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Àííîòàöèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå àñïåêòû ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòà èí-
ôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñ ôóíêöèÿìè áèçíåñ-àíàëèòèêè äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ ãîðîäñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ïðèâîäèòñÿ îáçîð ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòà. Äàíû ïðèìåðû
åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Îáî-
ñíîâûâàåòñÿ âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè áàçîâîé ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ãî-
ðîäñêèõ ïðîåêòîâ ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñêèé èíñòðóìåíò ñ ôóíê-
öèÿìè áèçíåñ-àíàëèòèêè áûë èñïîëüçîâàí è ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ è ïðåçåíòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû. Åãî èñïîëü-
çîâàíèå ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî îïòèìèçèðîâàòü ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé, èõ î÷åðåäíîñòè è ñðîêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé, êðóïíîìàñøòàáíûé ãîðîäñêîé ïðîåêò, ðàññðåäîòî÷åííîå
ñòðîèòåëüñòâî, èíñòðóìåíò èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà,
ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì.
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Abstract. The key aspects of the process of designing and developing an information and cartographic control tool with
business analytics functions for the municipal level of urban management are considered. The review of functionality of
the developed tool is given. Examples of its use for the analysis and monitoring of implementation of the program of
complex development of territories are given. The importance of application of information support of management and
coordination at all levels of management as an integral part of the basic model of management and coordination system
of large-scale urban projects of dispersed construction is proved. Information and map-made tool with business
intelligence functions was used and was highly appreciated in the preparation of information-analytical and presenta-
tion materials of the North-Eastern Administrative District of Moscow. Its use made it possible to significantly optimize
the list of activities of the program of integrated development of territories, their priority and timing.
Key words: complex development of territories, large-scale urban project, dispersed construction, tool of information
and cartographic control, geo-information system, monitoring of program implementation.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîã-
ðàììû êîìïëåêñíîãî ðàçâè-

òèÿ òåððèòîðèé Ìîñêâû 2015–
2018 ãã. ïîêàçàëà îãðîìíîå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷å-
íèå ðàáîò ïî áëàãîóñòðîéñòâó
è ðåêîíñòðóêöèè îáùåñòâåííûõ
ïðîñòðàíñòâ.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ãðàäîñòðîè-

òåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòîëèöû áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î âîâëå÷åíèè
âñåõ îêðóãîâ â ôîðìèðîâàíèå íî-
âîé ïðîãðàììû, öåëüþ êîòîðîé
áóäåò êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå æè-
ëûõ êâàðòàëîâ, îáåñïå÷èâàþùåå
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè
âî âñåõ ðàéîíàõ íà ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîì âûñîêîì óðîâíå.

Ýòà ïðîãðàììà ïî âñåì õàðàê-
òåðèñòèêàì ïîäõîäèò ïîä îïðå-
äåëåíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ãî-
ðîäñêîãî ïðîåêòà ðàññðåäîòî-
÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà, à ïî òà-
êèì êðèòåðèÿì, êàê îáúåì âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò, êîëè÷åñòâî
îäíîâðåìåííî ñòðîÿùèõñÿ îáú-
åêòîâ è êîëè÷åñòâî çàäåéñòâî-
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âàííûõ îðãàíèçàöèé è ðàáîòàþ-
ùèõ, ïðîãðàììó êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñ óâåðåííî-
ñòüþ ìîæíî îòíåñòè ê êðóïíåé-
øèì ãîðîäñêèì ïðîåêòàì [1].

Â èåðàðõè÷åñêîé ñõåìå îðãà-
íèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âàæ-
íåéøåå çíà÷åíèå èìååò óðîâåíü
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
(ïðåôåêòóðû àäìèíèñòðàòèâíûõ
îêðóãîâ è óïðàâû ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ). Èìåííî íà ýòîì óðîâíå
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ïîîáú-
åêòíîãî ìîíèòîðèíãà õîäà ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû è îïåðàòèâ-
íîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîäðàçóìå-
âàåò àíàëèç áîëüøîãî êîëè÷åñò-
âà äàííûõ, äèíàìè÷åñêè èçìåíÿ-
þùèõñÿ âî âðåìåíè, è íåâîçìîæ-
íà áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ îáðàáîòêè äàííûõ. Ýòîò ìå-
õàíèçì ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ýëå-
ìåíòîì ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êðóïíîìàñøòàáíûìè ãîðîä-
ñêèìè ïðîåêòàìè ðàññðåäîòî÷åí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà è òðåáóåò ðå-
àëèçàöèè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ [2].

Âàæíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ è
êîîðäèíàöèè – ýòî êàðòîãðàôè-

÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþ-
ùèå àíàëèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå
äàííûå â ïðèâÿçêå ê êàðòå òåððè-
òîðèè. Òàêîé âèçóàëüíûé àíàëèç
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî íàõîäèòü
è îáîñíîâûâàòü ðåøåíèÿ, ýôôå-
êòèâíî îïòèìèçèðîâàòü ïåðå÷åíü
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàåò íà-
ãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå òåððèòî-
ðèàëüíî âçàèìîóâÿçàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé [3].

Â êà÷åñòâå óïîìÿíóòîãî ìåõà-
íèçìà ñïåöèàëèñòàìè íàó÷íî-
ïðîåêòíîãî öåíòðà «Ðàçâèòèå ãî-
ðîäà» ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíò
èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ ñ ôóíêöèÿìè áèç-
íåñ-àíàëèòèêè äëÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî óðîâíÿ ãîðîäñêîãî óïðàâëå-
íèÿ «ÓÐ�ÀÍ» (óðáàíèñòè÷åñêàÿ
àíàëèòèêà).

Ïðè èññëåäîâàíèè ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷ áûëè îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû
îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è
àíàëèçà õîäà ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ îêðóãîì/ðàé-
îíîì (ïðåôåêòóðà, óïðàâà) îñó-
ùåñòâëåíî ÷åòêîå îòðàñëåâîå äå-
ëåíèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ñòðóêòóðè-

çàöèè ìàññèâà äàííûõ, ôîðìèðó-
åìîãî â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà
õîäà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, áû-
ëî âûáðàíî àíàëîãè÷íîå îòðàñëå-
âîå äåëåíèå ìåðîïðèÿòèé ñ àäðå-
ñíîé ïðèâÿçêîé. Â ïåðå÷åíü êëþ-
÷åâûõ ðàçäåëîâ âîøëè:

� ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ æèëî-
ãî íàçíà÷åíèÿ;

� ðåìîíò è áëàãîóñòðîéñòâî æè-
ëîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (äåòñêèå
ñàäû, øêîëû, èíûå îáúåêòû îá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îáùåæè-
òèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ïðèëåãàþùàÿ ê íèì òåððè-
òîðèÿ, îáúåêòû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, öåíòðû ñîöèàëüíîé ïîìîùè,
öåíòðû ãîñóñëóã);

� îáúåêòû ñïîðòà, êóëüòóðû è
äîñóãà;

� ìåñòà ïðèòÿæåíèÿ æèòåëåé
(ïàðêè è ñêâåðû, ïàìÿòíèêè, èñ-
òîðè÷åñêèå ìåñòà è ïð.);

� íàó÷íûå, ïðîèçâîäñòâåííûå
îáúåêòû è îáúåêòû êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû;

� òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
è îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò.

Äëÿ êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ
îòðàñëåé ñôîðìèðîâàíû ïåðå-
÷åíü îáúåêòîâ è ïåðå÷åíü èõ êëþ-
÷åâûõ àòðèáóòîâ, â òîì ÷èñëå îñó-
ùåñòâëåíà ïðèâÿçêà ê ãåîïîçèöèè
íà êàðòîãðàôè÷åñêîé îñíîâå.

Ïðîãðàììîé çàïëàíèðîâàíû
ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðàéîíà:

� ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåê-
òîâ, âîñòðåáîâàííûõ ãîðîæàíà-
ìè, ñóùåñòâåííî óëó÷øàþùèõ
ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà èõ æèçíè â
ðàéîíå;

� ñíîñ ñòàðûõ, âåòõèõ, àâàðèé-
íûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ, íîñÿ-
ùèõ âðåìåííûé õàðàêòåð, âîçâå-
äåííûõ ñ íàðóøåíèåì ãðàäîñòðî-
èòåëüíûõ íîðì è ïðàâèë;

� êàïèòàëüíûé ðåìîíò (ðåêîíñò-
ðóêöèÿ, ðåñòàâðàöèÿ) îáúåêòîâ;

� áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé,
ïðèëåãàþùèõ ê ýêñïëóàòèðóå-
ìûì îáúåêòàì.

Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëå-

Ðèñ. 1. Àðõèòåêòóðà èíñòðóìåíòà èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ
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íèÿ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé è õîäà
èõ ðåàëèçàöèè âñå îáúåêòû áûëè
ñãðóïïèðîâàíû ïî ïðèçíàêó
âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó êîìï-
ëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé:

� ìåðîïðèÿòèå ïî îáúåêòó âêëþ-
÷åíî â äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó
(ñ ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ
4–15 ëåò);

� ìåðîïðèÿòèå ïî îáúåêòó âêëþ-
÷åíî â êðàòêîñðî÷íóþ (ñ ãîðè-
çîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ òðè ãîäà)
ïðîãðàììó, â òîì ÷èñëå â òåêó-
ùåì è ñëåäóþùåì ãîäàõ;

� ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáúåêòó áûëè
âûïîëíåíû â òåêóùåì èëè ïðåäû-
äóùåì ãîäó;

� ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáúåêòó áûëè
âûïîëíåíû â ïðåäûäóùèå ñåìü
ëåò (êðîìå òåêóùåãî è ïðåäûäó-
ùåãî ãîäà);

� ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáúåêòó íå âî-
øëè â ïðîãðàììó è íå âûïîëíÿ-
ëèñü â ïðåäûäóùèå ñåìü ëåò.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ââåäåíà èõ êëàññèôèêà-
öèÿ ïî óðîâíþ êîíòðîëÿ èñïîë-
íåíèÿ:

� ìåðîïðèÿòèå âêëþ÷åíî â ãî-
ðîäñêóþ ïðîãðàììó îòðàñëåâîãî
äåïàðòàìåíòà;

� ìåðîïðèÿòèå íà êîíòðîëå ïðå-
ôåêòóðû;

� ìåðîïðèÿòèå íà êîíòðîëå ìýðà;

� ìåðîïðèÿòèå íà êîíòðîëå äå-
ïóòàòîâ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñòðóêòóðà ïîç-
âîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ñîáðàííûå
äàííûå â ðàçðåçå íåîáõîäèìîé
àíàëèòèêè, íàãëÿäíî äåìîíñòðè-
ðîâàòü õîä âûïîëíåíèÿ ïðîãðàì-
ìû, ïëàíèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ,
îïåðàòèâíî ôîðìèðîâàòü îò÷åò-
íûå è ïðåçåíòàöèîííûå ìàòåðèà-
ëû [4–7].

Èñïîëüçîâàíèå â ñîñòàâå ñòðóê-
òóðû äàííûõ õàðàêòåðèñòèê âðå-
ìåíè â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ïðî-
âîäèòü àíàëèç âëèÿíèÿ ïðîãðàì-
ìû íà îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷å-
ñòâà æèçíè ãîðîæàí (îáåñïå÷åí-
íîñòü, äîñòóïíîñòü, ñîáëþäåíèå
íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ è ïð.).

Âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó äàííûõ
àäðåñíîé ïðèâÿçêè îáúåêòîâ äà-
åò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü
òåððèòîðèè ïî êîìïëåêñíûì èí-
òåãðèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì, íà-
ïðàâëÿÿ ìàêñèìóì óñèëèé íà ðå-
àëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé â íàèáî-
ëåå ïðîáëåìíûõ çîíàõ.

Êðîìå òîãî, àíàëèç çàïëàíè-

ðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿ-
åò ñôîðìèðîâàòü ïðîãíîçíûå
êîìïëåêñíûå èíòåãðèðîâàííûå
ïîêàçàòåëè è îáîñíîâàííûé ïëàí
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïðî-
ãðàììû, íàïðÿìóþ çàâèñÿùèõ îò
ïîëó÷åííûõ ïðîãíîçíûõ çíà÷å-
íèé óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà æèçíè.

Âñå ýòî â êîìïëåêñå ïîçâîëÿåò
îïòèìàëüíûì îáðàçîì ïëàíèðî-
âàòü îñâîåíèå áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàììû, èçáåæàòü äóá-
ëèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, çàïëà-
íèðîâàííûõ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ, â ðàçíûõ îòðàñëå-
âûõ äåïàðòàìåíòàõ ïðàâèòåëüñò-
âà Ìîñêâû [8–12].

Èíñòðóìåíò áûë ðåàëèçîâàí ñ
ïðèìåíåíèåì êëàññè÷åñêîé ìíî-
ãîçâåííîé àðõèòåêòóðû (ðèñ. 1).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëüçîâàòåëü-
ñêèõ èíòåðôåéñîâ ïðèëîæåíèÿ
(Front-End) ïðèìåíÿåòñÿ ñîâðåìåí-
íàÿ JavaScript-áèáëèîòåêà ñ îò-
êðûòûì êîäîì ReactJS, êàðòîãðà-
ôè÷åñêàÿ JavaScript-áèáëèîòåêà
Leaflet, áèáëèîòåêà äèíàìè÷åñêèõ
âèçóàëüíûõ ýëåìåíòîâ D3.JS. Áèç-
íåñ-ëîãèêà ñåðâåðà ïðèëîæåíèé
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Ðèñ. 2. Èíòåðôåéñ îñíîâíîãî ðàáî÷åãî îêíà
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(Back-End) èñïîëüçóåò óíèâåð-
ñàëüíûé ôðåéìâîðê ñ îòêðûòûì
èñõîäíûì êîäîì äëÿ Java-ïëàò-
ôîðìû Spring Framework. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ õðàíåíèÿ äàííûõ
ïðèìåíÿåòñÿ ÑÓÁÄ Postgres Pro,
âõîäÿùàÿ â ðååñòð Ðîññèéñêîãî
ÏÎ (https://reestr.minsvyaz.ru/
reestr/65273/) ñ ðàñøèðåííûìè
ôóíêöèÿìè îáðàáîòêè ãåîèíôîð-
ìàöèè PostGIS.

Ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî èíñòðóìåíòà ïîçâîëÿþò:

� îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü àêòóàëü-
íóþ èíôîðìàöèþ î õîäå ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé;

� ïðîâîäèòü àíàëèç äàííûõ â îò-
ðàñëåâîì, âðåìåííîì, òåððèòî-
ðèàëüíîì ðàçðåçå;

� îòîáðàæàòü íà êàðòå îáúåêòû
ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû êîìï-
ëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñ
âèçóàëèçàöèåé òðåáóåìîé àíàëè-
òèêè;

� àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñî-
âìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ äàííûõ íà
êàðòîãðàôè÷åñêîé îñíîâå, èñ-
ñëåäîâàòü ñöåíàðèè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû è ôîðìèðîâàòü îáîñ-

íîâàíèÿ äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé;

� íàãëÿäíî îòîáðàæàòü äèíàìè-
êó ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî-
ñðåäñòâîì ãðàôèêîâ è äèàãðàìì;

� ôîðìèðîâàòü îò÷åòíûå ìàòå-
ðèàëû î õîäå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû â ôîðìàòå Microsoft
Excel;

� ôîðìèðîâàòü êîìïëåêòû ïðå-
çåíòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â ôîð-
ìàòå Microsoft PowerPoint.

Îñîáóþ âàæíîñòü â ðåàëèçà-
öèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ çàíèìàåò âîïðîñ
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñáîðà è âå-
ðèôèêàöèè èíôîðìàöèè. Ïðè ðå-
øåíèè ýòèõ çàäà÷ áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü ýðãîíîìèêå
ôîðì ââîäà, ðåàëèçàöèè ðîëå-
âîé ìîäåëè ïðàâ äîñòóïà, ñîçäà-
íèþ àëãîðèòìîâ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé âåðèôèêàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîëüçîâàòåëü-
ñêîãî èíòåðôåéñà ãëàâíîãî ìî-
äóëÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûõ àíàëèòè-
÷åñêèõ îò÷åòîâ, ðåãóëÿðíûõ îò÷å-
òîâ, ôîðìèðóåìûõ ê ñîâåùàíè-
ÿì. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ñïðîåê-
òèðîâàí èíòåðôåéñ, ñîñòîÿùèé

èç òðåõ îñíîâíûõ áëîêîâ (ðèñ.
2). Â ïåðâîì áëîêå ïðåäñòàâëå-
íû àíàëèçèðóåìûå äàííûå â òàá-
ëè÷íîì âèäå, âî âòîðîì – ðàñïî-
ëîæåíû ýëåìåíòû áèçíåñ-àíàëè-
òèêè â âèäå ãðàôèêîâ è äèà-
ãðàìì, òðåòèé áëîê îòîáðàæàåò
êàðòîãðàôè÷åñêóþ îñíîâó ñ ïðè-
âÿçàííûìè îáúåêòàìè, âûäåëåí-
íûìè öâåòîâûìè àêöåíòàìè.

Òðè îñíîâíûõ áëîêà ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé, è ïðè èçìåíåíèè
èíôîðìàöèè íà îäíîì èç íèõ ñî-
îòâåòñòâåííî èçìåíÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ íà äðóãèõ.

Äîïîëíèòåëüíûìè ýëåìåíòàìè
èíòåðôåéñà ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷å-
ñêîå îêíî ôèëüòðàöèè äàííûõ,
êîòîðîå îòîáðàæàåòñÿ èëè ñêðû-
âàåòñÿ ïî êîìàíäå ïîëüçîâàòåëÿ,
è îòðàñëåâîå ìåíþ, îáåñïå÷èâà-
þùåå áûñòðûé ïåðåõîä îò îäíî-
ãî îòðàñëåâîãî ðàçäåëà èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî èíñò-
ðóìåíòà ê äðóãîìó (ðèñ. 3).

Êðîìå îñíîâíîãî ìîäóëÿ, áû-
ëè ðàçðàáîòàíû ìîäóëü áèçíåñ-
àíàëèòèêè è ìîäóëü ââîäà èí-
ôîðìàöèè.

Ìîäóëü áèçíåñ-àíàëèòèêè ïî-
çâîëÿåò èññëåäîâàòü äàííûå ðàç-
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Ðèñ. 3. Äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû ôèëüòðàöèè äàííûõ



76 ÏPÎÌÛØËÅÍÍÎÅ È ÃPÀÆÄÀÍCÊÎÅ CÒPÎÈÒÅËÜCÒÂÎ 8/2019

ëè÷íûõ îòðàñëåâûõ ñëîåâ, ñîâ-
ìåùàÿ èõ îòîáðàæåíèå íà êàðòå.
Ïîäîáíûé àíàëèç äàåò âîçìîæ-
íîñòü çàáëàãîâðåìåííî îáíàðó-
æèòü è ïðåäîòâðàòèòü îøèáêè
ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîäîáíûå ñèòóà-
öèè âîçíèêàþò â ñëó÷àå ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàáîò ðàçíûìè çàêàç÷è-
êàìè íà îäíîé òåððèòîðèè. Àíà-
ëèç ïåðå÷íåé êàæäîãî èç çàêàç-
÷èêîâ íå ìîæåò íàãëÿäíî îòî-
áðàçèòü âîçìîæíûå êîëëèçèè.
Îòîáðàæåíèå ðàáîò ñ ãåîãðàôè-
÷åñêîé ïðèâÿçêîé ïîçâîëÿåò îïå-
ðàòèâíî ðåàãèðîâàòü è êîððåêòè-
ðîâàòü ïåðå÷íè ðàáîò, òåì ñà-
ìûì ïðåäîòâðàùàÿ íåýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëè-
çàöèþ ïðîãðàììû. Íàïðèìåð,
ðàçìåñòèâ îäíîâðåìåííî èíôîð-
ìàöèþ î íàëè÷èè ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû è ìàðøðóòàõ îáùåñò-
âåííîãî òðàíñïîðòà, ìîæíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü äîñòóïíîñòü òåàò-
ðîâ äëÿ æèòåëåé ðàéîíà è ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè
äîïîëíèòåëüíîãî ìåñòà êóëüòóð-
íîãî îòäûõà èëè îïòèìèçàöèè
ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòà (ðèñ. 4).

Ìîäóëü ââîäà èíôîðìàöèè

ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ââîäà è àêòóà-
ëèçàöèè èíôîðìàöèè î õîäå ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ïî ìåðå åå
èñïîëíåíèÿ (ðèñ. 5). Ñïåöèàëè-
ñòû óïðàâ ðàéîíîâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèå ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû, ðåãóëÿðíî, â ïðîöåñ-
ñå åæåäíåâíîé ðàáîòû, ñìîãóò
âíîñèòü èíôîðìàöèþ î çàâåðøå-
íèè òîãî èëè èíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
èëè èçìåíåíèè åãî ïëàíîâûõ
ñðîêîâ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ôîðì
ââîäà ó÷èòûâàëñÿ îïûò ðàçðàáîò-
êè àíàëîãè÷íûõ ðåøåíèé. Êàæ-
äàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîñòîé è ïîíÿòíûé äëÿ ñïåöèà-
ëèñòà ïåðå÷åíü ðàáîò ïî îäíîìó
èç ðàçäåëîâ ïðîãðàììû. Îòðàñ-
ëåâûå ñïåöèàëèñòû èìåþò äîñòóï
ê ñîîòâåòñòâóþùèì èõ íàïðàâëå-
íèþ ôîðìàì è îáåñïå÷èâàþò
îïåðàòèâíûé ââîä àêòóàëüíîé
èíôîðìàöèè.

Àïðîáèðîâàíèå ðàáî÷åãî ìà-
êåòà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêîãî èíñòðóìåíòà ïðîõîäèëî â
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîì àäìèíèñòðà-
òèâíîì îêðóãå Ìîñêâû (ÑÂÀÎ).

Ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àë â ñåáÿ
àíàëèç, ñáîð è êîíñîëèäàöèþ

äàííûõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî
ýòàïà áûëè ïðèâëå÷åíû îòðàñëå-
âûå ñïåöèàëèñòû ðàéîííûõ óïðàâ
(17 ðàéîíîâ) è êóðèðóþùèå îò-
ðàñëåâûå ñïåöèàëèñòû ïðåôåêòó-
ðû. Íà ïåðâîì ýòàïå áûëî âûÿâ-
ëåíî, ÷òî àíàëèçó ïîäëåæàò áî-
ëåå 11 000 îáúåêòîâ æèëîãî, ñî-
öèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è áûòî-
âîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàñïîëîæåííûå
ïî 6 000 àäðåñîâ ÑÂÀÎ.

Íà âòîðîì ýòàïå ñîáðàííûå
äàííûå ïîäëåæàëè âûâåðêå è âå-
ðèôèêàöèè. Ïðè ýòîì áûëî óñò-
ðàíåíî ìíîæåñòâî îøèáîê, âîç-
íèêøèõ â ðåçóëüòàòå íåñîãëàñî-
âàííîñòè äàííûõ ðàçëè÷íûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íûõ ðàçëè÷íîé àêòóàëüíîñòè.

Íà òðåòüåì ýòàïå âñå îáúå-
êòû ïîëó÷èëè êîîðäèíàòíóþ ïðè-
âÿçêó ê êàðòîãðàôè÷åñêîé îñíî-
âå. Äëÿ ýòîãî áûëè èñïîëüçîâàíû
ïðîöåäóðû àäðåñíîé êîîðäèíàò-
íîé ïðèâÿçêè, ðàçðàáîòàííûå
ñïåöèàëèñòàìè ÍÏÖ «Ðàçâèòèå
ãîðîäà».

Ðàçðàáîòàííûé èíñòðóìåíò
èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ ñ ôóíêöèåé áèç-
íåñ-àíàëèòèêè äëÿ ìóíèöèïàëü-

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ» – ÌÎÑÊÂÅ

Ðèñ. 4. Ìîäóëü áèçíåñ-àíàëèòèêè
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íîãî óðîâíÿ ãîðîäñêîãî óïðàâëå-
íèÿ áûë ïðèìåíåí â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ è ïðåçåíòàöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ ÑÂÀÎ. Åãî
èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëèëî çíà-
÷èòåëüíî îïòèìèçèðîâàòü ïåðå-
÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé, óòî÷íèòü èõ î÷åðåäíîñòü è
ñðîêè. Àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ýòî-
ãî èíñòðóìåíòà, áûëè èñïîëüçî-
âàíû äëÿ îáîñíîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé ïðî-
ãðàììû è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðîñ-

òà êîìïëåêñíûõ èíòåãðèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèòå-
ëåé îêðóãà â ïðîöåññå ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû.

Â û â î ä

Èíñòðóìåíò èíôîðìàöèîííî-
êàðòîãðàôè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñ
ôóíêöèÿìè áèçíåñ-àíàëèòèêè
äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ ãî-
ðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáî-
òàííûé â ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðî-
äà», ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó
ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé
ïðåôåêòóðû ÑÂÀÎ ã. Ìîñêâû.

Åãî àïðîáàöèÿ ïîêàçàëà öå-

ëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïîäîáíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðè
ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ
ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ ðàññðåäî-
òî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà è òåì
ñàìûì åùå ðàç ïîäòâåðäèëà
âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðà-
âëåíèÿ è êîîðäèíàöèè íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êàê íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòè áàçîâîé ìîäåëè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîîðäè-
íàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ãî-
ðîäñêèõ ïðîåêòîâ ðàññðåäîòî-
÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà.
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