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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ ãðóïï þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçà-

öèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Öåëüþ îïðåäåëåíèÿ òàêèõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ èíâåñòèöèîííî-

ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà è àíàëèç ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòîëèöå. Îñíîâíîé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ

– þðèäè÷åñêèå ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè ðàçëè÷íîãî

ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ íà òåððèòîðèè Ìîñêâû. Ïðåäñòàâëåíà òèïîëîãèÿ ãðóïï îðãàíèçàöèé â çàâèñèìî-

ñòè îò îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ, âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè, èñòîðèè ðåîðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâîé ôîðìû þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïðè îïðåäåëåíèè ãðóïï þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé ðåêîìåíäóåò-

ñÿ èñïîëüçîâàòü îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû, ïóáëèêóåìûå â îòêðûòîì äîñòóïå, êîòîðûå ìîãóò àêòóàëèçèðîâàòü-

ñÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íåé ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ

îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáúåäèíÿþò êðóïíåéøèõ çàñòðîéùèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððè-

òîðèè ñòîëèöû. Îïðåäåëåíèå ãðóïï þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò ðåøàòü îïåðàòèâíûå

îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è, à òàêæå àíàëèçèðîâàòü ìàñøòàáû è äèíàìèêó èõ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â òåððè-

òîðèàëüíîì ðàçðåçå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðóïïû þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîåêòíûå äåêëàðàöèè, çàñòðîéùèêè,
âûïèñêà èç ÅÃÐÞË, ïðàâîïðåäøåñòâåííèê, ïðàâîïðååìíèê, óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ.

METHODS FOR DETERMINING GROUPS OF INTERRELATED ORGANIZATIONS INVOLVED
IN THE INVESTMENT AND CONSTRUCTION PROCESS

Yulia V. KOGAN, e-mail: kogan_yv@list.ru

Research and Design Center "City Development", prospekt Mira, 19, str. 3, Moscow 129090, Russian Federation

Abstract. The article substantiates the relevance of defining groups of legally interconnected organizations for solving
applied problems. The purpose of defining such groups is to coordinate the investment and construction process and
analyze urban development activities in the capital. The main object of the study is legal entities involved in the design
and construction of real estate objects of various functional purposes on the territory of Moscow. The typology of groups
of organizations is presented depending on the founding organization, departmental subordination, the history of
reorganization and the organizational and legal form of legal entities. When defining groups of legally interconnected
organizations, it is recommended to use official documents published in the public domain, which can be updated on a
regular basis. Methodological foundations have been developed for the formation of lists of groups of interrelated
organizations that unite the largest developers operating on the territory of the capital. The definition of groups of
legally interconnected organizations makes it possible to solve operational organizational tasks, as well as to analyze
the scale and dynamics of their activities, including in the territorial context.
Key words: groups of legally interconnected organizations, project declarations, developers, extract from the Unified
State Register of Legal Entities, predecessor, legal successor, managing organization.

Ââåäåíèå

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ìîñêâà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âñå áîëåå èíòåí-
ñèâíûì ãðàäîñòðîèòåëüíûì ðàç-
âèòèåì, â êîòîðîì çàäåéñòâîâàíî
â òîé èëè èíîé ìåðå ïî÷òè ìèë-
ëèîí ÷åëîâåê. Ïàíäåìèÿ êîðîíà-
âèðóñíîé èíôåêöèè è ðåàëèçà-
öèÿ ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé â ñòîëèöå â íà÷àëå
2020 ã. ïîòðåáîâàëè îïåðàòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè

îðãàíèçàöèÿìè, çàäåéñòâîâàííû-
ìè â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëü-
íîì ïðîöåññå. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ
îïåðàòèâíîé êîîðäèíàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ãðóïïû þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþ-
ùèõ ðàçëè÷íûå ôóíêöèè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàñòðîéùèêîâ.

Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ
äàííîé çàäà÷è îáóñëîâëåíî òåì,

÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íîå îï-
ðåäåëåíèå òåðìèíà «ãðóïïà îðãà-
íèçàöèé». Êðîìå òîãî, ïî ìíå-
íèþ À. À. Êîíîâàëîâîé, Ï. Ï.
Ãðèöåíêî è äðóãèõ àâòîðîâ â çà-
êîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íåò åäèíîé òðàêòîâêè
òåðìèíà «ãðóïïà êîìïàíèé»
[1–4]. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äëÿ îïè-
ñàíèÿ ãðóïïû þðèäè÷åñêèõ ëèö è
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèìåíÿþòñÿ
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ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ: õîë-
äèíã, êîíöåðí, òðåñò, êîíñîðöè-
óì è äð.

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï
þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îð-
ãàíèçàöèé, áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà
âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Â òî æå âðåìÿ ñ 2017 ã. íàëî-
ãîâûå îðãàíû ðàññìàòðèâàþò ïðî-
öåññ «äðîáëåíèÿ» áèçíåñà êàê
ñõåìó óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëî-
ãîâ [5–8].

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè â çà-
äà÷ó èññëåäîâàíèÿ íå âõîäèë
àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè
èëè óòî÷íåíèå ïðàâîâûõ àñïåê-
òîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàëîãî-
îáëîæåíèÿ õîëäèíãîâ è àíàëîãè-
÷íûõ îáúåäèíåíèé. Öåëü ðàáîòû
– îïðåäåëåíèå ãðóïïû þðèäè÷å-
ñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçà-
öèé, ó÷àñòâóþùèõ â èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíîì ïðîöåññå íà
òåððèòîðèè Ìîñêâû äëÿ ðåøåíèÿ
êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çà-
äà÷. Ãðóïïû äîëæíû áûòü îïðå-
äåëåíû íà îñíîâàíèè îôèöèàëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, à
íå áàçèðîâàòüñÿ íà ïðîòèâîðå÷è-
âûõ è íåîäíîçíà÷íûõ äàííûõ îò-
äåëüíûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïà-
íèé, ïóáëèêóåìûõ â èíòåðíåò-èñ-
òî÷íèêàõ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû
èññëåäîâàíèÿ

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷è â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõî-
äèìî áûëî îïðåäåëèòü îñíîâíûé
îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, ò. å. ñôîð-
ìèðîâàòü áàçîâûé ïåðå÷åíü îð-
ãàíèçàöèé, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â
ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå
íà òåððèòîðèè ñòîëèöû. Îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè – Èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ (äàëåå –
ÈÀÑ ÓÃÄ). Â áàçîâûé ïåðå÷åíü
áûëè âêëþ÷åíû âñå þðèäè÷åñêèå
ëèöà, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ îïóá-
ëèêîâàíû â ÈÀÑ ÓÃÄ, ó÷àñòâî-
âàâøèå â ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðî-

èòåëüñòâå â ïîñëåäíèå òðè ãîäà,
à òàêæå ïëàíèðóþùèå ïðîäîë-
æèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
2020–2025 ãã.

Àíàëèç áàçîâîãî ïåðå÷íÿ ïî-
êàçàë, ÷òî ïðåæäå ÷åì ôîðìèðî-
âàòü ãðóïïû þðèäè÷åñêè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé, ñëåäóåò
îïðåäåëèòü èõ òèïîëîãèþ. Ýòà
òèïîëîãèÿ èìååò èñêëþ÷èòåëüíî
ïðèêëàäíîé, ôóíêöèîíàëüíûé
õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé íåîá-
õîäèìîñòüþ êîîðäèíàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé â ãðàäîñòðîèòåëüíîì
ïðîöåññå.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëè âûäå-
ëåíû îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ó÷-
ðåæäåíû îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè. Ýòà êàòåãîðèÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö î÷åíü íåîäíîðîäíà
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçà-
öèè, ó÷ðåæäåííûå îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ, Ìîñê-
âû, äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âêëþ-
÷àÿ ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ,
ðàñïîëîæåííûå çà ïðåäåëàìè
ñòîëèöû. Â îòäåëüíûé, î÷åíü
ñïåöèôè÷íûé òèï áûëè îáúåäè-
íåíû îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðûõ
ñòðîèòåëüñòâî è ïðîåêòèðîâàíèå
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âèäîì õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî
òåì íå ìåíåå îíè ó÷àñòâóþò â
ñòðîèòåëüñòâå (ðåêîíñòðóêöèè è
ðåñòàâðàöèè) îáúåêòîâ íåäâèæè-
ìîñòè â Ìîñêâå. Ýòî ðåëèãèîç-
íûå îðãàíèçàöèè, ïðèíàäëåæà-
ùèå ê ðàçëè÷íûì êîíôåññèÿì è
ðåëèãèîçíûì îáúåäèíåíèÿì.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â èíâå-
ñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå íà òåððèòîðèè Ìîñêâû, ìîæíî
îáúåäèíèòü ïîä óñëîâíûì íà-
èìåíîâàíèåì «êîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè» (ÏÀÎ, ÀÎ, ÎÎÎ).

Äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå äåòàëü-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü áàçîâûé ïå-
ðå÷åíü îðãàíèçàöèé, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè åãî îòêîððåêòèðîâàòü,
îïðåäåëèòü ãðóïïû þðèäè÷åñêè
âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé,
ñëåäóåò íàéòè èñòî÷íèêè îôèöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü èñòî÷íèêîì òàêîé èí-

ôîðìàöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ âûïèñ-
êè èç Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ ëèö (äàëåå
– âûïèñêà èç ÅÃÐÞË). Ýòîò èñòî÷-
íèê, ðàçóìååòñÿ, îôèöèàëüíûé è
ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðóåìûé.

Â âûïèñêàõ èç ÅÃÐÞË ïóáëè-
êóþòñÿ ñâåäåíèÿ îá ó÷ðåäèòåëÿõ,
ïðàâîïðååìíèêàõ, ïðàâîïðåäøå-
ñòâåííèêàõ, à òàêæå óïðàâëÿþ-
ùèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòè ñâåäåíèÿ
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ êîððåêòíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé.

Îäíàêî ïðîöåññ àíàëèçà áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà âûïèñîê èç
ÅÃÐÞË î÷åíü òðóäîåìêèé, à îã-
ðîìíîå ÷èñëî âçàèìîñâÿçåé ðàç-
íîãî óðîâíÿ ðàçëè÷àåòñÿ íå âñå-
ãäà îäíîçíà÷íûì ðåçóëüòàòîì.
Íåîäíîçíà÷íîñòü ìîæåò áûòü
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ó÷ðåäèòåëü (â
òîì ÷èñëå îðãàí èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè) ëèêâèäèðîâàí, à ðàíåå
ó÷ðåæäåííûå èì þðèäè÷åñêèå
ëèöà ïåðåïîä÷èíåíû äðóãèì
ìèíèñòåðñòâàì è âåäîìñòâàì.
Î÷åíü íåîäíîçíà÷íà ñèòóàöèÿ,
êîãäà îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåííûå
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, áûëè àêöèîíèðîâàíû, ïåðå-
øëè â êàòåãîðèþ êîììåð÷åñêèå.

Èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûé
ïðîöåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ,
îñîáåííî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è
ñòðîèòåëüñòâå èíæåíåðíîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû,
ïîýòîìó ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè
îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëüíûõ
ôóíêöèé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêîì èí-
ôîðìàöèè ìîãóò áûòü ïðîåêòíûå
äåêëàðàöèè [9], êîòîðûå ïóáëèêó-
þòñÿ çàñòðîéùèêàìè íà îôèöèàëü-
íîì ñàéòå: https://íàø.äîì.ðô/
(äàëåå – íàø.äîì.ðô). Ñîäåðæà-
íèå ïðîåêòíîé äåêëàðàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðèêàçîì Ìèíñòðîÿ
Ðîññèè îò 20.12.2016 ã. ¹ 996/ïð
«Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû ïðîåêò-
íîé äåêëàðàöèè». Â ñîñòàâå ïðî-
åêòíîé äåêëàðàöèè â ñîîòâåòñòâèè
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ñ äàííûì ïðèêàçîì ïóáëèêóþòñÿ
ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è. Ðàçä. 3 ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïóáëèêàöèþ èíôîðìàöèè îá
ó÷ðåäèòåëÿõ (ó÷àñòíèêàõ) çà-
ñòðîéùèêà, êîòîðûå îáëàäàþò
ïÿòüþ è áîëåå ïðîöåíòàìè ãîëî-
ñîâ â âûñøåì îðãàíå óïðàâëåíèÿ
ýòîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, à â
ðàçä. 3.5 äîëæíû áûòü óêàçàíû
ñâåäåíèÿ î ôèçè÷åñêèõ è (èëè)
þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ, âõîäÿùèõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñò-
âîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îä-
íó ãðóïïó ëèö ñ çàñòðîéùèêîì1.

Àíàëèç ïðîåêòíûõ äåêëàðàöèé
ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî þðèäè÷åñêè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé â îäíó
ãðóïïó íà îñíîâàíèè îôèöèàëü-
íîãî äîêóìåíòà. Èìåííî ïî òàêî-
ìó ïðèíöèïó îñóùåñòâëÿåòñÿ
îáúåäèíåíèå çàñòðîéùèêîâ «â
ãðóïïû êîìïàíèé» íà ñàéòå
íàø.äîì.ðô. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî çäåñü ïóáëèêóþòñÿ ñâåäåíèÿ
òîëüêî îá îáúåêòàõ äîëåâîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ïðåèìóùåñòâåííî
îá îáúåêòàõ æèëîãî íàçíà÷å-
íèÿ2.

Â õîäå èññëåäîâàíèé áûëî óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ïðîåêòíûõ äåêëàðàöèé íå âñåãäà
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îäíîçíà÷íûé
ðåçóëüòàò. Âî-ïåðâûõ, çàñòðîé-
ùèêè ïóáëèêóþò ïðîåêòíûå äåê-
ëàðàöèè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ïîä-
ðîáíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ó çà-
ñòðîéùèêîâ, îáúåäèíåííûõ â îä-
íó ãðóïïó êîìïàíèé, ïóáëèêóþòñÿ
ðàçíûå ïåðå÷íè, êîòîðûå íóæíî
îáúåäèíÿòü, óäàëÿÿ äóáëèðîâà-
íèå. Âî-âòîðûõ, åñëè ñîïîñòàâèòü
ïðîåêòíûå äåêëàðàöèè, èçäàí-
íûå çàñòðîéùèêàìè è îòíîñÿùè-
åñÿ ê ðàçíûì ãðóïïàì êîìïàíèé,
òî ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ïåðå÷íè
âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé
÷àñòè÷íî äóáëèðóþòñÿ. Â ðåçóëü-
òàòå âîçíèêàþò ïåðå÷íè ñîâìåñò-

íûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâå ïðî-
åêòíûõ äåêëàðàöèé, îïóáëèêî-
âàííûõ â ðàçíîå âðåìÿ, ìîæíî
âûÿâèòü «ìèãðèðóþùèå» îðãàíè-
çàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ, îïóá-
ëèêîâàííûõ â ñîñòàâå ïðîåêòíûõ
äåêëàðàöèé è âûïèñîê èç ÅÃÐÞË,
áåç ó÷åòà îñíîâíûõ âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îñíîâ-
íîãî ñóáúåêòà ÐÔ, ãäå âåäåòñÿ õî-
çÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ ïåðå÷íåé þðè-
äè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãà-
íèçàöèé. Â ðåçóëüòàòå â ïåðå÷íè
âêëþ÷åíû îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòî-
ðûõ ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëü-
ñòâî íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ñôå-
ðîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî åñëè
òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ âïåðâûå èíè-
öèèðóåò ãðàäîñòðîèòåëüíûé ïðî-
åêò, òî äëÿ íåå íå íóæíî çàíîâî
ôîðìèðîâàòü ãðóïïó. Êðîìå òîãî,
òàêîé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïîç-
âîëÿåò âûÿâëÿòü îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå âõîäÿò â ãðóïïó, íî ðàíüøå
íå îñóùåñòâëÿëè ïðîåêòèðîâàíèå
è ñòðîèòåëüñòâî íà òåððèòîðèè
Ìîñêâû.

Â ïðîöåññå ðàáîòû áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî èñïîëüçîâàòü îôè-
öèàëüíî ïóáëèêóåìûå îò÷åòû àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ îá àôôèëè-
ðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ äëÿ ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íå
ýôôåêòèâíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â îò÷åòàõ â îòêðûòîì äîñòóïå
íå ïóáëèêóþòñÿ ñâåäåíèÿ îá èí-
äèâèäóàëüíîì íîìåðå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà (ÈÍÍ). Èìåííî ÈÍÍ
èñïîëüçîâàëñÿ ïðè îáðàáîòêå
âûïèñîê èç ÅÃÐÞË è ïðîåêòíûõ
äåêëàðàöèé äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè
ðàçíîðîäíûõ äàííûõ, ïîñòóïàþ-
ùèõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

Îäíèì èç ïðîáëåìíûõ âîïðî-
ñîâ, âîçíèêøèõ â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãðóïï þðèäè÷åñêè
âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé,
ñòàëî îïðåäåëåíèå íàèìåíîâà-
íèÿ êîíêðåòíîãî îáúåäèíåíèÿ.

Äàëåêî íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìîæ-
íî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü ãî-
ëîâíóþ îðãàíèçàöèþ. À çàñòðîé-
ùèêè, èñïîëüçóþùèå ðàçíûå
«áðåíäîâûå íàèìåíîâàíèÿ», ìî-
ãóò áûòü þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿ-
çàíû. Ïîýòîìó â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïðèìåíÿëèñü óñëîâíûå íà-
èìåíîâàíèÿ, à òàêæå âûäåëÿëèñü
ïîäãðóïïû â ñîñòàâå ãðóïïû. Òà-
êèì îáðàçîì, íåîäíîçíà÷íîñòü â
ñôåðå çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæåò
îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
êîîðäèíàöèþ ìåðîïðèÿòèé â óñ-
ëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Íåñìîòðÿ íà ïåðå÷èñëåííûå
ïðîáëåìû, óäàëîñü îïðåäåëèòü
áîëåå 400 ãðóïï þðèäè÷åñêè âçà-
èìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé, â
òîì ÷èñëå îáúåäèíåíèé, âêëþ÷à-
þùèõ â ñåáÿ îñíîâíûõ çàñòðîé-
ùèêîâ íà òåððèòîðèè Ìîñêâû. Â
÷àñòíîñòè, âûÿâëåíî 94 ãðóïïû
þðèäè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîå ðàçâèòèå ñòîëèöû.
Êðèòåðèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà-
÷èìîñòè ãðóïïû ÿâëÿëèñü ïëàíû
ñòðîèòåëüñòâà. Êàæäàÿ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ ãðóïï ïðåäïîëàãàåò
ïîñòðîèòü áîëåå 50 ì2 íåäâèæè-
ìîñòè äî 2025 ã.

Îïðåäåëåíèå ãðóïï þðèäè÷åñ-
êè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçà-
öèé ïîçâîëÿåò ðåøàòü îïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è, à
òàêæå àíàëèçèðîâàòü ìàñøòàáû
è äèíàìèêó èõ äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå â òåððèòîðèàëüíîì
ðàçðåçå. Äëÿ äàëüíåéøåé àêòóà-
ëèçàöèè ñâåäåíèé î ãðóïïàõ þðè-
äè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãà-
íèçàöèé áûëè ïðåäëîæåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå àëãîðèòìû, ðåçóëü-
òàòû ñòàíäàðòèçèðîâàíû, à äëÿ
ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ ïðèìåíÿ-
åòñÿ òåõíîëîãèÿ Qlick Sense.

Â û â î ä

Ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí ìå-
òîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ
ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ãðà-

1 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26.07.2006 ã. ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè».

2 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30.12.2004 ã. ¹ 214-ÔÇ «Îá ó÷àñòèè â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ è èíûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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äîñòðîèòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåííûå ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò
íå òîëüêî îöåíèòü ñëîæèâøóþñÿ

ñèòóàöèþ íà êîíêðåòíóþ äàòó, íî
è àêòóàëèçèðîâàòü ñâåäåíèÿ íà
ðåãóëÿðíîé îñíîâå, óòî÷íÿÿ âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè,

à òàêæå èõ ôóíêöèè â ðåàëèçà-
öèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ
íà òåððèòîðèè ñòîëèöû.
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