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Àííîòàöèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ è àêòóàëüíûõ çàäà÷ äëÿ Ìîñêâû – óâÿçêà ïðîãðàììû
ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ïî åå ñîáñòâåííûì íàïðàâëåíèÿì (óêàçàííûì â ïîäïðîãðàì-
ìàõ), òàê è ñî ñìåæíûìè íàïðàâëåíèÿìè (ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ æèëîãî è íåæèëîãî íàçíà÷åíèÿ ïî èíûì ãî-
ðîäñêèì ïðîãðàììàì). Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è áûëî áû íåâîçìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó òàêèõ èíñòðóìåíòîâ îòíîñèòñÿ ðàçðàáà-
òûâàåìàÿ Íàó÷íî-ïðîåêòíûì öåíòðîì «Ðàçâèòèå ãîðîäà» óêðóïíåííàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü è âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýòàïàìè âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû è òåððèòîðèé Ìîñêâû âî âðåìåíè, îäíîâðåìåííî óâÿçûâàÿ ïðîåêòû ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè ëèíåéíûõ
îáúåêòîâ, òðàíñïîðòíî-ïåðåñàäî÷íûõ óçëîâ, æèëûõ è íåæèëûõ îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïëàíû
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå äàí-
íîé ìîäåëè, îáîçíà÷åíû çàäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà (âûÿâëåíèå òåððèòîðèè ñ
íàïðÿæåííîé òðàíñïîðòíîé ñèòóàöèåé, îïðåäåëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è òðåáóåìûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
Àäðåñíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó Ìîñêâû è äð.).
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óêðóïíåííàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü. òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè, ïðîåêò ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè, ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå.

INTEGRATED NETWORK MODELS OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
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Abstrct. At present, one of the most important and urgent tasks for Moscow is to link the program for the development
of transport infrastructure both in its various own areas (indicated in the subprograms) and with related areas
(construction of residential and non – residential facilities under other city programs). The solution to this problem
would not be possible without appropriate tools for planning and coordinating urban development activities. Among
these tools is an integrated network model developed by Scientific-Design Centre "City Development" which determines
the sequence and the relationship between stages of work execution on the development of transport infrastructure and
areas of Moscow in time, at the same time linking the planning projects of the territory of linear objects, transport hubs,
residential and non-residential capital construction, the implementation of transport infrastructure projects. The article
presents the structure and content of this model, identifies the tasks for solution of which it can be used (identifying
areas with a tense transport situation, determining measures for the development of transport infrastructure and the
required amounts of funding for their implementation, forming a list of objects for inclusion in the targeted investment
program of Moscow, etc.).
Key words: enlarged network model, transport infrastructure of city, territory development program, territory planning
project, network planning.

Ð
àçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû Ìîñêâû – îäíà èç

òåõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, îò ïðà-
âèëüíîãî ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâè-
ñèò ãàðìîíè÷íîå ïðåîáðàçîâà-
íèå âñåãî ñòîëè÷íîãî ìåãàïîëè-

ñà: îò àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷-
íûõ è ñòðîèòåëüíûõ [1–5] äî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ
[6, 7].

Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûìè
îáúåìàìè åæåãîäíîãî ââîäà

îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà (ÎÊÑ) â Ìîñêâå, ïðåâû-
øàþùèìè ïîðÿäêà 11 ìëí ì2 (â
ñîîòâåòñòâèè c óòâåðæäåííûì
ãðàôèêîì íà 2020–2022 ãã.), íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç íàè-
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áîëåå îñòðûõ ïðîáëåì ðàñøèðå-
íèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ÿâëÿåòñÿ ñèíõðîíèçàöèÿ åå
ðîñòà ñ ðàçâèòèåì ãîðîäà ïî
äðóãèì íàïðàâëåíèÿì. Ñ ó÷åòîì
áîëüøîãî ïðèðîñòà æèëûõ ïëî-
ùàäåé, ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëèçà-
öèè äî 2032 ã. â ðàìêàõ Ïðîãðàì-
ìû ðåíîâàöèè æèëèùíîãî ôîíäà
â ã. Ìîñêâå, äàííàÿ ïðîáëåìà
ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå àêòóàëü-
íîé. Òàê, íàïðèìåð, â èññëåäîâà-
íèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ýòîìó âîïðî-
ñó (è íå òîëüêî â ñòîëèöå), îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî «ðàñøèðåíèå òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íå óñ-
ïåâàåò çà òåìïàìè ðîñòà àâòîïàð-
êà» [2], «ðîñò íàñåëåíèÿ è ÷èñëà
àâòîìîáèëåé íà ïðîòÿæåíèè äå-
ñÿòèëåòèé îïåðåæàë òåìïû ñòðî-
èòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè óëè÷-
íî-äîðîæíîé ñåòè» [8], «òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà íå ïî-
ñïåâàåò çà òåìïàìè ñòðîèòåëüñò-
âà íîâîãî æèëüÿ» [9].

Îñíîâíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
òåððèòîðèè Ìîñêâû – ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ïðîãðàììà (ÃÏ) «Ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ã. Ìîñê-
âû», óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíè-
åì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò
02.09.2011 ã. ¹ 408-ÏÏ «Î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå ã. Ìîñê-
âû «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû íà 2012–2016 ãã.» (â ðåäàê-
öèè îò 26.03.2019 ã. ¹ 243-ÏÏ
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ïîñòà-
íîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû
îò 02.09.2011 ã. ¹ 408-ÏÏ»). Â
ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû âûäå-
ëåíû 10 ïîäïðîãðàìì ïî ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì, â øåñòè èç êî-
òîðûõ ó÷àñòâóåò Êîìïëåêñ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè è ñòðîè-
òåëüñòâà ã. Ìîñêâû (â ëèöå Äåïàð-
òàìåíòà ñòðîèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû
è Äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ íîâûõ
òåððèòîðèé ã. Ìîñêâû). Îáúåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â
Ìîñêâå â 2019–2021 ãã. ïðèâåäå-
íû â òàáëèöå.

Èç ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå

äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî:

� 66 % îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
äàííûõ ïîäïðîãðàìì íàïðàâëå-
íû íåïîñðåäñòâåííî íà ðàñøèðå-
íèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû – íà íîâîå ñòðîèòåëüñòâî è
ïåðåóñòðîéñòâî;

� â äâóõ íàèáîëåå êðóïíûõ ïîä-
ïðîãðàììàõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòè-
åì óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè (ÓÄÑ) è
ëèíèé ìåòðîïîëèòåíà, îòâåòñò-
âåííûé èñïîëíèòåëü – Êîìïëåêñ
ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè è
ñòðîèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû (Äåïàð-
òàìåíò ñòðîèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû).

Âñå èçëîæåííîå ðàíåå ïîêà-
çûâàåò, íàñêîëüêî âàæíîé è àê-
òóàëüíîé äëÿ ãîðîäà çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ óâÿçêà ïëàíîâ (ðàáîò è
ìåðîïðèÿòèé) ïî ðàçâèòèþ òðàí-
ñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ïî
ðàçëè÷íûì åå ñîáñòâåííûì íà-
ïðàâëåíèÿì (óêàçàííûì â ïîä-
ïðîãðàììàõ), òàê è ñî ñìåæíûìè
íàïðàâëåíèÿìè (ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ æèëîãî è íåæèëîãî íà-
çíà÷åíèÿ ïî èíûì ïðîãðàììàì
ðàçâèòèÿ Ìîñêâû).

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è áûëî
áû íåâîçìîæíî áåç ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâà-
íèÿ è êîîðäèíàöèè ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷èñëå
òàêèõ èíñòðóìåíòîâ – ñîçäàííàÿ
ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ (ÈÀÑ ÓÃÄ) ïî îá-
ðàáîòêå è õðàíåíèþ èíôîðìà-
öèè. Îäíîâðåìåííî âåäóòñÿ ðàç-
ðàáîòêè è íîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
ñðåäè êîòîðûõ íàõîäèòñÿ óêðóï-
íåííàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü (ÓÑÌ).

Óêðóïíåííàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü
– ýòî îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé äîêóìåíò, êîòîðûé îï-
ðåäåëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýëåìåíòàìè
(ýòàïàìè) âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî
ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è òåððèòîðèé Ìîñêâû
âî âðåìåíè, ïðåäñòàâëåííûé â
âèäå êàëåíäàðíîãî ïëàíà (äèà-
ãðàììà Ãàíòà) âûïîëíåíèÿ ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðèâÿçàííîãî ê åäèíîé

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû Ìîñêâû â 2019–2021 ãã.

Íàèìåíîâàíèå ïîäïðîãðàììû
ÃÏ «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû ã. Ìîñêâû»

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ìëðä ð.

Ðîëü
Äåïàðòàìåíòà
ñòðîèòåëüñòâà

ã. Ìîñêâû

ïîäïðîãðàììû
â öåëîì

ñòðîèòåëüñòâà
èíôðàñòðóêòóðû

Îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò
«Ìåòðîïîëèòåí»

775,4 595,7 Îòâåòñòâåííûé
èñïîëíèòåëü

Îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò
«Íàçåìíûé ãîðîäñêîé ïàññà-
æèðñêèé òðàíñïîðò»

240,9 37,1 Ñîèñïîëíè-
òåëü

Îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò
«Æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò»

209,2 151,9 Ñîèñïîëíè-
òåëü

Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè
è óëè÷íî-äîðîæíàÿ ñåòü

831,4 571,0 Îòâåòñòâåííûé
èñïîëíèòåëü

Àâòîâîêçàëû è òðàíñïîðòíî-
ïåðåñàäî÷íûå óçëû

2,5 0,6 Ñîèñïîëíè-
òåëü*

Ñîçäàíèå åäèíîãî
ïàðêîâî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà

66,3 52,6 Ñîèñïîëíè-
òåëü

Èòîãî 2125,7 1408,9

* Â òîì ÷èñëå ñîèñïîëíèòåëü ïî ìåðîïðèÿòèþ – Äåïàðòàìåíò ðàçâèòèÿ íîâûõ òåððèòîðèé
ã. Ìîñêâû.
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âðåìåííîé øêàëå. Âêëþ÷àåò â
ñåáÿ âçàèìîóâÿçàííûå ïðîåêòû
ïëàíèðîâêè òåððèòîðèé (ÏÏÒ)
ëèíåéíûõ îáúåêòîâ, òðàíñïîðò-
íî-ïåðåñàäî÷íûõ óçëîâ (ÒÏÓ),
æèëûõ è íåæèëûõ îáúåêòîâ êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïëàíû
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Íåêîòîðûå
ýëåìåíòû äàííîãî ïîäõîäà, â ÷à-
ñòíîñòè ñîâìåùåííûå êàëåíäàð-
íûå ïëàíû, áûëè ïðèìåíåíû
ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà» â ðàç-
ðàáîòêàõ ïî ñîïðîâîæäåíèþ
ïðîãðàììû ðåíîâàöèè â Ìîñêâå
[10–12].

Öåëü ðàáîòû – ïðåäñòàâëåíèå
ðàçðàáîòêè ñòðóêòóðû è ñîäåð-
æàíèÿ ÓÑÌ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ïîñëå óñïåøíîãî òåñòèðîâà-
íèÿ ïðåäâàðèòåëüíî ðàçðàáîòàí-
íîãî ìàêåòà ÓÑÌ íà ýòàëîííîì
îáðàçöå áûëè âûáðàíû ñëåäóþ-
ùèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåãî
ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè:

� ïðîåêòû ïëàíèðîâêè òåððèòî-
ðèé çàñòðîéêè è ÏÏÒ ëèíåéíûõ
îáúåêòîâ;

� ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî

îáúåêòàì òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ÎÊÑ;

� çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòèçû ïî
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè;

� ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî
ïî îáúåêòàì òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû (ÎÒÈ) è ÎÊÑ;

� ðàçðåøåíèÿ íà ââîä îáúåêòîâ;

� óòâåðæäåííûé äèðåêòèâíûé ãðà-
ôèê ÎÊÑ ââîäà 2020–2022 ãã.;

� äàííûå Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè
æèëèùíîãî ôîíäà â ã. Ìîñêâå;

� Àäðåñíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîã-
ðàììà ã. Ìîñêâû;

� ÃÏ «Ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ñðå-
äû» â ÷àñòè ðåêîíñòðóêöèè ÓÄÑ
è áëàãîóñòðîéñòâà;

� ïðîáëåìíûå âîïðîñû ïðåôåê-
òóð àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ
ãîðîäà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà êàæ-
äîãî èç ðàññìîòðåííûõ äîêóìåí-
òîâ ïî îáúåêòàì, ïëàíèðóåìûì
ê ðåàëèçàöèè íà ðàññìàòðèâàå-
ìîé òåððèòîðèè, ñîáðàíû èñõîä-
íûå äàííûå:

� âûÿâëåíû ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòðîèòåëü-
ñòâîì ÎÊÑ æèëîãî è íåæèëîãî
íàçíà÷åíèÿ, îáúåêòîâ áëàãîóñò-
ðîéñòâà;

� îïðåäåëåíû ñòàäèè èõ ðåàëè-
çàöèè, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è
èíàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ âçàèìîóâÿçêè
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ
ìåðîïðèÿòèé ñ âûÿâëåíèåì ïðîá-
ëåìíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íà ðàññìàòðèâàåìîé
òåððèòîðèè.

Âñÿ ñîáðàííàÿ èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ äîêóìåíòîâ èíôîðìàöèÿ áû-
ëà îöèôðîâàíà ñ öåëüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìàññèâîâ äàííûõ (ñåìàí-
òè÷åñêèõ è ãåîïðîñòðàíñòâåííûõ)
ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì (ðèñ.

1): ÎÊÑ, ÎÒÈ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÏÏÒ è ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèåé (ÏÑÄ), à òàêæå äàííûõ,
îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîñâÿçü àò-
ðèáóòîâ ýòèõ äîêóìåíòîâ. Â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîò âñÿ èñ-
õîäíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþ-
ùàÿ äëÿ àíàëèçà, ïîñòîÿííî àêòó-
àëèçèðîâàëàñü â ñâÿçè ñ êîððåê-
òèðîâêîé, âûïóñêîì è óòâåðæäå-
íèåì íîâîé ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè, çàêëþ÷åíèé ýêñïåðòèç, âûïó-
ñêîì íîâûõ ÏÏÒ, âíåñåíèåì èçìå-
íåíèé â ÏÏÒ, ãðàäîñòðîèòåëüíûé
ïëàí çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è ò. ä.

Ðèñ. 1. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáîòêè ÓÑÌ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÓÑÌ áûëè
ðàçðàáîòàíû íîâûå ìåòîäèêè è
àëãîðèòìû âçàèìîóâÿçêè ðàçëè÷-
íûõ ïðîåêòîâ ïëàíèðîâêè òåððè-
òîðèè, ïîçâîëÿþùèå:

� âûÿâèòü òî÷êè âçàèìíîãî âëèÿ-
íèÿ ïëàíîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ïëàíîâ ïî ðàç-
âèòèþ òåððèòîðèé Ìîñêâû;

� ñôîðìèðîâàòü èëè óòî÷íèòü
êîìïëåêñíûå ãðàôèêè ïðîâåäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ èñêëþ-
÷åíèÿ âçàèìíîãî íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ
ðàáîò;

� ðàçðàáîòàòü óêðóïíåííóþ ñå-
òåâóþ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ÏÏÒ
îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ïëàíîâ ÏÏÒ
æèëûõ è íåæèëûõ îáúåêòîâ, à
òàêæå ïëàíîâ ðåàëèçàöèè òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî ïðî-
÷èì ãîðîäñêèì ïðîãðàììàì.

Íà îñíîâå ýòîãî íàáîðà àëãîðèò-
ìîâ ðàçðàáîòàíû äâå ìåòîäèêè:

� âçàèìîóâÿçêè ðàçëè÷íûõ ïðî-
åêòîâ ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè,
ïîçâîëÿþùåé îïðåäåëèòü ýòàï-
íîñòü ðåàëèçàöèè, ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü õîä ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì
äëÿ ïîäãîòîâêè ÓÑÌ ðåàëèçàöèè
ÏÏÒ îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû;

� îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè ÎÒÈ.

Â îñíîâå ìåòîäèêè âçàèìîóâÿ-
çêè ëåæèò ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ
è ðàíæèðîâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó
ïëàíèðóåìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè è
îáúåêòàìè ÎÒÈ è ÎÊÑ íà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè. Ñâÿçè
ìåæäó ýòèìè îáúåêòàìè äåëÿòñÿ
íà òðè óðîâíÿ: ñèëüíûå, ñðåäíèå
è ñëàáûå. Óðîâåíü ñâÿçè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ýêñïåðòíûì îáðàçîì, èñ-
õîäÿ èç ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

� òåððèòîðèàëüíûé – ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ óäàëåííîñòü îáúå-
êòîâ äðóã îò äðóãà. Íà îñíîâàíèè
âëèÿíèÿ ýòîãî ôàêòîðà ñèëüíûå
ñâÿçè óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ îáúå-

êòîâ, ðàñïîëàãàþùèõñÿ â íåïî-
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè äðóã îò
äðóãà. Çîíà âëèÿíèÿ ìîæåò çàâè-
ñåòü òàêæå îò òèïà îáúåêòà è îáú-
åìîâ åãî ââîäà;

� ôóíêöèîíàëüíûé – íåîáõîäè-
ìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ðàññìàòðè-
âàåìîãî îáúåêòà äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî è êîððåêòíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äðóãèõ îáúåêòîâ, ìåæäó
êîòîðûìè óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâÿ-
çè. Ïðè ýòîì ñèëüíûå ñâÿçè îá-
ðàçóþòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà îáúåêò
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
èìååò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü
ñâÿçàííûõ ÎÊÑ ëèáî åñëè îáúåê-
òû îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì ýòàïàì
ðåàëèçàöèè îäíîãî ïðîåêòà.

Ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ñâÿ-
çåé èíòåðàêòèâíàÿ, ñ ðåãóëÿðíûì
ó÷åòîì âûïîëíåííûõ ðàáîò, äî-
áàâëåíèåì íîâûõ ìåðîïðèÿòèé è
îáúåêòîâ äî òåõ ïîð, ïîêà âñå
âîçìîæíûå âàðèàíòû íå óâÿçàíû

ìåæäó ñîáîé è íå ñîçäàíû âñå
âîçìîæíûå ñâÿçè. Â çàâåðøåíèè
ðàáîò ïî äàííîé ìåòîäèêå ïîëó-
÷àåì ïåðå÷åíü ñâÿçàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è îáúåêòîâ. Òàêîé àíà-
ëèç íåîáõîäèì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîëíîòû äàííûõ ïî èññëåäóåìûì
îáúåêòàì è îïðåäåëåíèÿ ýòàïíî-
ñòè è ïðèîðèòåòíîñòè ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ñòðîèòåëüñòâó
è ââîäó, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ
îáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâè-
åì ñèíõðîíèçàöèè ñðîêîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ëèáî
ñ îòñóòñòâèåì çàïëàíèðîâàííûõ
íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçíîñòè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè.

Ïðèìåð îòîáðàæåíèÿ îáúåê-
òîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
è ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ
äàííûõ îáúåêòîâ, ïðåäñòàâëåí
íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ïðèìåð îòîáðàæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
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Êàê è ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïðèîðèòåòíîñòü ñòðîèòåëüñòâà
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåøåíèÿ
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è âàæíûõ
íà äàííûé ìîìåíò òðàíñïîðòíûõ
çàäà÷. Âûÿâëåíèå òàêèõ çàäà÷
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ìå-
òîäàìè. Îäíàêî ýòè çàäà÷è – íå-
îáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà òåõ
èëè èíûõ îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû – ðåøèòü âñå
îäíîâðåìåííî íåâîçìîæíî, â
îñîáåííîñòè ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîýòîìó
èõ íåîáõîäèìî ðàíæèðîâàòü,
ò. å. ðàññòàâèòü ïî ïðèîðèòåòàì:
÷òî äîëæíî áûòü âîçâåäåíî â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òî âî âòîðóþ è
ò. ä. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è
áûëà ñîçäàíà âòîðàÿ ìåòîäèêà –
îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ – èçâå-
ñòíàÿ çàäà÷à â óïðàâëåí÷åñêîé
ïðàêòèêå, â òîì ÷èñëå ïðàêòèêå
âîçâåäåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû [13-15]. Îñîáåííî îíà
àêòóàëüíà â ïëàíèðîâàíèè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â Ìî-
ñêâå, êîãäà ðàçâèòèå òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû èäåò ñ âû-
ñîêîé ñêîðîñòüþ è ïî ðàçíûì
íàïðàâëåíèÿì – ìåòðî, æåëåç-
íàÿ äîðîãà, ÓÄÑ, ÒÏÓ è äð.

Îñíîâíîé ïîäõîä ê îïðåäåëå-
íèþ ïðèîðèòåòîâ â âûáîðå è ðåà-
ëèçàöèè òðàíñïîðòíûõ çàäà÷ –
îöåíêà èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè ñ ó÷å-
òîì îñîáåííîñòåé ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷è, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ â
êðèòåðèÿõ îöåíêè. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòå-
òîâ â ðàçâèòèè òðàíñïîðòíîãî
êàðêàñà ãîðîäà [13] ðåøàëàñü
çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â åãî
òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â
ìåòîäèêå ïðèîðèòèçàöèè ïðîåê-
òîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó è ðåêîíñò-
ðóêöèè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îá-
ùåãî ïîëüçîâàíèÿ [14] – çàäà÷à

î÷åðåäíîñòè ñòðîèòåëüñòâà îáúå-
êòîâ àâòîòðàíñïîðòíîé äîðîæ-
íîé ñåòè, â òîì ÷èñëå è ÓÄÑ, à â
ðàçâèòèè ñèñòåìû ÒÏÓ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà – çàäà÷à
îöåíêè ðàçâèòèÿ ÒÏÓ â ìåãàïî-
ëèñå [15, 16].

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ðå-
øàåìîé â ïðîâåäåííîì èññëåäî-
âàíèè çàäà÷è – íåîáõîäèìîñòü
îäíîâðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ
íåñêîëüêèõ âèäîâ îáúåêòîâ òðàí-
ñïîðòà (ÓÄÑ, ÒÏÓ, ìåòðî, æåëåç-
íûå äîðîãè, ïåøåõîäíûå ïåðåõî-
äû, îòäåëüíûå òðàíñïîðòíûå ñî-
îðóæåíèÿ), à òàêæå ÎÊÑ, ðàçìå-
ùåíèå è âîçâåäåíèå êîòîðûõ çà-
ðàíåå íå ñèíõðîíèçèðîâàëîñü è
íå ñîãëàñîâûâàëîñü. Ñòîëü íåîä-
íîðîäíàÿ è øèðîêàÿ îáëàñòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ
è ðàñøèðåííîãî ñïåêòðà êðèòå-
ðèåâ, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ îöåíêà
ïðèîðèòåòíîñòè ðàññìàòðèâàåìî-
ãî íàáîðà îáúåêòîâ, è, ñîîòâåòñò-
âåííî, ðàñøèðåííîãî ñîñòàâà
ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ. Â
òàêîé ïîñòàíîâêå äàííàÿ çàäà÷à
ðåøàåòñÿ âïåðâûå.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíûå
ýòàïû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåò-
íûõ ê ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ òðàí-
ñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

1. Ôîðìèðîâàíèå çîíû ÓÑÌ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñîì ïîëüçî-
âàòåëÿ âûáèðàåòñÿ îáúåêò ðàñ-
ñìîòðåíèÿ. Çàòåì âûÿâëÿþòñÿ
îáúåêòû, èìåþùèå ñâÿçü ñ îáúå-
êòîì ðàññìîòðåíèÿ. Òåì ñàìûì
îáðàçóåòñÿ ãðóïïà (ïåðå÷åíü)
îáúåêòîâ, â êîòîðóþ âõîäÿò îáú-
åêò ðàññìîòðåíèÿ ïëþñ ñâÿçàí-
íûå ñ íèì îáúåêòû. Íà îñíîâå
ýòîé ãðóïïû ôîðìèðóåòñÿ çîíà
ÓÑÌ – òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé
ðàñïîëàãàþòñÿ âñå îáúåêòû, ïî-
ïàâøèå â ïåðå÷åíü.

Ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ çî-
íû ÓÑÌ ìîæåò áûòü ïðîäåëàíà
êàê â ðó÷íîì ðåæèìå (ïîëüçîâà-
òåëü îïðåäåëÿåò îáúåêò ðàññìîò-
ðåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ àêòóàëüíîé
ÓÑÌ), òàê è àâòîìàòè÷åñêîì
(ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå âîçìîæ-
íûå íà äàííûé ìîìåíò âàðèàíòû

ÓÑÌ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ ê ðåàëèçàöèè ÎÒÈ).

2. Îïðåäåëåíèå âåñà êàæäîãî

îáúåêòà, âõîäÿùåãî â çîíó ÓÑÌ.
Îïðåäåëåíèå âåñà êàæäîãî îáúå-
êòà â çîíå ÓÑÌ ïðîèçâîäèòñÿ ñ
ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ. Äëÿ îáú-
åêòîâ êàæäîãî òèïà ÎÒÈ (ÓÄÑ,
ìåòðî, æåëåçíûå äîðîãè, ÒÏÓ,
ïåøåõîäíûå ïåðåõîäû, îòäåëü-
íûå ñîîðóæåíèÿ) ââîäèòñÿ îïðå-
äåëåíèå èõ âåñà ïî ñëåäóþùèì
êðèòåðèÿì:

� ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷å-
íèþ;

� âèäó èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ;

� ãàðàíòèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ;

� ñòåïåíè ãîòîâíîñòè îáúåêòà;

� ñðîêàì ðåàëèçàöèè îáúåêòà;

� òåõíîëîãè÷åñêîé ñâÿçàííîñòè;

� ñâÿçàííîñòè âî âðåìåíè;

� êîýôôèöèåíòó ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè.

Äàííûå êðèòåðèè ñ ñîîòâåòñò-
âóþùèìè ãðàäàöèÿìè äëÿ îöåíêè
âåñà îáúåêòà ÓÄÑ ñîñòàâëåíû
äëÿ âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ îáúå-
êòîâ – ÎÊÑ æèëîãî è íåæèëîãî
íàçíà÷åíèÿ, ìåòðîïîëèòåíà è
ò. ä., èõ çíà÷åíèÿ âûÿâëåíû íà
îñíîâàíèè ýêñïåðòíîé îöåíêè.
Ïî ðåçóëüòàòàì àïðîáàöèè â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîò ñ äåéñò-
âóþùèìè îáúåêòàìè çíà÷åíèÿ
êðèòåðèåâ ìîãóò áûòü îòêîððåê-
òèðîâàíû, à â äàëüíåéøåì óñòà-
íàâëèâàòüñÿ ïîëüçîâàòåëåì â çà-
âèñèìîñòè îò ðåøàåìîé çàäà÷è.

Îáùèé âåñ äëÿ êàæäîãî òèïà
îáúåêòîâ ÎÒÈ è ÎÊÑ, âõîäÿùèõ
â çîíó ÓÑÌ, âû÷èñëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì êîýôôèöèåíòà âåñà ïî êàæ-
äîìó èç ïðåäñòàâëåííûõ êðèòå-
ðèåâ.

3. Îïðåäåëåíèå ðàíãà êàæäîãî

îáúåêòà, âõîäÿùåãî â çîíó ÓÑÌ,

ñ ó÷åòîì óðîâíåé ñâÿçè åãî ñ äðó-

ãèìè îáúåêòàìè. Ôîðìóëà îïðå-
äåëåíèÿ îáùåãî ðàíãà îáúåêòà
èìååò âèä:

A a k ai i ij j� � � ,
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ðîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðè-

îðèòåòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Íåîá-
õîäèìî ó÷åñòü, ÷òî çíà÷åíèÿ
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ÿì â ñâÿçè ñ ïîëó÷åíèåì íîâûõ
äàííûõ, à òàêæå èçìåíåíèÿì,
ñâÿçàííûì ñ ïåðåõîäîì â äðó-
ãîå ñîñòîÿíèå (èç ñòàäèè ïðî-

åêòèðîâàíèÿ â ñòàäèþ ñòðîè-
òåëüñòâà). Ïîñëå ëþáîãî îáíî-
âëåíèÿ èíôîðìàöèè îá îáúåê-
òàõ, âõîäÿùèõ â ðàññìàòðèâàå-
ìóþ çîíó ÓÑÌ, – èçìåíåíèÿ
âåñà ïî êàêîìó-ëèáî êðèòåðèþ,
óðîâíÿ ñâÿçè è ò. ï., òðåáóåòñÿ
ïðîâåäåíèå íîâîãî ðàñ÷åòà äëÿ
àêòóàëèçàöèè âñåõ ïàðàìåòðîâ
ÓÑÌ.

Â û â î ä û

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòðóêòóðà è
ñîäåðæàíèå óêðóïíåííûõ ñåòåâûõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû ïîëüçîâàòåëÿìè äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

� îòñëåæèâàòü è âûÿâëÿòü òåððè-
òîðèè ñ íàïðÿæåííîé òðàíñïîðò-
íîé ñèòóàöèåé;

� îïðåäåëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàç-
âèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è òðåáóåìûå îáúåìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè;

� ôîðìèðîâàòü ïåðå÷íè îáúåê-
òîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â Àäðåñíóþ
èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó Ìîñ-
êâû;

� îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó àíà-
ëèòè÷åñêèõ è ïðåçåíòàöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ øòàáîâ è ðàáî÷èõ
ãðóïï ïî êîîðäèíàöèè ðåàëèçà-
öèè ÏÏÒ;

� ñèíõðîíèçèðîâàòü îáùèå ýëå-
ìåíòû ïëàíîâ ïî ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëàíîâ ïî
ðàçâèòèþ òåððèòîðèé Ìîñêâû;

� ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåà-
ëèçóåìûõ ðàáîò è èñêëþ÷èòü íå-
ãàòèâíûå ôàêòîðû ïðè âûïîëíå-
íèè è ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èñïîëüçîâàíèå ïîäãîòàâëèâà-
åìûõ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ
ìåòîäèêè è àëãîðèòìîâ ïðåçåí-
òàöèîííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ ïðè ïðîâåäåíèè çàñå-
äàíèé øòàáîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï è
äðóãèõ òåìàòè÷åñêèõ ðåãëàìåíò-
íûõ ñîâåùàíèé ñ öåëüþ åäèíî-
îáðàçíîãî îòîáðàæåíèÿ ñâîäíîé
êàðòîãðàôè÷åñêîé è ñåìàíòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ñâîåâðåìåííîìó ïðèíÿ-
òèþ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.
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