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Àííîòàöèÿ. Îäíèì èç êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ â 2020–2024 ãã. ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïîëèêëè-
íèê, îñóùåñòâëÿåìûé â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû (Ñòîëè-
÷íîå çäðàâîîõðàíåíèå)». Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ýòîé ïðîãðàììû ðàçðàáîòàíû àëãîðèòìû ìîíèòîðèíãà è
ìåõàíèçì àíàëèòèêè è êîíòðîëÿ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñòâîâàëî åäèíîãî èíñòðóìåíòà, äàþùåãî âîç-
ìîæíîñòü âåñòè ïëàíîìåðíóþ êîîðäèíàöèþ è óïðàâëåíèå ãîðîäñêèìè ïðîåêòàìè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì åäèíî-
âðåìåííûõ ðàçíîïëàíîâûõ ðàáîò íà ìíîæåñòâå îáúåêòàõ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âîñïîëíÿþò
ýòîò ïðîáåë. Âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè èëëþñòðèðóþòñÿ íà ïðèìåðå Ìîñêâû. Äàííûé ìåõàíèçì
îñíîâàí íà äâàäöàòèëåòíåì îïûòå è ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ìåòîäèê êîíòðîëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íà
îáúåêòàõ â ñòîëèöå. Îí ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü ðåàëèçàöèþ è îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî êîððåêòèðó-
þùèì ìåðîïðèÿòèÿì ïðîåêòà. Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ìîíèòîðèíãà, åãî îñíîâíûå ýòàïû, ïîêà-
çàòåëè è äîñòîèíñòâà ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ñòàòüå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãðàììà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ãîðîäñêèõ ïîëèêëèíèê, óïðàâëåíèå ãîðîäñêèìè ïðîåêòàìè,
êîíòðîëü ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñêèé ìåõàíèçì, ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü.

MECHANISM FOR MONITORING THE IMPLEMENTATION OF THE CAPITAL REPAIR
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Abstract. One of the largest urban projects in 2020-2024 is the overhaul of polyclinics carried out within the framework
of the State Program "Development of Healthcare in the city of Moscow (Metropolitan Healthcare)". Monitoring
algorithms and an analytics and control mechanism have been developed to manage the implementation of this
program. Until now, there has not been a single tool that makes it possible to conduct systematic coordination and
management of urban projects with a large number of one-time diverse works on a variety of objects. The results of the
study conducted fill this gap. The possibilities of the presented methodology are illustrated by the example of Moscow.
This mechanism is based on twenty years of experience and practical application of methods for monitoring construction
work at facilities in the capital. It makes it possible to track the implementation and promptly make decisions on
corrective measures of the project. The features of using the monitoring mechanism, its main stages, indicators and
advantages are presented in this article.
Key words: urban polyclinics capital repair program, urban project management, construction work control, information
and cartographic mechanism, geo-information model.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ» – ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ

Ââåäåíèå

Â õîäå ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü óïðàâëå-
íèÿ êðóïíîìàñøòàáíûìè ãîðîä-
ñêèìè ïðîåêòàìè, à òàêæå èõ îò-
ñëåæèâàíèÿ â ðàçðåçå ñîáëþäå-
íèÿ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà è îñâî-
åíèÿ áþäæåòà.

Ñòàíäàðòíûé îïûò óïðàâëåíèÿ
êðóïíûìè ïðîåêòàìè ïîçâîëÿåò
èõ ðåàëèçîâûâàòü, èñïîëüçóÿ
òîëüêî ìåíåäæìåíò, ïðè ýòîì

òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ïîäãîòîâêà
ìàòåðèàëîâ äëÿ îáîñíîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî ïðè-
âîäèò ê çàâûøåííîìó èñïîëüçî-
âàíèþ íåîáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è çàòÿãè-
âàåò ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.
Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé äàåò âîçìîæíîñòü ïå-
ðåñòðîèòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì â ñïåöèàëüíóþ ñèñòåìó,
ðàáîòàòü êàê ñëàæåííûé ìåõà-
íèçì, êîãäà íà êàæäûé âîçíèêàþ-

ùèé âîïðîñ èìååòñÿ ðåãëàìåíòè-
ðîâàííîå ñèñòåìíîå ðåøåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñò-
âóåò åäèíîãî èíñòðóìåíòà, ïîçâî-
ëÿþùåãî âåñòè ïëàíîìåðíóþ êî-
îðäèíàöèþ è óïðàâëåíèå ãîðîä-
ñêèìè ïðîåêòàìè ñ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì åäèíîâðåìåííûõ ðàç-
íîïëàíîâûõ ðàáîò íà ìíîæåñòâå
îáúåêòîâ. Âìåñòå ñ òåì êàæäîìó
êðóïíîìàñøòàáíîìó ïðîåêòó â îá-
ëàñòè ãðàäîñòðîèòåëüñòâà ñâîéñò-
âåííû îáùèå ýòàïû, ïðèíöèïû îð-
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ãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâîì, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñ-
êàÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçû.

Ñåãîäíÿ îáúåì èíôîðìàöèè,
êîòîðóþ òðåáóåòñÿ îáðàáîòàòü,
ïðîàíàëèçèðîâàòü è àðõèâèðîâàòü
íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî íåîáõîäè-
ìîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ
äëÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ñòàíîâèòñÿ êðàéíå âîñòðåáî-
âàííîé [1, 2]. Ïðîáëåìà íåîäíî-
ðîäíîñòè è íåñòðóêòóðèðîâàííî-
ñòè âîçíèêàåò èç-çà îòñóòñòâèÿ
ìàêåòîâ, ðàçðîçíåííîñòè èñòî÷-
íèêîâ è èñïîëíèòåëåé, ýëåêòðîí-
íûõ ôîðìàòîâ äîêóìåíòîâ è èõ
êà÷åñòâà. ×òîáû îáúåäèíèòü äàí-
íûå è ýôôåêòèâíî èõ îáðàáîòàòü,
òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ðàáîòà ïî èõ
ïðèâåäåíèþ â åäèíîîáðàçíûé è
ïðèåìëåìûé âèä, íî è îïðåäåëåí-
íûå àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû.

Íà ïðàêòèêå îñíîâíûìè èíñò-
ðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ îñòàþòñÿ
îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, êîîðäè-
íàöèîííûå øòàáû, îáìåí ïèñüìà-
ìè è èñïîëíåíèå ïðîòîêîëüíûõ
ïîðó÷åíèé. Òàêèì îáðàçîì, îïðå-
äåëåíèå, àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå

ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ãîðîäñêèõ
ïðîãðàìì, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî-
ãî ìåõàíèçìà ìîíèòîðèíãà è óï-
ðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíûõ
ìîùíîñòåé ñîâðåìåííûõ ýëåêò-
ðîííûõ ñèñòåì – àêòóàëüíàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ïðîáëåìà, ðåøå-
íèå êîòîðîé ïîçâîëèò îïòèìèçè-
ðîâàòü ãðàäîñòðîèòåëüíûé ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðà-
áîòêà åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ìåõàíèçìà ìîíèòîðèíãà, óïðàâëå-
íèÿ è êîíòðîëÿ õîäà ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íà
ïðèìåðå ïðîãðàììû êàïèòàëüíî-
ãî ðåìîíòà ïîëèêëèíèê Ìîñêâû.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ

Çàäà÷à ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðî-
äà» ïðè âíåäðåíèè ìåõàíèçìà ìî-
íèòîðèíãà â Ãîñóäàðñòâåííóþ
ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû (Ñòîëè÷-
íîå çäðàâîîõðàíåíèå)» ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òîáû ñîáðàòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü äàííûå ïî 137 ãîðîä-
ñêèì ïîëèêëèíèêàì, êîòîðûå ïî-

ñòóïàþò îò çàêàç÷èêîâ, ïðîåêòè-
ðîâùèêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, äåïàðòà-
ìåíòîâ, ïðåôåêòóð è äð.

Äàííûå ïîñòóïàþò â âèäå êàð-
òîãðàôè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, òåõ-
íè÷åñêîãî çàêëþ÷åíèÿ, ÷åðòå-
æåé, òàáëè÷íûõ ôîðì, ñïðàâîê,
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé è äð.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äàííûõ è
èññëåäîâàíèå ïðîåêòîâ êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà ãîðîäñêèõ ïî-
ëèêëèíèê, ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëè-
çàöèè â 2020–2024 ãã., ïîêàçàëè
îáùèå çàäà÷è, öåëè, óñëîâèÿ è
ýòàïû ðåàëèçàöèè, à òàêæå çíà-
÷èòåëüíîå òåððèòîðèàëüíîå óäà-
ëåíèå äðóã îò äðóãà. Äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ìîíèòîðèíãà è êîíòðî-
ëÿ õîäà ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðî-
åêòà ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü
èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì [3].

Êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
äàøáîðäå (ðèñ. 1). Äàøáîðä –
ýòî èíôîðìàöèîííàÿ ïàíåëü,
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
àêêóìóëèðîâàòü è âèçóàëèçèðî-
âàòü èíôîðìàöèþ èçî âñåõ äîñ-

Ðèñ. 1. Äàøáîðä «Ïàñïîðò îáúåêòà»
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òóïíûõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå
òàáëè÷íûõ [4–6]. Çàòåì ñòðóêòó-
ðèðîâàííûå äàííûå ïðåäñòàâëÿ-
þò â âèäå äèàãðàìì èëè äðóãîãî
óäîáíîãî âèçóàëüíîãî êîíòåíòà
äëÿ àíàëèòèêè. Ýòî ïîçâîëÿåò
ñëåäèòü çà ìíîãî÷èñëåííûìè ðà-
áî÷èìè ïðîöåññàìè è àíàëèçèðî-
âàòü â öåëîì õîä ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû, à òàêæå âåðèôèöè-
ðîâàòü ïðîáëåìíûå òî÷êè è îò-
ñòàâàíèÿ îò ãðàôèêà.

Ìåõàíèçì êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò
íàñòðàèâàòü èíòåðôåéñ ïîä íóæ-
äû ïîëüçîâàòåëåé íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ êîíòðîëÿ õîäà ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû è íàïîëíåíèÿ èí-
ôîðìàöèåé. Ñ åãî ïîìîùüþ ñîã-
ëàñîâûâàþòñÿ ñðîêè è ÷àñòîòà
îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè ïî êàæ-

äîìó èñòî÷íèêó äàííûõ. Íåêîòî-
ðûå ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íî îá-
íîâëÿòü åæåíåäåëüíî, à êàêèå-òî
– åæåäíåâíî.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ îñîáåííî-
ñòåé ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû –
âîçìîæíîñòü óïðîùåíèÿ îðãàíè-
çàöèè õðàíåíèÿ äàííûõ. Ïðè
áîëüøîì êîëè÷åñòâå äîêóìåíòîâ
îñòðî ñòîèò âîïðîñ àðõèâèðî-
âàíèÿ è ïîèñêà. Õðàíåíèå áóìà-
æíûõ êîïèé íåýôôåêòèâíî
è íåýêîëîãè÷íî, îñîáåííî åñëè
îíè ïîäâåðãàþòñÿ êîððåêòèðîâêå.
Îäíè è òå æå äîêóìåíòû èñïîëü-
çóþòñÿ â ðàçíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñðåçàõ è îò÷åòàõ. Ñòðóêòóðè-
ðîâàííàÿ áàçà äàííûõ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïåðåêðåñòíûõ çàïðîñîâ
è ó÷åòà äîêóìåíòîâ. Êîððåêòèðîâ-

êà ïåðâîíà÷àëüíûõ äàííûõ àâòî-
ìàòè÷åñêè ïðîâîäèò èçìåíåíèÿ âî
âñåé öåïî÷êå ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ïîçâîëÿåò ìãíîâåííî ïî-
ëó÷èòü àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå âñåì
èñïîëíèòåëÿì (îïåðàòîðàì) ìåõà-
íèçìà êîíòðîëÿ.

Åñëè íóæíî îáðàùàòüñÿ ê îä-
íèì è òåì æå äàííûì èç ðàçíûõ
ìåñò, òî íàìíîãî ïðîùå îðãàíè-
çîâàòü èõ õðàíåíèå â îäíîì ìåñ-
òå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàññûëàòü
ïî âñåì îðãàíèçàöèÿì. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü
ñèíõðîíèçàöèè è ïîâûøàåòñÿ ñòå-
ïåíü èõ çàùèùåííîñòè. Ãèáêàÿ
ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðîñìîòðà, ðåäàêòèðî-
âàíèÿ è óäàëåíèÿ äîêóìåíòîâ íà-
ñòðàèâàåìîìó êðóãó ëèö.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü – ýòî
ìîáèëüíîñòü äàííîãî èíñòðóìåí-
òà. Äîñòóï ê ìåõàíèçìó ñ ïîìî-
ùüþ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ ïîçâî-
ëÿåò âñåãäà è âåçäå âëàäåòü àêòó-
àëüíîé èíôîðìàöèåé è îïåðàòèâ-
íî ïåðåäàâàòü íåîáõîäèìóþ.
Ôóíêöèÿ ìîáèëüíîñòè èìååò ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå äëÿ äåïàðòà-
ìåíòà, èìåþùåãî âíåøíèõ èñïîë-
íèòåëåé, êîòîðûì íåîáõîäèì äî-
ñòóï ê äàííûì, ÷òîáû áûòü ýôôå-
êòèâíûìè è èíôîðìèðîâàííûìè.

Ãåîèíôîðìàöèîííûå
âîçìîæíîñòè ìåõàíèçìà

êîíòðîëÿ

Áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè ñ êàðòî-
ãðàôè÷åñêèì ñåðâèñîì âîçìîæíî
ïîñòðîåíèå ãåîèíôîðìàöèîííûõ
ìîäåëåé. Íàïðèìåð, ïðè áëàãîóñ-
òðîéñòâå ïðèëåãàþùèõ òåððèòî-
ðèé ïîëèêëèíèê ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå èìååò ôîðìèðîâàíèå
óäîáíûõ è áåçîïàñíûõ ïåøåõîä-
íûõ ìàðøðóòîâ ê ó÷àñòêîâûì ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ó÷ðåæ-
äåíèÿì (ËÏÓ) îò êëþ÷åâûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ îáúåêòîâ (ðèñ. 2).

Â ñâÿçè ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì
ïðèåìà ïàöèåíòîâ íà âðåìÿ ðå-
ìîíòà ìåæäó áëèæàéøèìè îáú-
åêòàìè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü êîì-
ôîðòíûå ïåøåõîäíûå ñâÿçè. Â
õîäå ïðåäïðîåêòíîãî àíàëèçà [7]

Ðèñ. 2. Ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ïåøåõîäíûõ ñâÿçåé
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íóæíî îïðåäåëèòü òðàåêòîðèè
êðàò÷àéøèõ ïóòåé îò îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû äî çäàíèÿ ËÏÓ.
Êðîìå òîãî, âàæíî âûñòðîèòü ïå-
øåõîäíûå ñâÿçè ìåæäó âñåìè
îáúåêòàìè èíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé â ðàäèóñå ïåøåõîäíîé
äîñòóïíîñòè.

Ïðè áëàãîóñòðîéñòâå ïðèëåãà-
þùèõ òåððèòîðèé ïîëèêëèíèê
âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû
ðàáîò:

� ðàçâèòèå ñåòè äîæäåâîé êàíà-
ëèçàöèè;

� ôîðìèðîâàíèå äåòñêèõ èãðî-
âûõ ïëîùàäîê è ñïîðòèâíûõ ïëî-
ùàäîê äëÿ âçðîñëûõ;

� êîìïëåêñíîå îçåëåíåíèå, à
òàêæå âûñàæèâàíèå åëîê ó äåò-
ñêèõ ãîðîäñêèõ ïîëèêëèíèê äëÿ
íîâîãîäíåãî îôîðìëåíèÿ;

� óñòàíîâêà ìàëûõ àðõèòåêòóð-
íûõ ôîðì è ïëîùàäîê îòäûõà;

� óñòðîéñòâî ïàðêîâîê àâòîìî-
áèëåé è âåëîòðàíñïîðòà, íàâåñû
äëÿ õðàíåíèÿ êîëÿñîê è ñòîÿíîê
ìàøèí ñêîðîé ïîìîùè.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîðàáîòêè
ìàðøðóòîâ – îáåñïå÷èòü äîñòóï-
íîñòü îáúåêòà äëÿ âñåõ êàòåãîðèé
ïîëüçîâàòåëåé: ïåøåõîäîâ, âåëî-
ñèïåäèñòîâ, àâòîìîáèëèñòîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìàëîìîáèëüíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ. Ñîçäàíèå íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé äëÿ áåçáàðüåðíîé
ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çà-
äà÷åé ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðèëå-
ãàþùèõ òåððèòîðèé ïîëèêëèíèê.

Â û â î ä û

1. Ïðåäñòàâëåííûé èíôîðìà-
öèîííûé ìåõàíèçì äàåò ðåøåíèå
âàæíîé çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîðîä-
ñêèõ ïðîãðàìì. Îí ïîçâîëÿåò
ðàñïðåäåëèòü çàäà÷è ñðåäè ñîò-

ðóäíèêîâ ìåíåäæìåíòà, ïîäñòðà-
èâàÿ èíòåðôåéñ ïîä îïðåäåëåí-
íûå íóæäû èñïîëíèòåëåé, îðãà-
íèçîâûâàòü äîñòóï ê àðõèâàì è
äîêóìåíòàì, â òî æå âðåìÿ îãðà-
íè÷èâàÿ âîçìîæíîñòè ïðîñìîòðà
è ðåäàêòèðîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ïî-
ëèòèêå áåçîïàñíîñòè.

2. Çàëîæåííûå àëãîðèòìû â èí-
ôîðìàöèîííîì ìåõàíèçìå ôîð-
ìèðóþò æåñòêóþ ñòðóêòóðó õîäà
ðåàëèçàöèè è ôîðìû êîíòðîëÿ.
Ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè âèçóàëè-
çàöèè ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü
ïîêàçàòåëè âñåé ïðîãðàììû èëè
ýòàïû ðåàëèçàöèè êàæäîãî îáúåê-
òà ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè â ðå-
æèìå îíëàéí. Ìîáèëüíîñòü ìíî-
ãîêðàòíî óâåëè÷èâàåò ñêîðîñòü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðèíèìàòü áîëåå âçâåøåí-
íûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå àâòîìàòè-
÷åñêè îáíîâëÿåìûõ äàííûõ.
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