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Àííîòàöèÿ. Ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñîâìåñòíî ñ àêòèâíûì âíåäðåíèåì â íåå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü êàðäèíàëüíî íîâûå ìåòîäû ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé è ñîâðåìåííûå ñïîñîáû êîì-
ìóíèêàöèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Öåëè è çàäà÷è äàííîé ðàáîòû
íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íà óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïðèíÿòèÿ è ïðî-
ãíîçèðóåìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Òåðìèí «òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ» â ïðîâîäèìîì èññëåäîâàíèè èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê èí-
ñòðóìåíò îáîáùåíèÿ è àíàëèòèêè èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ ñòðîèòåëüñòâà ïðè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïðî-
åêòà (âîçâåäåíèå íåñêîëüêèõ çäàíèé èëè ñîîðóæåíèé íà îäíîé òåððèòîðèè), êîòîðûé ñëóæèò íàäåæíîé îñíîâîé
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîãðàììû ïðîåêòà. Â ñòàòüå èñïîëü-
çîâàíû îáùåäîñòóïíûå äàííûå (çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, îïóáëèêîâàííûå ðàáîòû çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ), à òàêæå ìàòåðèàëû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ñòðîè-
òåëüñòâà. Ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé èí-
ôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðåäîâûõ ïðàêòèê ïðèìåíåíèÿ
ýòîé òåõíîëîãèè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîé áàçû îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà íà îñíîâå
èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, öèôðîâèçàöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè.
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Abstract. The development of the construction industry, together with the active introduction of information techno-
logies, makes it possible to apply radically new methods of working with information and modern methods of communi-
cation among participants in the implementation of complex construction projects. The goals and objectives of this work
are aimed at improving the quality of projects being implemented, as well as increasing the speed of adoption and
predictability of management decisions due to the use of information modeling technologies. The term "information
modeling technology" in the study conducted is interpreted as a tool for generalizing and analyzing information about
construction objects when implementing an integrated construction project (erection of several buildings or structures on
the same territory), which serves as a reliable basis for making management decisions throughout the life cycle of the
project program. The article uses publicly available data (legislative and regulatory legal acts, published works of foreign
and domestic scientists), as well as materials for the practical implementation of a complex construction project. An
algorithm for creating a project management system using information modeling technologies is proposed, which can
become the basis for developing best practices for using information modeling technologies for all participants in the
program for the implementation of complex construction projects, as well as for developing a methodological base for
ensuring information communications of project participants based on information models.
Key words: information modeling, digital information model, information technologies, digitalization, construction,
project management.
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Ââåäåíèå

Âîïðîñàì âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óäåëÿåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå íà ñà-
ìîì âûñîêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, òàê êàê çàëîãîì ïåðåõî-
äà îáùåñòâà íà íîâóþ, áîëåå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ñòóïåíü ðàç-
âèòèÿ ñëóæèò öèôðîâèçàöèÿ âñåõ
ñôåð ýêîíîìèêè. Òàê, íàïðèìåð,
ñîãëàñíî íàöèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìå «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» â 2024 ã.
äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ïðåîá-
ðàçîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñòðîè-
òåëüñòâî, ïîñðåäñòâîì âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è
ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé. Íåîá-
õîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè òàêæå îòðàæå-
íà â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèè
íà 2017–2030 ãã.

Â ýòîé ñâÿçè êëþ÷åâûì ôàêòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
òû ñ äàííûìè â öèôðîâîì âèäå,
à òàêæå îáðàáîòêà áîëüøèõ îáú-
åìîâ äàííûõ, àíàëèç êîòîðûõ
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íàó÷íûõ èçäà-
íèÿõ ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ àê-
òóàëüíûå îòå÷åñòâåííûå è çàðó-
áåæíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿ-
ùåííûå ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîè-
òåëüíóþ îòðàñëü. Â ñâîèõ ðàáî-
òàõ àâòîðû ðàññìàòðèâàþò àñïåê-
òû ïðèìåíåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå
ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è îáðàáîò-
êè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ (Big
Data) [1, 2], âëèÿíèå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé íà âîçìîæíî-
ñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ [3–6],
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ
èíôîðìàòèçàöèè è àâòîìàòèçà-
öèè ñòðîèòåëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ýêñïåðòèç [7–9], èñïîëüçîâàíèå
íåéðîñåòåâûõ, ìíîãîìåðíûõ ìî-
äåëåé [10–12] è ò. ï.

Íàïðÿìóþ ñ âîïðîñàìè öèô-
ðîâèçàöèè ñâÿçàíî ôîðìèðîâà-
íèå ñîâðåìåííîãî ãîðîäñêîãî

ïðîñòðàíñòâà, óäîâëåòâîðÿþùå-
ãî ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñ-
êèì è ñîöèàëüíûì ïðèíöèïàì óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ [13–17]. Óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå êðóïíûõ ãîðî-
äîâ è ìåãàïîëèñîâ ìîæíî ñ÷è-
òàòü îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-
äà÷ ïðàâèòåëüñòâà íàøåé ñòðàíû,
ðåøåíèå êîòîðîé âîçìîæíî
îáåñïå÷èòü òîëüêî áëàãîäàðÿ
ñêîîðäèíèðîâàííîé ðåàëèçàöèè
ñèñòåìû ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ãî-
ðîäñêîé ýêîíîìèêè [18, 19].

Ìåòîäû è ìàòåðèàëû
èññëåäîâàíèÿ

Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ñòðî-
èòåëüíûõ ïðîåêòîâ – ñëîæíûé
ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ, â êî-
òîðîì çàäåéñòâîâàíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, íà÷èíàÿ
ñ íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòå-
ëåé ðàáîò, ïðîåêòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ è
çàêàí÷èâàÿ çàêàç÷èêàìè, èíâå-
ñòîðàìè, îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè. Ñîâðåìåííûé óðî-
âåíü öèôðîâèçàöèè ïîçâîëÿåò
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü ïðîöåññû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè è ïðèìåíèòü êàðäèíàëüíî
íîâûå ìåòîäû ðàáîòû ñ èíôîð-
ìàöèåé. Äàëåå ïðèâåäåí ïðåäëà-
ãàåìûé ïîýòàïíûé ìåõàíèçì ñîç-
äàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîìï-
ëåêñíûìè ñòðîèòåëüíûìè ïðîåê-
òàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëî-
ãèé èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü àíàëèç äåéñòâóþùèõ
ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ è ìåòî-
äè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå óïðà-
âëåíèÿ ïðîåêòàìè êîìïëåêñíîé
çàñòðîéêè. Òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè
ïåðâè÷íûé àíàëèç ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè è ïîðòôåëÿìè ïðîåê-
òîâ â ñòðîèòåëüñòâå, â òîì ÷èñëå
îöåíêó èíòåãðàöèè òåõíîëîãèè
èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-

íèÿ â èíñòðóìåíòàðèé ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ
õàðàêòåðèñòèê è ïàðàìåòðîâ èí-
ôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé îáúåê-
òîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
íåîáõîäèìà ñèñòåìàòèçàöèÿ è
àíàëèç ïðàêòèê ïðèìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà èíâåñòèöèîííî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà. Äîëæíû
áûòü îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïðèíöèïû, öåëè è çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïëåêñíûìè ñòðîèòåëü-
íûìè ïðîåêòàìè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íà âòîðîì ýòàïå òðåáóåòñÿ
ïîäãîòîâêà ðåãëàìåíòà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûé äîëæåí â ñåáÿ âêëþ÷àòü:

� îïðåäåëåíèå âîçìîæíîãî ñî-
ñòàâà ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïëåêñíûì ïðîåêòîì
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáìåíà öèôðî-
âûìè èíôîðìàöèîííûìè ìîäå-
ëÿìè îáúåêòîâ;

� òðåáîâàíèÿ ê èñõîäíûì äàí-
íûì;

� ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå óñòà-
íîâëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ðî-
ëåé öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
ìîäåëåé îáúåêòîâ è òåõíîëîãèè
èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ â ðàìêàõ äàííîé ñõåìû.

Íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ
äîëæíû áûòü ðåøåíû òàêèå çà-
äà÷è, êàê:

� ðàçðàáîòêà òèïîâîãî êîìï-
ëåêñíîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíà óï-
ðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûì ñòðîè-
òåëüíûì ïðîåêòîì ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîí-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;

� ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî äåêîìïîçèöèè
ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ çàñòðîéêè,
âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ýòàïîâ
æèçíåííîãî öèêëà è òèïîâ ñâÿçåé
îáúåêòîâ öèôðîâîé èíôîðìàöè-
îííîé ìîäåëè êîìïëåêñíîé çà-
ñòðîéêè;
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� àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî èíôîðìàöèîííîìó
ìîäåëèðîâàíèþ êîìïëåêñíîãî
ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà, â òîì
÷èñëå ðàçðàáîòêà òèïîâûõ ýëå-
ìåíòîâ (ñåìåéñòâ) öèôðîâîé èí-
ôîðìàöèîííîé ìîäåëè çàñòðîé-
êè â ôîðìàòå RVT, NWD, IFC è
äð.;

� îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê
áëîêó êàëåíäàðíî-ñåòåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå óðîâíÿ
äåòàëèçàöèè êàëåíäàðíî-ñåòåâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå íàõîæ-
äåíèå êîíòðîëüíûõ òî÷åê (âåõ) è
âîçìîæíîñòè óâÿçêè ãðàôèêîâ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â êîìïëåêñ-
íûé óêðóïíåííûé ñåòåâîé ãðà-
ôèê;

� âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûì
ïðîåêòîì ñòðîèòåëüñòâà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíîëîãèè èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ îöåíêó
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ñóùåñòâóþ-
ùóþ çàñòðîéêó è îêðóæàþùóþ
ñðåäó;

� ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðà-
âëåíèÿ ðåñóðñàìè (ïðîèçâîäñò-
âåííûìè ìîùíîñòÿìè);

� âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ èíòåãðàöèè â óïðàâëåíèå
êîìïëåêñíûì ïðîåêòîì ñòðîè-
òåëüñòâà îðãàíèçàöèé, íåïîñðåä-

ñòâåííî íå âîâëå÷åííûõ â ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ;

� îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðèí-
öèïîâ ìîíèòîðèíãà è îñâîåíèÿ
ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â
ðàçðåçå ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷å-
âûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòà â öåëîì è åãî
îòäåëüíûõ ÷àñòåé;

� ñîçäàíèå ñâîäíîé öèôðîâîé
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ïðîåê-
òà â ñîñòàâå êîìïëåêñíîãî ïîðò-
ôåëÿ ïðîåêòîâ;

� ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ
ñåìåéñòâ íà îñíîâå òèïîâûõ ñå-
ìåéñòâ (îáúåêòîâ èíôîðìàöèîí-
íîé ìîäåëè) â ñîñòàâå êîìïëåêñ-
íîé öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé
ìîäåëè;

� ïîäãîòîâêà ðåãëàìåíòà ìîíè-
òîðèíãà ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ñ
ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê åäè-
íîìó èíôîðìàöèîííîìó ïðîñò-
ðàíñòâó äëÿ óïðàâëåíèÿ êîìïëåê-
ñîì ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè èí-
ôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòíûõ è ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò, à òàêæå îñó-
ùåñòâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ çà õîäîì ñòðîèòåëüñòâà
íåîáõîäèìà åäèíàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà, ñîäåðæàùàÿ àê-
òóàëüíóþ, äîñòîâåðíóþ è ñîã-
ëàñîâàííóþ äîêóìåíòàöèþ, ê

êîòîðîé áóäåò äîñòóï ó êàæäî-
ãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà. Îðãàíè-
çàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé
çàñòðîéêè â ôîðìàëèçîâàííîì
âèäå âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ åäèíîé ñðåäû îáùèõ
äàííûõ (ÑÎÄ).

Äàííàÿ ÑÎÄ ðàçðàáàòûâàåòñÿ
äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì
ïëîùàäíûõ îáúåêòîâ è ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ â ïðîåêòàõ êîìï-
ëåêñíîé çàñòðîéêè ðàéîíà èëè
óðáàí-áëîêà. Ñðåäà ïîçâîëÿåò
àãðåãèðîâàòü è ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü ðàçëè÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî
ïðîåêòó è ïóáëèêîâàòü åå â óäîá-
íîì ôîðìàòå. Ðàññìîòðèì ïóá-
ëèêàöèþ èíôîðìàöèè íà ïðèìå-
ðå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Â
ðàçäåëå äîêóìåíòû ñôîðìèðîâà-
íû êîìïëåêòû ïðîåêòíîé è ðàáî-
÷åé äîêóìåíòàöèè, äîñòóï ê êîòî-
ðîé îòêðûò çàèíòåðåñîâàííûì
ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà (ñîãëàñíî
ðîëåâîé ôóíêöèè ó÷àñòèÿ â êîì-
ïëåêñíîì ïðîåêòå), êîòîðûå ìî-
ãóò îñòàâëÿòü ñâîè êîììåíòàðèè
è çàìå÷àíèÿ ê êàæäîìó èç ðàçäå-
ëîâ ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè
(ðèñ. 1).

Â ÑÎÄ ðåàëèçîâàíà ôóíêöèÿ
êîíòðîëÿ çà õîäîì îñóùåñòâëå-
íèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-
áîò, ðàçðàáîòàí êàëåíäàðíûé
ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, íà
êîòîðîì ìîæíî îòñëåæèâàòü ôà-
êòè÷åñêèå îáúåìû ðàáîò è àêòó-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè
â ðàìêàõ åäèíîé ñðåäû îáùèõ äàííûõ

Ðèñ. 2. Ìîäóëü êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé
ñðåäû îáùèõ äàííûõ



58 ÏPÎÌÛØËÅÍÍÎÅ È ÃPÀÆÄÀÍCÊÎÅ CÒPÎÈÒÅËÜCÒÂÎ 12/2021

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ

àëüíûå ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ
(ðèñ. 2).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Â ðàìêàõ ïðîåêòà âûïîëíåíà
öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìî-
äåëü îáúåêòà â ñîñòàâå êîìï-
ëåêñíîé çàñòðîéêè (ðèñ. 3à) ñ
ïðèâÿçêîé ê êàëåíäàðíîìó ãðà-
ôèêó ïðîèçâîäñòâà ðàáîò. Ýòî
ïîçâîëÿåò âèçóàëüíî âûäåëÿòü íà
ìîäåëè ïðîâåäåííûå îáúåìû ðà-
áîò è/èëè ýëåìåíòû ìîäåëè,
ñâÿçàííûå ñ çàäà÷àìè, ïî êîòî-
ðûì íàáëþäàþòñÿ îòêëîíåíèÿ ïî
êà÷åñòâó èëè ñðîêàì âûïîëíå-
íèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ êîíòðîëÿ çà ñðîêàìè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ðèñ. 3á).

Ðàçâèòèå ïðàêòèêè ïðèìåíå-
íèÿ ÑÎÄ è òåõíîëîãèé èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ïðî-
åêòàõ íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ «Âèðòóàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ñòðîèòåëüñòâà» (ðèñ. 4).
Íà ïðèìåðå ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêè ñîâî-
êóïíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
âèðòóàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò
3 äî 15 % îáùåé ñòîè-
ìîñòè ïðîåêòà [20, 21].

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðàê-
òèêè ïðè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñ-
íûõ ìíîãîçàäà÷íûõ ïðîåêòîâ,
êîãäà îòêëîíåíèå ïî îòäåëüíûì
ñîñòàâëÿþùèì âåäåò ê ïåðåðàñ-
÷åòó âñåãî ïðîåêòà, ÷òî òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îïå-
ðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî óï-
ðàâëåíèþ è áîëüøîé âîâëå÷åí-
íîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîìïëåêñ-
íîãî ïðîåêòà. Â ýòîé ñâÿçè âè-
äèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ìå-
òîäèêè äëÿ ñëîæíûõ íàñûùåí-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðîåêòíûõ
ïðîãðàìì, â ñîñòàâ êîòîðûõ
âêëþ÷åíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî ëîêàëüíûõ ïðîåêòîâ ñ ðàç-
íîðîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è
äèíàìè÷åñêèì ðèòìîì ðåàëèçà-
öèè.

Íà òàêèõ ïðîåêòàõ îñíîâíûì
ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ íå ýêîíî-

ìèÿ çàòðàò íà ôàêòè÷åñêîå óïðà-
âëåíèå, à ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
íà ñèñòåìàòè÷åñêèå êîððåêòè-
ðîâêè ãðàôèêîâ êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû ìåòîäîì óäåðæàíèÿ
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé.

Â û â î ä

Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êîìïëåêñíûìè ïðîåêòàìè ïîçâî-
ëèò èíòåãðèðîâàòü òåõíîëîãèè
èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ â ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðåà-
ëèçàöèåé êðóïíûõ èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñè-
ñòåìàòèçàöèÿ êîììóíèêàöèé ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîåêòîâ êîìïëåêñíîé
çàñòðîéêè äàñò âîçìîæíîñòü ñî-
êðàòèòü îáùóþ òðóäîåìêîñòü
ïðîåêòîâ è îïòèìèçèðîâàòü çà-
òðàòíóþ ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ

ïðîãðàìì.
Äëÿ ïîëíîöåííîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâ öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà
ìåòîäè÷åñêîé áàçû, ïî-
çâîëÿþùåé ñîçäàòü åäè-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñíîé çàñòðîéêè
ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëî-
ãèé èíôîðìàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðèñ. 4. Ïðåäñòàâëåíèå âèðòóàëüíîé ìîäåëè
ãîðîäñêîé òåððèòîðèè

Ðèñ. 3. Öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ïëîùàäíîãî îáúåêòà â ñîñòàâå êîìïëåêñíîé çàñòðîéêè (à)
è ñ ïðèâÿçêîé ê êàëåíäàðíîìó ãðàôèêó ïðîèçâîäñòâà ðàáîò (á)
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