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Àííîòàöèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ è ñîïîñòàâëÿþòñÿ äâà ïîíÿòèÿ: íîâîå – ðåíîâàöèÿ æèëèùíîãî ôîíäà â Ìîñêâå
è òðàäèöèîííîå (íî â íîâîì ïðî÷òåíèè) – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå. Èññëåäóþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè è óñëîâèÿ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïðîãðàììû ðåíîâàöèè êàê êðóïíîìàñøòàáíîãî ãîðîäñêîãî ïðîåêòà
ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ôîðìàëèçî-
âàííîìó îïèñàíèþ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé è ðîëè ôàêòîðà âðåìåíè â ñòðîèòåëüñòâå. Ïðîãðàììà ðåíîâàöèè
â Ìîñêâå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñíîñ æèëûõ äîìîâ è âîçâåäåíèå íîâîãî æèëüÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåñåëåíèÿ æèòåëåé è
âîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áþäæåò ãîðîäà çà ñ÷åò ïðîäàæè äîïîëíèòåëüíî ïîñòðîåííîé ïëîùàäè. Ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ êàê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ôàêòîðîì, òàê è ôàêòîðîì, íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿþùèì íà ýêîíîìè÷åñêóþ (áþäæåòíóþ) ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
óñëîâèÿõ ðåíîâàöèè ìîæåò ðàñòè íà îñíîâå àäðåñíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó ðåíîâàöèè ïðî-
äàâàåìîãî æèëüÿ, ñâîåâðåìåííîé ïîäãîòîâêè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, ñîêðàùåíèÿ èëè îïòèìèçàöèè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ñêðóïóëåçíîé îðãàíèçàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ è
ïîâûøåíèÿ ïëàíîâîé äèñöèïëèíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôàêòîð âðåìåíè, ãðàäîñòðîèòåëüíûå ïðîöåññû, ïîêóïàòåëüíàÿ
ñòîèìîñòü, ðåíîâàöèÿ æèëèùíîãî ôîíäà, âîëíà ðåíîâàöèè, êîýôôèöèåíò ðåíîâàöèè, êîýôôèöèåíò ïåðåñåëåíèÿ,
ïðîåêòû ïëàíèðîâêè òåððèòîðèé.
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Abstract. Two concepts are considered and compared: new – renovation of housing stock in Moscow and traditional
(but in a new interpretation) – labor productivity in construction. The possibilities and conditions of the positive impact
of the renovation program as a large-scale urban project of dispersed construction on the growth of labor productivity
are investigated. Special attention is paid to the formalized description of the considered concepts and the role of the
time factor in construction. The renovation program in Moscow includes the demolition of residential buildings and the
construction of new housing to ensure the relocation of residents and the return of funds to the city budget through the
sale of an additional built area. The duration of the program is both a socially significant factor and a factor that
directly affects the economic (budget) effectiveness of the program. Labor productivity in renovation conditions can grow
on the basis of targeted design, inclusion in the renovation program of sold housing, timely preparation of urban
planning standards, reduction or optimization of the duration of administrative procedures, scrupulous organization of
urban planning processes and improvement of planning discipline.
Key words: labor productivity, time factor, urban planning processes, purchase price, housing stock renovation,
renovation wave, renovation coefficient, relocation coefficient, territory planning projects.
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Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà – ïðèîðèòåòíàÿ ãî-

ñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ â ïîë-
íîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ñòðîè-
òåëüíîìó êîìïëåêñó. Â îáùåì
ñëó÷àå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà – ýòî ïîêàçàòåëü ïëîäîòâîð-

íîñòè öåëåñîîáðàçíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ èçìå-
ðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ðàáîòû (ïðî-
äóêöèè, óñëóã), ñäåëàííîé â åäè-
íèöó âðåìåíè.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
ñòðîèòåëüñòâå îòíîñèòñÿ ê øèðî-
êî ðàñïðîñòðàíåííûì ðàñ÷åòíûì

ïîêàçàòåëÿì, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ
íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò ìå-
òîäè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ýòî ïîíÿ-
òèå òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâà-
ëîñü êàê ïîêàçàòåëü òðóäà, ò. å.
êàê âûðàáîòêà (îáúåì ðàáîò,
ïðèõîäÿùèéñÿ â åäèíèöó âðåìå-
íè íà îäíîãî ðàáîòíèêà) èëè òðó-
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äîåìêîñòü (êîëè÷åñòâî ðàáî÷åãî
âðåìåíè, çàòðà÷èâàåìîãî ðàáîò-
íèêîì íà åäèíèöó îáúåìà ðàáîò).
Ïîäîáíûé ïîêàçàòåëü òðóäà ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ íà óðîâ-
íå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çâåíüåâ,
áðèãàä, ñòðîèòåëüíûõ ó÷àñòêîâ è
çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ, ïðèíÿòîé
òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ ðàáîò, óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè
è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Îä-
íàêî óæå íà óðîâíå ñòðîèòåëü-
íûõ êîìïàíèé (óïðàâëåíèé, òðå-
ñòîâ), êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì â ñòðîèòåëüíîì êîìï-
ëåêñå, ñîçäàþùèõ ïðîäóêòû ñ
äëèòåëüíûì èíâåñòèöèîííûì öè-
êëîì, òðàäèöèîííûé ïîäõîä íå
íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ. Äåëî â òîì,
÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàê ïî-
êàçàòåëü òðóäà íå ó÷èòûâàåò â
ïîëíîì îáúåìå ôàêòîð âðåìåíè
è ìíîãîïðîôèëüíûé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ êîì-
ïàíèé. Ïåðåõîä îò íàòóðàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ê ñòîèìîñòíûì äàåò âîçìî-
æíîñòü ðàñøèðèòü ñôåðó ïðèìå-
íåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçà-
òåëåé, îäíàêî ïî-ïðåæíåìó íå
ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî õàðàêòåðè-
çîâàòü ðàáîòó èíâåñòèöèîííî-
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè â ðàìêàõ
ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíå-
íèé ïîëó÷èë ðàçâèòèå òàêîé óê-
ðóïíåííûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, êàê îòíîøå-
íèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäó-
êòà (ÂÂÏ) ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðà-
íû ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ. Ïî ðàñ÷åòàì Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè ÐÀÍ [1] (ñ ó÷åòîì ïà-
ðèòåòà ïîêàçàòåëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
ñòðîèòåëüñòâå â ÐÔ ñîñòàâëÿåò
49 % îò óðîâíÿ ÑØÀ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíûõ ðå-
çåðâàõ äëÿ ðîñòà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè,
ïðèìåíèòåëüíî ê ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà ñëåäóåò ðàñ-

ñìàòðèâàòü êàê ïîêàçàòåëü ýô-
ôåêòèâíîñòè ãðàäîñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ èçìåðÿåòñÿ
êîëè÷åñòâîì ñîçäàííîé çà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ñòîèìîñòè.

Ãðàäîñòðîèòåëüíûé ïðîöåññ
ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó æèëî-
ìó è ñîöèàëüíîìó îáúåêòó îõâà-
òûâàåò [2] øåñòü îñíîâíûõ ýòà-
ïîâ:

1) ãðàäîñòðîèòåëüíîå ïðîåê-
òèðîâàíèå (ðàçðàáîòêà ïðîåêòà
ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè);

2) ïðåäïðîåêòíûå ýòàïû (äîãî-
âîð áåçâîçìåçäíîãî ñðî÷íîãî
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûì ó÷àñò-
êîì, ãðàäîñòðîèòåëüíûé ïëàí çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà);

3) ïðîåêòèðîâàíèå (ðàçðàáîò-
êà óòâåðæäàåìîé ÷àñòè ïðîåêòà,
ýêñïåðòèçà ïðîåêòà, óòâåðæäå-
íèå ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåí-
òàöèè è ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâà-
íèå);

4) ïîäãîòîâêó ñòðîèòåëüñòâà
(ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà çàêàç-
÷èêà è ïîäðÿä÷èêà ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò, îôîðìëåíèå
ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî);

5) ñòðîèòåëüñòâî (ïîäçåìíàÿ
÷àñòü, íàäçåìíàÿ ÷àñòü, ïðèñîå-
äèíåíèå ê èíæåíåðíûì êîììóíè-
êàöèÿì, îôîðìëåíèå ðàçðåøå-
íèÿ íà ââîä);

6) çàñåëåíèå (âêëþ÷àÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíóþ ðåàëèçàöèþ ÷àñòè
êâàðòèð íà ðûíêå íåäâèæèìî-
ñòè). Â ñëó÷àå ðåíîâàöèè ê ýòèì
ýòàïàì äîáàâëÿåòñÿ îòñåëåíèå
æèòåëåé è ñíîñ çàìåíÿåìîãî æè-
ëüÿ (ñ îòêëþ÷åíèåì èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé è èõ ïîñëåäóþ-
ùèì âûíîñîì èç ïÿòíà çàñòðîé-
êè).

Êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [3, 4],
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ãðà-
äîñòðîèòåëüíîì ïðîöåññå Ð îò-
íîñèòñÿ ê ìíîãîìåðíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, ò. å. ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíêöèÿ òðåõ
ïåðåìåííûõ:

� ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè V

(îáúåì ðàáîò ïî ñäàííîìó ïîä
çàñåëåíèå îáúåêòó / îáúåêòàì);

� âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà ïðî-
èçâîäñòâî, Ò (ïåðèîä îò íà÷àëà
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ñîçäàíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè è îêîí-
÷àíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ);

� ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ Q.

Ôîðìóëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà À. Ñ. Ñåðãååâà–Ë. Â. Êèåâ-
ñêîãî äëÿ îáùåãî ñëó÷àÿ èìååò
âèä:

P
V

TQ
� . (1)

Ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå öåëå-
âàÿ óñòàíîâêà ïî ðîñòó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè (ñîêðàùå-
íèÿ) ïðîäîëæèòåëüíîñòè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, èìååò â
ñëó÷àå ãîðîäñêèõ ïðîãðàìì, ïî-
äîáíûõ ðåíîâàöèè [5–8], êîãäà
èñïîëüçóåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå (è äîëæíà áûòü îáåñ-
ïå÷åíà, êðîìå ñîöèàëüíîé, òàêæå
ïðèåìëåìàÿ áþäæåòíàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü [9, 10] è ìóëüòèïëèêà-
òèâíûå ýôôåêòû [11] îò ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè).

Åñëè ïðÿìàÿ ñâÿçü â ôîðìóëå
(1) «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü–îáúåì»
î÷åâèäíà, òî îáðàòíûå ñâÿçè ñ
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ è ÷èñëåí-
íîñòüþ òðåáóþò êîììåíòàðèåâ.
Ñàìî ïî ñåáå ïîÿâëåíèå â ôîð-
ìóëå íîâîãî ýëåìåíòà Ò – ïåðèî-
äà ðàñ÷åòà (ò. å. îáðàòíîé ñâÿçè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñî âðåìå-
íåì) â äîñòàòî÷íîé ìåðå ïîíÿò-
íî, âåäü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
âñåãäà èçìåðÿåòñÿ íå âîîáùå, à
â åäèíèöó âðåìåíè (÷àñ, ìåñÿö,
ãîä). Îñîáûé èíòåðåñ ýòîìó ýëå-
ìåíòó ôîðìóëû ïðèäàåò òî, ÷òî
îí ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé
çäåñü, êîòîðûì ìîæíî ðåàëüíî
óïðàâëÿòü â ãðàäîñòðîèòåëüíîì
ïðîöåññå (ïðèíèìàÿ è ïëàíèðóÿ
òîò èëè èíîé îðãàíèçàöèîííûé
ðåæèì ðåàëèçàöèè). Âåäü äðóãèå
ýëåìåíòû áîëåå ñòàáèëüíû: îáú-
åìû (ñòîèìîñòü) ïðåäîïðåäåëå-
íû ñìåòîé, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ èõ
êâàëèôèêàöèåé è òåõíîëîãèåé
ñòðîèòåëüñòâà (íàïðèìåð, ñ ðàñ-
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÷åòíûì ãðàôèêîì äâèæåíèÿ ðà-
áî÷èõ êàäðîâ â ïðîåêòå îðãàíè-
çàöèè ñòðîèòåëüñòâà). Ïî ñðåäíå-
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
â ñòðîèòåëüñòâå åñòü åùå îäíî
îáùåå çàìå÷àíèå. Ýòî – èçâåñò-
íîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåîðå-
òè÷åñêîé îáðàòíîé ñâÿçüþ: «÷åì
ìåíüøå çàíÿòûõ, òåì âûøå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà» è ñòðîè-
òåëüíîé ïðàêòèêîé, êîãäà íà ñäà-
òî÷íûå îáúåêòû ïåðåä îò÷åòíîé
äàòîé, íàîáîðîò, «íàãîíÿþòñÿ»
ðàáî÷èå. Âûõîä èç ýòîãî ïðîòè-
âîðå÷èÿ îäèí – ïîâûøåíèå ïëà-
íîâîé äèñöèïëèíû.

Ðàññìîòðèì ñîîòíîøåíèå ïà-
ðàìåòðîâ ôîðìóëû (1) â óñëîâè-
ÿõ ðåíîâàöèè. Ñïåöèôèêà ýòîãî
âèäà ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêîé
ñðåäû ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

1. Ðåíîâàöèÿ â êâàðòàëàõ ñëî-
æèâøåéñÿ çàñòðîéêè ïðîèñõîäèò
«íà ñíîñå». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
áîëüøèíñòâî íîâûõ çäàíèé ìîæ-
íî ïîñòðîèòü òîëüêî ïîñëå îòñå-
ëåíèÿ è ñíîñà ñòàðûõ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ê îñíîâíûì ýòàïàì ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà äîáàâ-
ëÿþòñÿ íîâûå – îòñåëåíèå è
ñíîñ, ò. å. â îáùåì ñëó÷àå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïðîöåññà óâåëè-
÷èâàåòñÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðî-
èòåëüñòâîì íà ñâîáîäíûõ ïëî-
ùàäêàõ). Ýòîò ôàêòîð íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà íåïðåðûâíîñòè
ïðîöåññà, ïîâûøàåò ðèñêè è ñíè-
æàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Ïåðåñåëåíèå ãðàæäàí èç ìíî-
ãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, íå ïðè-
çíàííûõ àâàðèéíûìè, ñòàëî âîç-
ìîæíûì ïîñëå ïðèíÿòèÿ ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 01.07.2017 ã.
¹ 141-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» «Î ñòàòóñå ñòîëèöû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» è îòäåëüíûå
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè óñòàíîâ-
ëåíèÿ îñîáåííîñòåé ðåãóëèðî-
âàíèÿ îòäåëüíûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé â öåëÿõ ðåíîâàöèè æèëèù-
íîãî ôîíäà â ñóáúåêòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè – ãîðîäå ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâå»,

à çàòåì ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû îò 1.08.2017 ã.
¹ 497-ÏÏ «Î ïðîãðàììå ðåíî-
âàöèè æèëèùíîãî ôîíäà â ã. Ìî-
ñêâå».

2. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåíîâàöèÿ
ñòàëà ðåàëüíîé [12, 13], íåîáõî-
äèìî íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî êî-
ëè÷åñòâà ñâîáîäíûõ ïëîùàäîê íà
òåððèòîðèè ðåíîâèðóåìûõ êâàð-
òàëîâ èëè ðÿäîì ñ íèìè äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà íà íèõ ñòàðòîâûõ äî-
ìîâ, â êîòîðûå ïåðååçæàþò ïåð-
âûå æèòåëè, çàòåì èõ äîìà ñíîñÿò
è ïðîöåññ âîëíîâîãî ïåðåñåëåíèÿ
ïðîäîëæàåòñÿ. ×åì áîëüøå áóäåò
çàäåéñòâîâàíî ñòàðòîâûõ ïëîùà-
äîê, òåì áûñòðåå (è ñ á�ëüøèìè
îáúåìíûìè ïîêàçàòåëÿìè) ïîéäåò
ïðîöåññ ðåíîâàöèè, ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî ñêàæåòñÿ íà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè.

3. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
ðåíîâàöèè ÿâëÿåòñÿ àäðåñíîå
ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî æèëüÿ ïî
êîíêðåòíîé êâàðòèðîãðàôèè, ÷òî
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíî è ïîä-
òâåðæäåíî ïðàêòèêîé â Ìîñêâå.
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé òà-
êîâà: íà âàðèàíòíîé îñíîâå îï-
ðåäåëÿåòñÿ âîëíà ïåðåñåëåíèÿ
[14] (èç êàêèõ ñíîñèìûõ äîìîâ â
êàêîé íîâûé äîì ïîåäóò ãðàæäà-
íå), óñòàíàâëèâàåòñÿ òî÷íûé ïå-
ðå÷åíü ïåðåñåëÿåìûõ êâàðòèð ñ
ó÷åòîì ëèöåâûõ ñ÷åòîâ, íàëè÷èÿ
î÷åðåäíèêîâ, èíâàëèäîâ è ò. ä. è
ôîðìèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â íî-
âûõ ïëîùàäÿõ, âûïîëíÿåòñÿ ïðî-
åêòèðîâàíèå ïîä çàäàííóþ êâàð-
òèðîãðàôèþ. Ïðîåêòèðîâàíèå ïî
çàäàííîé êâàðòèðîãðàôèè ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàùàåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ïåðåñåëåíèÿ, ÷òî ïî-
âûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà. Çäåñü íàäî ó÷èòûâàòü óñòàíà-
âëèâàåìûé êîýôôèöèåíò ïåðåñå-
ëåíèÿ – ñîîòíîøåíèå îáùåé ïëî-
ùàäè ñíîñèìîãî æèëüÿ è æèëüÿ,
ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïåðåñåëåíöàì.
Åãî çíà÷åíèå Êïåð = 1,2...1,3 îï-
ðåäåëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâëåííûìè ïðàâèëàìè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ æèëüÿ ïåðåñåëåíöàì è
ðàçíèöåé â ïëàíèðîâî÷íûõ ðåøå-

íèÿõ âîçâîäèìûõ è ñíîñèìûõ äî-
ìîâ (âîçðîñøàÿ ïëîùàäü êóõîíü,
êîðèäîðîâ, õîëëîâ è ò. ä.). Ðîñò
êîýôôèöèåíòà ïåðåñåëåíèÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷èâàåò îáú-
åì ðàáîò â âîçâîäèìûõ äîìàõ (ò.
å. ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà), íî ñ äðóãîé –
òðåáóåò áîëüøèõ ïëîùàäåé äëÿ
ïåðåñåëåíèÿ, ñíèæàåò êîëè÷åñò-
âî ïåðåñåëåíöåâ íà êàæäîì øàãå
âîëíû, èíà÷å ãîâîðÿ, çàìåäëÿåò
ïðîöåññ ðåíîâàöèè.

4. Èñõîäíûì ãðàäîñòðîèòåëü-
íûì äîêóìåíòîì ðåíîâàöèè ñëó-
æèò ïðîåêò ïëàíèðîâêè òåððèòî-
ðèè (ÏÏÒ). Â íåì äëÿ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ êâàðòàëîâ ðåíîâàöèè
[15, 16] äëÿ êîíêðåòíîé òåððèòî-
ðèè ôèêñèðóþòñÿ âñå ñíîñèìûå
çäàíèÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàñïî-
ëîæåíèå, ýòàæíîñòü è êîíôèãó-
ðàöèÿ íîâûõ äîìîâ, à òàêæå äðó-
ãèõ êàïèòàëüíûõ îáúåêòîâ, ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ îáúåìû ñíîñà è íî-
âîãî ñòðîèòåëüñòâà, îïðåäåëÿåò-
ñÿ êîýôôèöèåíò ðåíîâàöèè òåð-
ðèòîðèè Êðåí è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Êîýôôèöè-
åíò ðåíîâàöèè (ñîîòíîøåíèå
îáúåìîâ âîçâîäèìîãî è ñíîñè-
ìîãî æèëüÿ) ó÷èòûâàåò íå òîëüêî
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ ïåðåñå-
ëåíèÿ, íî è æèëüÿ äëÿ ïðîäàæè
íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Åãî çíà-
÷åíèå âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè è
äîïóñòèìîé ïî ãðàäîñòðîèòåëü-
íûì ðåãëàìåíòàì ïëîòíîñòè çà-
ñòðîéêè â øèðîêèõ ïðåäåëàõ
Êðåí = 2…3. Ñ ðîñòîì êîýôôèöè-
åíòà ðåíîâàöèè ðàñòóò îáúåìû
ðàáîò, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò
íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

5. Â ÏÏÒ íå òîëüêî îïðåäåëÿ-
þòñÿ ðåøåíèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó
íîâûõ äîìîâ, íî è ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â öåëîì êâàðòàë(û) ðåíîâà-
öèè. Íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ
ñõåì èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ èíæåíåðíûå
êîììóíèêàöèè äëÿ íîâûõ äîìîâ,
çàìåíà âåòõèõ ó÷àñòêîâ êîììóíè-
êàöèé, ïîâûøàåòñÿ íàäåæíîñòü
èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ òåððè-
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òîðèè â öåëîì. Íà îñíîâå íîðì
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûå (íåäîñòàþùèå) îáúåê-
òû øèðîêîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
ôèëÿ (øêîëû, äåòñêèå ñàäû, ïî-
ëèêëèíèêè, ìàãàçèíû ïîâñåäíåâ-
íîãî ñïðîñà è ò. ä.). Ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âîïðîñû òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè, áëàãîóñòðîéñòâà è
îçåëåíåíèÿ [17]. Òåì ñàìûì ñîç-
äàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ïîòðå-
áèòåëüñêîé ñòîèìîñòè íå òîëüêî
âîçâîäèìûõ äîìîâ, íî è âñåõ
îáúåêòîâ êâàðòàëà ðåíîâàöèè (â
òîì ÷èñëå äëÿ ñîáñòâåííèêîâ æè-
ëüÿ, íå ó÷àñòâóþùèõ íåïîñðåäñò-
âåííî â ïðîöåññå ïåðåñåëåíèÿ).

6. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ Ìîñ-
êîâñêîé ïðîãðàììû ðåíîâàöèè
ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íàðÿäó ñ
æèëüåì äëÿ ïåðåñåëåíèÿ æèëüÿ
íà ïðîäàæó (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè äîêóïêè äîïîëíè-
òåëüíîãî æèëüÿ è ðåàëèçàöèè íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè [18, 19]).
Ýòî ïîçâîëèò óñòðàíèòü ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûé äèñáàëàíñ â ðàññå-
ëåíèè æèòåëåé, êîãäà ïëîòíîñòü
çàñòðîéêè â ñðåäèííîì ïîÿñå ãî-
ðîäà (ãäå ïðåèìóùåñòâåííî ðàñ-
ïîëîæåíû êâàðòàëû ðåíîâàöèè)
ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â öåíòðå
è ñïàëüíûõ ðàéîíàõ, ïðèáëèçèòü
íàñåëåíèå ê ìåñòàì ïðèëîæåíèÿ
òðóäà. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûå
îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà ïî ïðî-
ãðàììå ðåíîâàöèè ïîçâîëÿò óâå-
ëè÷èòü ñðåäíþþ îáåñïå÷åííîñòü
ãðàæäàí æèëüåì. Ñåãîäíÿøíèé
óðîâåíü – ìåíåå 20 ì2 íà ÷åëî-
âåêà – ñàìûé íèçêèé äëÿ ñîâðå-
ìåííûõ ìåãàïîëèñîâ. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî 90 % íîâîãî æèëüÿ ïîêóïàþò
ìîñêâè÷è, ýòîò óðîâåíü ìîæåò
âîçðàñòè äî 24 ì2 íà ÷åëîâåêà.
Óðîâåíü ïðîäàæ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êîýôôèöèåíòîì Êïðîä, êîòî-
ðûé ïîêàçûâàåò îòíîøåíèå îáú-
åìîâ ïðîäàâàåìîãî æèëüÿ ê ââî-
äèìîìó.

Âëèÿíèå ïðîäàæ íà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà äâîÿêî. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, âêëþ÷åíèå ïðîäà-
âàåìîãî æèëüÿ â ïðîãðàììó ðå-

íîâàöèè óâåëè÷èâàåò îáùèå îáú-
åìû ñòðîèòåëüñòâà, à çíà÷èò è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèé êîýô-
ôèöèåíò ïðîäàæ â ïåðâûå ãîäû
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðåïÿòñò-
âóåò ðàçâåðòûâàíèþ âîëíû ïåðå-
ñåëåíèÿ, óâåëè÷èâàåò åå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü è íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó ðåíî-
âàöèè ïðîäàâàåìîãî æèëüÿ èìå-
åò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ ïðî-
ãðàììû. Åñëè äëÿ ãðàæäàí èç
ñíîñèìûõ äîìîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ ñòîèìîñòü ïîñòðîåííûõ
êâàðòèð îáðàçóåòñÿ ñ íà÷àëîì
ïåðåñåëåíèÿ, òî â ñëó÷àå ïðîäàæ
íåäîñòàòî÷íî ïîñòðîèòü æèëüå,
åãî íàäî ðåàëèçîâàòü íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîãðàììà ðåíîâàöèè, âêëþ÷àþ-
ùàÿ ïðîäàâàåìîå æèëüå, áóäåò
çàâåðøåíà â ìîìåíò ïîñëåäíåé
ïðîäàæè ïîñòðîåííûõ êâàðòèð.

7. Çíà÷èòåëüíàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü (íå ìåíåå 15 ëåò) è
ìàñøòàá ïðîãðàììû ðåíîâàöèè
ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ñòàáèëèçàöèè, îïòèìèçàöèè
(à â êîíå÷íîì èòîãå è ñîêðàùå-
íèÿ) ÷èñëåííîñòè çàäåéñòâîâàí-

íûõ â ïðîãðàììå ðàáîòíèêîâ.
Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áëà-
ãîäàðÿ ñèñòåìíîé ïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ ïðîåêòèðîâùèêîâ, ñòðîèòå-
ëåé, ñëóæá çàêàç÷èêà. Ñòàáèëè-
çàöèÿ, à çàòåì ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðîãðàììå
íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

8. Ðåíîâàöèÿ ãîðîäñêèõ êâàð-
òàëîâ çà ñ÷åò ãîðîäñêîãî áþäæå-
òà ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó
ïðåäóñìàòðèâàåò îñîáûå óñëîâèÿ
êîíòðîëÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ. Â ðàíåå âûïîëíåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ [2] ïîêàçàíî, ÷òî
âñëåäñòâèå æåñòêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîíòðîëÿ âñåõ ýòàïîâ
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî
ïðîöåññà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî
40 %. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ñîêðàùåíèåì ïåðèîäà ìå-
æäó ââîäîì è çàñåëåíèåì. Êðîìå
òîãî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà îð-
ãàíû ãîðîäñêîé è ôåäåðàëüíîé
âëàñòè ñìîãóò áûñòðåå ñôîðìè-
ðîâàòü íåîáõîäèìóþ íîðìàòèâ-
íóþ áàçó è ïðèíÿòü àäåêâàòíûå
ðåãëàìåíòû äëÿ âñåõ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðîöåäóð.

Õàðàêòåð âëèÿíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðåíîâàöèè
íà ïîòåíöèàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðà Õàðàêòåð âëèÿíèÿ

ïîçèòèâíûé íåãàòèâíûé

1. Ñòðîèòåëüñòâî «íà ñíîñå» – +

2. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê + –

3. Àäðåñíîå ïðîåêòèðîâàíèå ïî êîíêðåòíîé
êâàðòèðîãðàôèè

+ –

4. Ðîñò êîýôôèöèåíòà ðåíîâàöèè â ïðîåêòàõ
ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè

+ –

5. Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ÏÏÒ + –

6. Âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó ïðîäàâàåìîãî æèëüÿ + +

7. Çíà÷èòåëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîãðàììû
(íå ìåíåå 15 ëåò)

+ –

8. Ðåíîâàöèÿ çà ñ÷åò ãîðîäñêîãî áþäæåòà + –

9. Óâåëè÷åíèå ãëóáèíû ðåíîâàöèè + –
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Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí õà-
ðàêòåð âëèÿíèÿ îñîáåííîñòåé
ðåíîâàöèè íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà.

Ê âîñüìè ðàññìîòðåííûì
âûøå ôàêòîðàì âëèÿíèÿ
çäåñü äîáàâëåí äåâÿòûé –
ãëóáèíà ðåíîâàöèè, íà êîòî-
ðîì îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå,
èñïîëüçóÿ ìîäåëü.

Åñëè ðàññìîòðåòü ñàìóþ
ïðîñòóþ ìîäåëü ðåíîâàöèè ñ
îäíîé âîëíîé (êîãäà ñíà÷àëà
íà ñòàðòîâîé ïëîùàäêå ñòðî-
èòñÿ äîì, çàòåì òóäà ïåðåñå-
ëÿþòñÿ æèëüöû ïÿòèýòàæåê,
êîòîðûå ïîòîì ñíîñÿò, à íà
ìåñòå ñíîñà ñòðîÿò íîâûå äîìà,
è çàòåì ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ), òî
âîëíîâîå ñòðîèòåëüñòâî ïî Ë. Â.
Êèåâñêîìó [20–22] îïèñûâàåòñÿ
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèåé:

V
V q

q

t

�
�

�

1 1

1

( )
; (2)

q
K K

K
�

�ðåí ïðîä

ïåð

( )1
, (3)

ãäåV1– îáúåì ñòàðòà; q – áåçðàçìåðíàÿ
âåëè÷èíà, çíàìåíàòåëü ãåîìåòðè÷åñêîé
ïðîãðåññèè, õàðàêòåðèçóþùèé ãëóáèíó
ðåíîâàöèè; t – ÷èñëî ñëàãàåìûõ ïðî-
ãðåññèè (êîëè÷åñòâî øàãîâ âîëíû).

Ôîðìóëû (2), (3) ñïðàâåäëèâû
ïðè q � 1â ÷àñòíîì ñëó÷àå ïîñòî-
ÿííûõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ
ðåíîâàöèè (Êðåí), ïðîäàæ (Êïðîä),
ïåðåñåëåíèÿ (Êïåð).

Ìíîæèòåëü íà êàæäîì øàãå
âîëíû ðåíîâàöèè óñòðîåí ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Åñëè âîîáùå îò-
êàçàòüñÿ îò ïðîäàæ (Êïðîä = 0),
òî îí ñîñòàâèò âåëè÷èíó q1 =
= Êðåí/Êïåð, ò. å. áóäåò çàâèñåòü
òîëüêî îò òîãî, âî ñêîëüêî ðàç
áîëüøå êîýôôèöèåíò ðåíîâàöèè
(îïðåäåëÿåìûé â ïðîåêòå ïëàíè-
ðîâêè êàæäîãî êâàðòàëà) ïî
ñðàâíåíèþ ñ óñòàíîâëåííûì êî-
ýôôèöèåíòîì ïåðåñåëåíèÿ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ýòîò ìíîæèòåëü
õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå íî-
âîãî æèëüÿ íà ìåñòå ñíîñèìîãî è
æèëüÿ, òðåáóåìîãî äëÿ ïåðåñåëå-
íèÿ, ò. å. õàðàêòåðèçóåò ãëóáèíó

ðåíîâàöèè. Ïðîäàæè óìåíüøàþò
ñêîðîñòü íàðàñòàíèÿ âîëíû (â
ôîðìóëå (3) îíè èäóò ñî çíàêîì
ìèíóñ), íî îíè íóæíû, ïóñòü è â
íåáîëüøîì îáúåìå, óæå ñ ïåðâî-
ãî øàãà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòü äîêóïêè æèëüÿ ïåðåñå-
ëÿåìûìè æèòåëÿìè, à çàòåì ìî-
ãóò âîçðàñòàòü, ÷òîáû ïðèáëè-
çèòüñÿ ê áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòà
â öåëîì.

Äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ ãëóáèíû
ðåíîâàöèè (ìíîæèòåëÿ q) íà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûïîëíèì
íåêîòîðûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ââå-
äÿ â ôîðìóëó (2) ñîîòíîøåíèå

C V V� 1 , (4)

êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò äîëþ
ñòàðòîâ â îáùåì îáúåìå ðàáîò.
Òîãäà èç ôîðìóë (2), (4) ïîëó÷à-
åì âûðàæåíèå

q
C q

C

t �
� �1

è äàëåå t
C q

C
q�

� �
log

1
.

Îòñþäà ñëåäóåò âûðàæåíèå
äëÿ ðàñ÷åòà îáùåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ïðîöåññà ðåíîâàöèè
(ïðè îäíîé âîëíå):

T t
C q

C
q� �

� �
� �log

1
, (5)

ãäå � – ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî øà-
ãà âîëíû (îò äâóõ äî ïÿòè ëåò) èëè êîýô-
ôèöèåíò ïåðåõîäà îò êîëè÷åñòâà øàãîâ
âîëíû t ê ëèíåéíîé øêàëå âðåìåíè.

Ôîðìóëà (1) ñ ó÷åòîì âûðà-
æåíèé (2), (4), (5) ïðèîáðåòàåò
âèä

P
V

Q C q

C
q

�
� �

1

1
�log

.

Äâèãàÿñü ïî ïóòè äàëüíåé-
øèõ óïðîùåíèé, ðàññìîòðèì
ïðîñòîé ñëó÷àé, êîãäà V =
const (îáúåìû ðàáîò ïðåäîï-
ðåäåëåíû ïðîãðàììîé ðåíî-
âàöèè) è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
íå ìåíÿåòñÿ: Q = const. Òîãäà,
ãðóïïèðóÿ ýòè ïîñòîÿííûå
âî âñïîìîãàòåëüíîì êîýôôè-
öèåíòå � �V Q è ïðèíèìàÿ

C q

C
R

� �
�

1
, ïîëó÷àåì

P

a
C q

C
q

�
� �

�

log
1

=

� �
�

�

�

�log
log

q

R
R

q. (6)

Ôèçè÷åñêèé ñìûñë âñïîìîãà-
òåëüíîãî êîýôôèöèåíòà � äîñòà-
òî÷íî ïîíÿòåí, îí ñîîòâåòñòâóåò
òîé ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, êîòîðàÿ äîñòè-
ãàåòñÿ ïðè íîâîì ñòðîèòåëüñòâå
áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ ðåíîâàöèè.

Äëÿ èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åí-
íîé çàâèñèìîñòè (6) ïîñòðîèì
ãðàôèê âëèÿíèÿ ïàðàìåòðà q

(q � 1) íà îòíîñèòåëüíóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà – p/�,
ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóíêå.

Ãðàôèêè íà ðèñóíêå ðàññ÷èòà-
íû ïðè ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðàõ
ìîäåëè: Êðåí = 2...3, Êïðîä = 0...1,
Êïåð = 1,3, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò çíà-
÷èìîìó èíòåðâàëó q = 1,1...2,3.
Çíà÷åíèå Ñ ïðèíÿòî ðàâíûì 0,15,
òîãäà R (R > 1) ïðèíèìàåò â çà-
âèñèìîñòè îò ïàðàìåòðà q çíà÷å-
íèÿ â èíòåðâàëå 1,7 < R < 9,7.

Ñ óâåëè÷åíèåì ãëóáèíû ðåíî-
âàöèè, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ êâàðòàëà, ò. å. ñ ðî-
ñòîì àðãóìåíòà q (ñì. ðèñóíîê)

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âîç-
ðàñòàåò. Ýòîò ðîñò ñîîòâåòñòâóåò
ëîãàðèôìè÷åñêîé êðèâîé (ñ ó÷å-

Õàðàêòåð âëèÿíèÿ ãëóáèíû ðåíîâàöèè íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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òîì êîððåêòèâ, êîòîðûå âíîñèò
èçìåíÿþùååñÿ îñíîâàíèå ëîãà-
ðèôìà, êóäà òàêæå âõîäèò ïàðà-
ìåòð q). Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè â èíòåðâàëå çíà÷åíèé 1,1 < q

< 2,2 íîñèò ýíåðãè÷íûé õàðàê-
òåð, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü óâåëè-
÷èâàåòñÿ â 2–3 ðàçà, à çàòåì êðè-
âàÿ âûïîëàæèâàåòñÿ. Ïðåäñòàâ-
ëåííîå íà ðèñóíêå ñåìåéñòâî
êðèâûõ ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà èññëåäóåìóþ çà-
âèñèìîñòü øàãà âîëíû: ÷åì áûñò-
ðåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñò-
âî-ïåðåñåëåíèå-ñíîñ, òåì âûøå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Â û â î ä û

1. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
ñôåðå ãðàäîñòðîèòåëüñòâà äîëæ-
íà îöåíèâàòüñÿ ïî ñîñòîÿíèþ

îáúåêòà (îáúåêòîâ), ñîîòâåòñòâó-
þùåãî íà÷àëó çàñåëåíèÿ (è çà-
âåðøåíèÿ ïðîäàæ), ò. å. ñîçäà-
íèþ ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè.
Ñîîòíåñåíèå ýòîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ñòîèìîñòè ñ ïåðèîäîì îñó-
ùåñòâëåíèÿ çàòðàò ïîçâîëÿåò ïî-
ëíîñòüþ ó÷åñòü ôàêòîð âðåìåíè
è áóäåò äîñòîâåðíî õàðàêòåðèçî-
âàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
ãðàäîñòðîèòåëüíîì ïðîöåññå ñî-
çäàíèÿ îáúåêòîâ.

2. Ñïåöèôèêà ðåíîâàöèè êâàð-
òàëîâ çàñòðîéêè êàê íîâîé ôîð-
ìû ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñîñòîèò â ñòðîèòåëüñòâå «íà ñíî-
ñå» è ïîñëåäóþùåì âîëíîâîì
ïåðåñåëåíèè, èñïîëüçîâàíèè
ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê, àäðåñíîì
ïðîåêòèðîâàíèè ïî êîíêðåòíîé
êâàðòèðîãðàôèè, êîìïëåêñíîì

õàðàêòåðå ïðîåêòîâ ïëàíèðîâêè
òåððèòîðèè (êàê êëþ÷åâîãî ãðà-
äîñòðîèòåëüíîãî äîêóìåíòà ïðå-
îáðàçîâàíèé ãîðîäñêîé ñðåäû),
âåäóùåé ðîëè ãîðîäñêîãî áþä-
æåòà â ãðàäîñòðîèòåëüíîì ïðî-
öåññå.

3. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
óñëîâèÿõ ðåíîâàöèè ìîæåò ðàñòè
íà îñíîâå àäðåñíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó
ðåíîâàöèè ïðîäàâàåìîãî æèëüÿ,
ñâîåâðåìåííîé ïîäãîòîâêè ãðà-
äîñòðîèòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, ñî-
êðàùåíèÿ èëè îïòèìèçàöèè ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðîöåäóð, ñêðóïóëåçíîé îð-
ãàíèçàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ ïëàíî-
âîé äèñöèïëèíû.
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