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Àííîòàöèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî âûäàííûõ ïîëîæèòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé ýêñïåðòèçû è ðàçðå-
øåíèé íà ââîä îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ è îáúåìû âîâëåêàåìûõ â ñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ â äåíå-
æíîì ýêâèâàëåíòå è ò. ä. Ïðè ýòîì âîçðàñòàþò îáúåìû äîñòóïíîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé íà âñåõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà, ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîåêòèðîâà-
íèÿ îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ñîçäàíèå ìåòîäèê ðàáîòû ñ íàêàïëèâàåìûì
ìàññèâîì äàííûõ è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññû ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïîòåíöèàë ïðèìåíåíèÿ
òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ñèñòåìàòèçàöèè
èíôîðìàöèè íà îñíîâå öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ðàáîòå
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñòðîèòåëüíîé öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáúåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà íà ýòàïå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ
ñòåïåíü èíòåãðàöèè ñ ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ. Ïîêàçàíû ïîëîæèòåëüíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå
áûëè äîñòèãíóòû ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé â ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ïðîåêòîì, ñòðîèòåëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ìîäåëü, ñðåäà îáùèõ äàííûõ, öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà.
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Abstract. In recent years, the number of issued positive expert opinions and permits for the commissioning of facilities
and the volume of resources involved in construction production in monetary terms, etc., has been increasing. At the
same time, the volumes of available information obtained at all stages of the life cycle of an investment and construction
project are increasing, and the requirements for the quality of design of capital construction facilities are increasing.
New methods of working with the accumulated amount of data and the introduction of modern information technologies
into the design processes are needed. The potential of using information modeling technology can be realized, among
other things, by systematizing information based on digital information models of capital construction objects. The
article proposes the use of a construction digital information model of a capital construction object at the stage of
implementation of an investment and construction project, which will provide the necessary degree of integration with
management processes. Positive practical results that can be achieved through the use of digital information models
within the construction management system are shown..
Key words: information modeling, project management, construction information model, shared data environment,
digitalization of construction.

Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öèôðîâè-
çàöèÿ àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ âî âñå
ñôåðû æèçíè ÷åëîâåêà: ñîçäàþò-
ñÿ âåùè, êîòîðûå áëàãîäàðÿ
âñòðîåííûì èíôîðìàöèîííûì
òåõíîëîãèÿì ñïîñîáíû âçàèìî-

äåéñòâîâàòü êàê ìåæäó ñîáîé,
òàê è ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé áåç
ó÷àñòèÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ èíñòðóìåíòû è ìåòîäû,
ïîçâîëÿþùèå â àâòîìàòèçèðî-
âàííîì ðåæèìå îáðàáàòûâàòü
áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, êî-

òîðàÿ ïîñòóïàåò èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ [1–4]. Îáúåìû èí-
ôîðìàöèè, áûñòðûé äîñòóï ê íåé
è âîçìîæíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ
ôîðìèðóþò íîâûå óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëü-
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íóþ îòðàñëü. Ñåãîäíÿ ïóáëèêó-
þòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå âíåäðåíèþ â ñòðîèòåëüñòâî
ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ [5], íåéðî-
ñåòåâûõ è ìíîãîìåðíûõ ìîäåëåé
[6–7], ðàçâèòèþ èíôîðìàòèçà-
öèè è àâòîìàòèçàöèè ñòðîèòåëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ýêñïåðòèç [8],
ïðèìåíåíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ èíôîðìàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ çäàíèé [9–10] è
ò. ï.

Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè íàïðàâëåíà íà óâåëè÷å-
íèå îáîñíîâàííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, îáåñïå-
÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ áåçîïàñ-
íîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ ñòðîèòåëü-
ñòâà è ýêñïëóàòàöèè. Öèôðîâàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü îáúåê-
òà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîåêòà è ïî ìåðå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé íà-
ïîëíÿåòñÿ èíôîðìàöèåé íåïî-
ñðåäñòâåííî äî ââîäà îáúåêòà â
ýêñïëóàòàöèþ. Íà äàííûé ìî-
ìåíò àêòóàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ïîäãî-
òîâêè è ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîé
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáúåê-
òà íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà. Ìåòî-
äèêà ïîçâîëèò îöåíèòü ïðàêòè÷å-
ñêèé ýôôåêò è öåëåñîîáðàçíîñòü
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â óïðà-
âëåíèå ñòðîèòåëüíûì ïðîåêòîì,
à òàêæå ñôîðìèðîâàòü ðóêîâîäÿ-

ùèå ïðèíöèïû âíåäðåíèÿ íà ïðè-
ìåðå êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìàñ-
øòàáíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ
ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
[11], ðàçðàáàòûâàþòñÿ öèôðîâûå
ìîäåëè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ òåê-
ñòîâóþ è ãðàôè÷åñêóþ èíôîðìà-
öèþ ïî îáúåêòó, êîòîðàÿ ðàçìå-
ùàåòñÿ â åäèíîé ñðåäå îáùèõ
äàííûõ. Òàêàÿ ñðåäà ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü ñîâìåñòíûé äîñòóï
âñåì ó÷àñòíèêàì èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà. Öèô-
ðîâûå èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè
îáúåêòà ïðè ðàçðàáîòêå ðàçäå-
ëîâ ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ìîäåëåé
îáëàäàåò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì
íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà. Âíå-
äðåíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöè-
îííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ïîçâîëèò äîñ-
òè÷ü î÷åâèäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ è áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ðàçðàáîòêå èíôîðìàöè-
îííîé ìîäåëè ãîðîäà ñ ñîçäàíè-
åì öèôðîâîãî äâîéíèêà (ðèñ. 2).
Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ìîäåëè-
ðîâàòü ïðîöåññû ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèè, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðó-
êòóðû, ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè è ò. ï.

Äëÿ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé â ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì

ñëåäóåò îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå
è äîñòàòî÷íûå òðåáîâàíèÿ ê òàêîé
ìîäåëè îáúåêòà, èñïîëüçóåìîé íà
ýòàïå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà è îáåñ-
ïå÷èâàþùåé íåîáõîäèìóþ ñòå-
ïåíü èíòåãðàöèè ñ ïðîöåññàìè óï-
ðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì. Äîë-
æåí áûòü óñòàíîâëåí ïîðÿäîê
óâÿçêè êàëåíäàðíî-ñåòåâûõ ãðà-
ôèêîâ â ñîñòàâå ñòðîèòåëüíîé
öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé ìî-
äåëè ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èõ èåðàð-
õèè. Ñòðîèòåëüíûé êîíòðîëü è
ãåîäåçè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå íà
ýòàïå ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ ðàáîò íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ñòðîãî â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òàêîé ìîäåëüþ. Íåîáõîäè-
ìî îðãàíèçîâàòü îïåðàòèâíóþ ïå-
ðåäà÷ó èíôîðìàöèè â ïðîåêòíóþ
ñðåäó è ñôîðìèðîâàòü ìåòîäû
êîìïëåêñíîé îöåíêè õîäà ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ìîäåëåé îáúåêòîâ â
ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñò-
âîì ïîçâîëèò äîñòè÷ü ñëåäóþ-
ùèõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ:

� ïîâûñèòü êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
ñðîêàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
áëàãîäàðÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêå
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñò-
âà íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ;

� ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü îöåíêè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñò-
âà ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçàöèè è

Ðèñ. 1. Öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü îáúåêòà ïðè ðàçðàáîòêå àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé (à)
è èíæåíåðíûõ ðàçäåëîâ (á)
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ìèíèìèçàöèè ÷èñëà îøèáîê ïðè
àíàëèçå ðàñïèñàíèÿ ïðîåêòà íà
îñíîâå âèçóàëèçàöèè ïðîöåññà;

� ñîêðàòèòü ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ
è ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòíûõ ðåøå-
íèé ïóòåì ïåðåäà÷è ïðîåêòíîé
èíôîðìàöèè â âèäå öèôðîâîé
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáúåê-
òà, à òàêæå íà îñíîâå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ðåãëàìåíòîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà;

� îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû
ñòðîèòåëüíîãî êîíòðîëÿ è àâòîð-
ñêîãî íàäçîðà çà ñ÷åò àâòîìàòè-
çàöèè òèïîâûõ îïåðàöèé, ÷òî ïîç-
âîëèò ñíèçèòü èõ òðóäîåìêîñòü è
ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü è êîíòðî-
ëèðóåìîñòü;

� óìåíüøèòü òðóäîåìêîñòü ïðî-
öåññà ãåîäåçè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò;

� ïîëó÷èòü àêòóàëüíûå öèôðî-
âûå èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè
îáúåêòîâ â ñîñòàâå èñïîëíèòåëü-
íîé äîêóìåíòàöèè ñ âîçìîæíî-
ñòüþ èõ äàëüíåéøåãî ïðèìåíå-
íèÿ íà ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà;

� ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïîëíÿå-
ìûõ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-
áîò è ñôîðìèðîâàòü ïðèíöèïû
íàñëåäóåìîñòè èíôîðìàöèè ïðè
ïåðåõîäå îò ýòàïà ñòðîèòåëüñòâà
ê ýòàïó ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà;

� àâòîìàòèçèðîâàòü ôîðìèðîâà-
íèå îò÷åòíîñòè ïî ïðîåêòó, ÷òî
ñíèçèò òðóäîåìêîñòü óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì, îáåñïå÷èò «ïðîçðà÷-
íîñòü» ôèêñàöèè âûïîëíåííûõ
ðàáîò, à òàêæå ïîâûñèò ýôôåê-
òèâíîñòü è ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çà ñ÷åò
îïåðàòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ îò-
÷åòíîñòè;

� ñîçäàòü ñèñòåìó êîìïëåêñíîé
îò÷åòíîñòè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà
ïðîãðåññà ïî ïðîåêòó è ñîîòâåò-
ñòâèÿ åãî ïëàíîâûì ïîêàçàòåëÿì
ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ
èíôîðìàöèþ ïðè ïðèíÿòèè óïðà-
âëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ ìåíåäæìåíòà. Ñòàí-
äàðòèçàöèÿ ïëàí-ôàêòíîãî àíà-
ëèçà äëÿ îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà äàñò âîçìîæíîñòü
ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ â ñèñòå-
ìû êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñíûõ îáúåêòîâ è àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ;

� ñèñòåìàòèçèðîâàòü îöåíêó ñî-
áëþäåíèÿ òðåáîâàíèé îõðàíû
òðóäà íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàä-
êå, ÷òî îáåñïå÷èò êîìïëåêñíóþ
îöåíêó ïðîåêòà, à òàêæå ïîçâî-
ëèò ýêñïîðòèðîâàòü äàííóþ èí-
ôîðìàöèþ â ñèñòåìû êîíòðîëÿ
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ îáúåê-

òîâ è àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìíîãèå èç ïðèâåäåííûõ ïîëî-
æåíèé òàêæå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü
óðîâåíü ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ÷òî
â öåëîì ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ
íà óñòîé÷èâîì ôóíêöèîíèðîâà-
íèè è ðàçâèòèè ïðèðîäíîé ñðåäû
[12].

Â û â î ä û

1. Öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññà
ñòðîèòåëüñòâà ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò, à òàêæå ðå-
àëüíîé ïðîãíîçèðóåìîñòè ñðî-
êîâ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâå-
ñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåê-
òîâ. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà çàñòðîé-
ùèêîâ è îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ýôôåê-
òèâíîãî ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ìîäåëåé îáúåêòîâ êàïè-
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ýòàïàõ
ïîäãîòîâêè è âûïîëíåíèÿ ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, à òàê-
æå ïðè ïðèåìî-ñäàòî÷íîì êîíò-
ðîëå.

2. Íåîáõîäèìà íàðàáîòêà ïðàê-
òè÷åñêîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
îáúåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà.

Âàæíîñòü è àêòóàëüíîñòü ðàáî-
òû â ýòîì íàïðàâëåíèè îáóñëîâ-
ëåíà ñêîðîñòüþ òðàíñôîðìàöèè
íîðìàòèâíîé áàçû â îáëàñòè îð-
ãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà, ïðèíöè-
ïèàëüíûìè èçìåíåíèÿìè ïîäõî-
äîâ ê ïðîåêòèðîâàíèþ îáúåêòîâ
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è
ïîäãîòîâêå ãðàäîñòðîèòåëüíîé
äîêóìåíòàöèè â öåëîì, ìàñøòàá-
íîñòüþ è ñëîæíîñòüþ íîâûõ ïðî-
åêòîâ ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå îãðàíè-
÷åííûì ÷èñëîì êîìïàíèé, ñïî-
ñîáíûõ ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü
ôóíêöèè çàñòðîéùèêà, ãåíåðàëü-
íîãî ïîäðÿä÷èêà è óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè.

Ðèñ. 2. Öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ðàéîíà ãîðîäà
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