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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íîâàÿ âåðñèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðåíîâàöèè. Èñïîëüçóÿ
ïðåäëàãàåìóþ ñõåìó ðåíîâàöèè è ìîäåëèðóÿ ðåçóëüòàòû ïðîãðàììû íà îñíîâå ìàññèâà ðàçðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ
ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óòî÷íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íà îáùåãîðîäñêîì óðîâ-
íå. Ïðèâåäåíû èçìåíåíèÿ è íîâûå âîçìîæíîñòè ìîäåëè. Ïîêàçàíû âåðîÿòíîñòíûå ãðàôèêè îáúåìîâ ââîäà äî-
ìîâ, êîòîðûå áóäóò ïîñòðîåíû ïî ïðîãðàììå ðåíîâàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè ïðîåêòàìè ïëàíè-
ðîâêè òåððèòîðèé. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåíîâàöèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, è â
ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñîáëþñòè áàëàíñ ìåæäó ãðàäîñòðîèòåëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè. Ãðàìîò-
íîå ìîäåëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïîçâîëèò èçáåæàòü íåðàâíîìåðíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ èç áþäæåòà
ãîðîäà. Âàðüèðóÿ ïàðàìåòðû ìîäåëè â çàâèñèìîñòè îò èñõîäíûõ äàííûõ è öåëè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, ðåàëèçóåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé ñöåíàðèé âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðåíîâàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãðàììà ðåíîâàöèè, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, àíàëèç äàííûõ, îðãàíèçàöèÿ
ðàáîò, ïðîåêò ïëàíèðîâêè òåððèòîðèé.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MODEL OF RENOVATION WITH DUE REGARD
FOR THE DEVELOPMENT OF TERRITORY PLANNING PROJECTS

Sergey V. ARSENEV

Rimma L. KIEVSKAYA

Research and Design Center “City Development”, Prospect Mira, 19, str. 3, Moscow 129090, Russian Federation,
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Abstract. The article considers a new version of the organizational and economic model of renovation. Using the
proposed scheme of renovation and modeling the results of the program on the basis of an array of developed projects of
territory planning, it is possible to clarify the economic calculations at the city level. Changes and new opportunities of
the model are presented. Probabilistic charts of volumes of input of houses which will be constructed under the
renovation program according to the developed projects of planning of territories are shown. When implementing the
renovation program, the task of solving social problems is set, and in this regard, it is necessary to strike a balance
between urban planning and economic parameters. Competent modeling of financial flows will avoid uneven expenditure
of funds from the city budget. By varying the parameters of the model depending on the source data and the purpose of
the analysis, it is possible to create an optimal scenario for the renovation program execution.
Key words: renovation program, organizational and economic model, data analysis, organization of works, territory
planning project.

Ñ
ïåöèàëèñòàìè ÍÏÖ «Ðàçâè-
òèå ãîðîäà» â 2017 ã. áûëà

ðàçðàáîòàíà îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðåíîâà-
öèè (âåðñèÿ 1), êîòîðàÿ áàçèðó-
åòñÿ íà äåòàëüíîì àíàëèçå ïðî-
öåññîâ ðåíîâàöèè, ñîâîêóïíîñòè
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åå îðãà-
íèçàöèþ, ñîïîñòàâëåíèè çàòðàò è
ðåçóëüòàòîâ [1–4]. Ìîäåëü âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñïåöèàëüíî ñôîðìè-
ðîâàííûå áàçû äàííûõ è ïîçâî-
ëÿåò ðåøèòü òàêèå çàäà÷è îïòè-
ìèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà, êàê ðàñ÷åò îáùåé ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè ïðîãðàììû ðå-
íîâàöèè ïî çàäàííûì ïàðàìåò-
ðàì, ãîäîâûå îáúåìû ââîäà–ïå-
ðåñåëåíèÿ–ñíîñà, ðàñ÷åò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîåêòà ðåíîâàöèè è ò. ä.
[5, 6].

Â ïåðâîé âåðñèè ìîäåëè äëÿ
ðàñ÷åòà èñïîëüçîâàëè ïðåäâàðè-
òåëüíûå, óêðóïíåííûå, ïðèìåð-
íûå äàííûå. Çà ïðîøåäøåå âðå-
ìÿ ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ïîÿâèëèñü áîëåå òî÷íûå ñâå-
äåíèÿ. Ê íîâîé èíôîðìàöèè â
ïåðâóþ î÷åðåäü ìîæíî îòíåñòè

ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû ïëàíè-
ðîâêè òåððèòîðèé (äàëåå – ÏÏÒ)
è êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé, íà êîòîðûå íå ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ÏÏÒ, íî ãäå ðàñïîëîæåíû
äîìà, âêëþ÷åííûå â ïðîãðàììó
ðåíîâàöèè. Âî âñåõ ÏÏÒ óòâåð-
æäåíû êîýôôèöèåíò ðåíîâàöèè
Êðåí è êîýôôèöèåíò ïåðåñåëåíèÿ
Êïåð, îïðåäåëåíû çàòðàòû íà ðåà-
ëèçàöèþ (ñòîèìîñòü êâàðòèð,
îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà ïîä ïåðå-
ñåëåíèå, äîêóïêó è ïðîäàæó).
Ýòî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü
áîëåå äîñòîâåðíóþ áàçó äàííûõ.
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Â íîâóþ âåðñèþ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðå-
íîâàöèè áëàãîäàðÿ äàííûì óò-
âåðæäåííûõ ïðîåêòîâ ïëàíèðî-
âîê è êîíöåïöèé âêëþ÷åíû èí-
ôîðìàöèÿ ïî öåíàì íà âîçâåäå-
íèå çäàíèé ñ ó÷åòîì èõ òèïîâ, à
òàêæå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòðîè-
òåëüñòâà. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî
ðàññ÷èòûâàòü äîõîäû îò äîêóïêè
ñ ó÷åòîì çàäàííîãî ãðàôèêà
ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîíà÷àëüíûõ
ó÷àñòêîâ íà ñâîáîäíûõ ïëîùà-
äÿõ.

Äëÿ îïòèìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè ðàçðàáîòàíî ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå ïîçâî-
ëèëî áîëåå òî÷íî îöåíèâàòü çà-
òðàòû ãîðîäñêîãî áþäæåòà (âî
âðåìåíè), òåìïû ïåðåñåëåíèÿ,
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äî-
õîä, âíóòðåííþþ íîðìó äîõîä-
íîñòè, äèñêîíòèðîâàííûé èíäåêñ
äîõîäíîñòè è äð.

Ðàññìîòðèì äåòàëüíî îáíîâ-
ëåííóþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ìîäåëü. Àêòóàëèçèðî-
âàííûé ïðîãíîç ðàçðàáîòàí íà
áàçå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè ïî ðåçóëüòàòàì

ïðÿìîé àïïðîêñèìàöèè ðàçðàáî-
òàííûõ ÏÏÒ ñ ó÷åòîì ëèìèòèðî-
âàííîãî ãîäîâîãî îáúåìà ââîäà
è ïîýòàïíîñòè ââîäà æèëüÿ.

Íîâûé ýëåìåíò ìîäåëè – ðàç-
ðàáîòêà ìåõàíèçìà âûñòðàèâà-
íèÿ î÷åðåäíîñòè ðåàëèçàöèè
ÏÏÒ â çàâèñèìîñòè îò çàäàííîãî
ãðàôèêà ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîíà-
÷àëüíûõ ó÷àñòêîâ íà ñâîáîäíûõ
ïëîùàäÿõ.

Ïîñêîëüêó èç ñâîäíûõ õàðàê-
òåðèñòèê ÏÏÒ ìîæíî ðàññ÷èòàòü
äîëþ íîâîé æèëîé çàñòðîéêè,
âîçâîäèìîé íà ïåðâîé âîëíå, òî
÷åðåç çàäàííûé øàã âîëíû (òðè–
ïÿòü ëåò) íà ìåñòå âûñâîáîæäåí-
íûõ ó÷àñòêîâ áóäåò ïîñòðîåí íî-
âûé îáúåì, âû÷èñëÿåìûé êàê

V
V D
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2

1 2
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� ,

ãäå V1 – ñóììàðíûå ïëîùàäè ïîñòðîåí-

íûõ íà ïåðâîì øàãå æèëûõ ïîìåùåíèé;

D1 – ñðåäíèé ïðîöåíò ñòðîèòåëüñòâà íà

ïåðâîé âîëíå; D2 – ñðåäíèé ïðîöåíò

ñòðîèòåëüñòâà íà âòîðîé âîëíå.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âû÷èñ-
ëÿþòñÿ îñòàëüíûå øàãè.

Íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíîãî
àíàëèçà ïðîåêòîâ ïëàíèðîâêè

òåððèòîðèé ïîñòðîåí âåðîÿòíûé
ãðàôèê îáúåìîâ ââîäà äîìîâ,
êîòîðûå áóäóò âîçâåäåíû ïî
ïðîãðàììå ðåíîâàöèè (ðèñ. 1), è
çàòåì âûïîëíåíà àïïðîêñèìàöèÿ
ïðîöåññà ñòðîèòåëüñòâà äëÿ îñ-
òàëüíûõ òåððèòîðèé. Íà ãðàôèêå
ïîêàçàíû âîçìîæíûå ïèêîâûå
òî÷êè, êîãäà îòìå÷àåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíûé ââîä æèëüÿ. Ïðÿìàÿ ýê-
ñòðàïîëÿöèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ãðàäîñòðîèòåëüíûì ðåøåíèÿì,
íî íå ó÷èòûâàåò ðàâíîìåðíîñòü
çàãðóçêè ñòðîéêîìïëåêñà è ðûí-
êà íåäâèæèìîñòè, à òàêæå ìåòî-
äû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
ðàâíîìåðíîñòü è ðèòìè÷íûé
ââîä.

Â ñëó÷àå êîãäà îáúåì ââîäà
ïðåâûøàåò 3 ìëí ì2 â ãîä, ìîæåò
âîçíèêíóòü ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ
ñ ïåðåãðóçêîé ñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà. Òîãäà ñëåäóåò ðåçêî íàðà-
ñòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè è ñíèçèòü çàãðóçêó â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû. Òàê æå áîëüøèå
îáúåìû ïðîäàæ, ñãðóïïèðîâàí-
íûå íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ,
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà öåíîîáðà-
çîâàíèå íà ðûíêå æèëüÿ. Â òî æå

Ðèñ. 1. Ðàñ÷åòíûé ãðàôèê âîçìîæíûõ îáúåìîâ ââîäà äîìîâ, êîòîðûå áóäóò ïîñòðîåíû ïî ïðîãðàììå
ðåíîâàöèè
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âðåìÿ ïîäîáíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà íåîáõîäèìà äëÿ
îöåíêè ðèñêîâ è ñâîåâðåìåííîãî
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé.

Ïî ðàçðàáîòàííûì ãðàäîñòðî-
èòåëüíûì ðåøåíèÿì ïðîâîäèëè
àíàëèç îðãàíèçàöèè ïåðåñåëåíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ñòðîè-
òåëüñòâà ïîä íóæäû ïåðåñåëåíèÿ
è êîììåð÷åñêóþ ÷àñòü.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðî-
ãðàììû ðåíîâàöèè ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíà ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìî-
æíîñòü äîêóïêè äîïîëíèòåëüíîé
ïëîùàäè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ê ïëîùàäÿì, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûì ñîáñòâåííèêó ïî ïðî-
ãðàììå ðåíîâàöèè.

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ïðà-
âèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 1 ôåâðàëÿ
2018 ã. ¹ 45-ÏÏ «Î ïîðÿäêå
ïðèîáðåòåíèÿ ñîáñòâåííèêàìè
æèëûõ ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìàõ, âêëþ÷åííûõ â
Ïðîãðàììó ðåíîâàöèè æèëèùíî-
ãî ôîíäà â ãîðîäå Ìîñêâå, èëè
ãðàæäàíàìè, èìåþùèìè ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ òàêèìè æèëûìè ïî-
ìåùåíèÿìè íà óñëîâèÿõ ñîöèàëü-
íîãî íàéìà, çà äîïëàòó æèëûõ

ïîìåùåíèé áîëüøåé ïëîùàäè è
(èëè) æèëûõ ïîìåùåíèé, èìåþ-
ùèõ áîëüøåå êîëè÷åñòâî êîìíàò,
÷åì ïðåäîñòàâëÿåìûå èì ðàâíî-
çíà÷íûå æèëûå ïîìåùåíèÿ» ñîá-
ñòâåííèê, íàíèìàòåëü âçàìåí
ïðèîáðåòåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü
ðàâíîçíà÷íîãî æèëîãî ïîìåùå-
íèÿ âïðàâå ïî ïèñüìåííîìó çàÿ-
âëåíèþ, íàïðàâëÿåìîìó â Ìîñ-
êîâñêèé ôîíä ðåíîâàöèè æèëîé
çàñòðîéêè, ïðè íàëè÷èè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ æèëûõ ïîìåùåíèé,
íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè
ôîíäà, ïðèîáðåñòè çà äîïëàòó
æèëîå ïîìåùåíèå â ìíîãîêâàð-
òèðíîì äîìå, â êîòîðîì òàêîìó
ñîáñòâåííèêó, íàíèìàòåëþ ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ðàâíîçíà÷íîå æè-
ëîå ïîìåùåíèå, ëèáî â èíîì ïî-
ñòðîåííîì â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè æèëèù-
íîãî ôîíäà â ãîðîäå Ìîñêâå
ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå, â êîòî-
ðîì èìååòñÿ ðåçåðâ æèëûõ ïî-
ìåùåíèé ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ â íåì ðàâíîçíà÷-
íûõ æèëûõ ïîìåùåíèé, ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî òàêîé ìíîãîêâàðòèð-
íûé äîì ðàñïîëîæåí â îäíîì
ðàéîíå Ìîñêâû ñ ìíîãîêâàðòèð-

íûì äîìîì, êîòîðûé âêëþ÷åí â
ïðîãðàììó ðåíîâàöèè è â êîòî-
ðîì ñîáñòâåííèêó, íàíèìàòåëþ
ïðèíàäëåæèò æèëîå ïîìåùåíèå.
Ñîîòâåòñòâåííî íîâàÿ âåðñèÿ ìî-
äåëè äîëæíà ó÷èòûâàòü êàê îáúå-
ìû ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, ïðåäíà-
çíà÷åííûå äëÿ ïåðåäà÷è ñîáñò-
âåííèêàì ðàâíîçíà÷íîé ïëîùàäè
ñíåñåííîãî æèëüÿ, òàê è îáúåìû
äëÿ ðåçåðâà ñ ó÷åòîì âîçìîæíî-
ñòè äîêóïêè äîïîëíèòåëüíîé
ïëîùàäè.

Âñå ÏÏÒ áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû, è ñîñòàâëåíû îöåíî÷íûå
ïëàíû èõ âîçìîæíîé ðåàëèçà-
öèè. Ïðè ýòîì èñõîäèëè èç ïðèí-
öèïà ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè
ïåðåñåëåíèÿ íà ïåðâîíà÷àëüíûõ
ýòàïàõ, à âåñü îñòàâøèéñÿ íåçà-
äåéñòâîâàííûé æèëîé ôîíä –
ïîäëåæàùèì ïðîäàæå. Òàêèì
îáðàçîì áûëè ñôîðìèðîâàíû
âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåàëèçà-
öèè ïî 48 ÏÏÒ (ñì. òàáëèöó).

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ïðà-
âèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 1 ôåâðàëÿ
2018 ã. ¹ 45-ÏÏ ðàçìåð äîïëàòû
ïî äîãîâîðó ìåíû è äîãîâîðó êó-
ïëè-ïðîäàæè îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

Ðèñ. 2. Ðàñ÷åòíûé ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ îáúåìîâ ââîäà äîìîâ, êîòîðûå áóäóò ïîñòðîåíû
ïî ïðîãðàììå ðåíîâàöèè ñ ó÷åòîì ãðàôèêà ðåàëèçàöèè
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Ð = (Ï1 – Ï2) õ Ö,

ãäå Ï1 – îáùàÿ ïëîùàäü æèëîãî ïîìå-

ùåíèÿ, ïðèîáðåòàåìîãî ñîáñòâåííèêîì

èëè íàíèìàòåëåì; Ï2 – ñðåäíÿÿ îáùàÿ

ïëîùàäü ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàâíîçíà÷-

íîãî æèëîãî ïîìåùåíèÿ â ìíîãîêâàð-

òèðíîì äîìå, â êîòîðîì ñîáñòâåííèêó,

íàíèìàòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ æèëîå ïî-

ìåùåíèå; Ö – ñòîèìîñòü 1 ì2 îáùåé

ïëîùàäè æèëîãî ïîìåùåíèÿ.

Áàçèðóÿñü íà ïðèâåäåííîé
ôîðìóëå, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü
ôèíàíñîâûå ïîòîêè îò äîêóïêè â
äîõîäíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðî-
ãðàììû ðåíîâàöèè. Ïðåäïîëàãàÿ,

÷òî îñòàëüíûå ïðîåêòû áóäóò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ àíàëîãè÷íî
ïåðâûì, ìîæíî ýêñòðàïîëèðî-
âàòü êðèâóþ îáúåìîâ ââîäà íà
âåñü ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðîãðàììû
(ðèñ. 2).

Â ðåçóëüòàòå âìåñòî ïðåäâàðè-
òåëüíûõ óêðóïíåííûõ äàííûõ ïî
êîýôôèöèåíòàì ðåíîâàöèè, ïå-
ðåñåëåíèÿ è ïðîäàæè â ìîäåëè
èñïîëüçîâàíû ôàêòè÷åñêèå äàí-
íûå ïî óæå ðàçðàáîòàííûì ïðî-
åêòàì ïëàíèðîâêè, ÷òî äàëî âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
äîñòîâåðíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ.

Â û â î ä

Ðàçðàáîòàííàÿ â ÍÏÖ «Ðàçâè-
òèå ãîðîäà» îáíîâëåííàÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåíîâà-
öèè ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îöå-
íèòü çàòðàòû áþäæåòà, òî÷êó áåç-
óáûòî÷íîñòè, òåìïû ïåðåñåëåíèÿ,
ïèêîâûå òî÷êè çàäåéñòâîâàíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé [7].
Âàðüèðóÿ ïàðàìåòðû ìîäåëè, ìî-
æíî ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé
ñöåíàðèé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðåíîâàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
äàííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè.

Ñâîäíûå õàðàêòåðèñòèêè ÏÏÒ ñ ðàçáèâêîé ïî âîëíàì, %

Ïîêàçàòåëè I âîëíà II âîëíà III âîëíà IV âîëíà V âîëíà VI âîëíà

Ââîä ïîä ïåðåñåëåíèå 74 73 63 4 15 0

Ââîä ðåçåðâà:

ïîä äîêóïêó â äîìàõ ïîä ïåðåñåëåíèå

ïîä ïðîäàæó â äîìàõ ïîä ïåðåñåëåíèå

íà ïðîäàæó â äîìàõ ñâîáîäíîãî ôîíäà

10

9

7

8

9

10

8

9

20

1

1

94

3

0

82

0

0

100

Ââîä æèëûõ êâàðòèð 100 100 100 100 100 100

Ââîä âñòðîåííî-ïðèñòðîåííûõ ïîìåùåíèé 4 6 6 8 8 4
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