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Êîîðäèíàöèÿ è óïðàâëåíèå
êðóïíîìàñøòàáíûìè ãîðîäñêèìè ïðîåêòàìè
ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ìîñêâå
Èëüÿ Ëåîíèäîâè÷ ÊÈÅÂÑÊÈÉ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà», 129090 Ìîñêâà, ïðîñï. Ìèðà, 19, ñòð. 3, e-mail: mail@dev-city.ru

Àííîòàöèÿ. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êðóïíûõ ãîðîäîâ è ìåãàïîëèñîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñêîîðäèíèðîâàííîé
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Òðàäèöèîííûì äðàéâå-
ðîì ðàçâèòèÿ Ìîñêâû è ñâÿçóþùèì çâåíîì äëÿ òàêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ,
êîòîðûé ñîâìåñòíî ñ êîìïëåêñîì ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëÿþùèì áëàãîóñòðîéñòâî âñåé ãîðîäñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ôîðìèðóåò íîâóþ ãîðîäñêóþ ñðåäó è ñîâðåìåííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ æèçíè. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé
ìíîãîêîìïîíåíòíîé öåëè ïðåäîïðåäåëèëà íîâóþ ãðàäîñòðîèòåëüíóþ ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ãîðîäà, âêëþ÷àþùóþ
êîìïëåêñû ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåêîíñòðóêöèè è ðåíîâàöèè êàïèòàëüíûõ îáúåêòîâ è òåððèòîðèé ñ îáåñ-
ïå÷èâàþùåé èíæåíåðíîé, ñîöèàëüíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, êîìïëåêñíîå áëàãîóñòðîéñòâî ãîðîä-
ñêèõ ïðîñòðàíñòâ, à òàêæå ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Â ñòàòüå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ãðàäîñòðîèòåëüíîìó
ðàçâèòèþ ñòîëèöû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðóïíîìàñøòàáíûå ãîðîäñêèå ïðîåêòû, ðàññðåäîòî÷åííîå ñòðîèòåëüñòâî, óïðàâëåíèå è
êîîðäèíàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ.

COORDINATION AND MANAGEMENT OF LARGE-SCALE URBAN PROJECTS OF DISPERSED
CONSTRUCTION IN MOSCOW

Il’ya L. KIEVSKIY

Research and Design Center “City Development”, Prospect Mira, 19, str. 3, Moscow 129090, Russian Federation,
e-mail: mail@dev-city.ru

Abstract. Sustainable development of large cities and megacities is ensured due to coordinated implementation of
program activities in priority sectors of the urban economy. The traditional driver of Moscow’s development and the link
for such sectors of the economy is the construction complex, which together with the complex of urban economy,
carrying out the improvement of the entire city infrastructure, forms a new urban environment and a modern space for
life. The implementation of such a multi-component goal has predetermined a new urban development policy of the city,
including the complex of works on construction, reconstruction and renovation of capital objects and territories with
supporting engineering, social and transport infrastructure, comprehensive improvement of urban spaces, as well as a
number of measures for capital repairs of buildings and structures. The article discusses the methodical approaches and
the main results of research dedicated to the urban development of the capital.
Key words: large-scale urban projects, dispersed construction, management and coordination of large projects.

Ãðàäîñòðîèòåëüíîå ðàçâèòèå
Ìîñêâû çà ïîñëåäíèå ïÿòü

ëåò, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìàòðè-
âàåìîé íîâîé ïàðàäèãìîé, õàðà-
êòåðèçóåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñò-
âîì êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåê-
òîâ, çà÷àñòóþ ðåàëèçóåìûõ îä-
íîâðåìåííî â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ãî-
ðîäà. Ê òàêèì ïðîåêòàì (èëè äà-
æå íàïðàâëåíèÿì) ìîæíî îòíå-
ñòè ïðîãðàììû «Ìîÿ óëèöà» [1]
è «Ìîé ðàéîí», êîòîðûå îõâàòû-
âàþò ðàçíîïëàíîâûå âèäû ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ è ðåìîíòíûõ
ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ îäíîâðå-
ìåííî íà äåñÿòêàõ óëèö ãîðîäà;
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Ìàëîãî

êîëüöà Ìîñêîâñêîé æåëåçíîé
äîðîãè (ÌÖÊ) [2] è Ìîñêîâñêèå
öåíòðàëüíûå äèàìåòðû (ÌÖÄ) ñî
ñòðîèòåëüñòâîì òðàíñïîðòíî-ïå-
ðåñàäî÷íûõ óçëîâ è êîìïëåêñ-
íûì áëàãîóñòðîéñòâîì ïðèëåãà-
þùåé òåððèòîðèè; ïðîãðàììó
ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè
òðàíñïîðòíîãî êàðêàñà ãîðîäà
[3–5]; ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Ìîñ-
êâû-ðåêè è ïðèëåãàþùåé òåððè-
òîðèè; ïðîãðàììó ðåíîâàöèè æè-
ëîé çàñòðîéêè [6–11], ñîñòîÿ-
ùåé â îñíîâíîì èç ïÿòèýòàæíûõ
äîìîâ è åùå ðÿä ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì.

Îñîáåííîñòüþ òàêèõ êðóïíî-

ìàñøòàáíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìíîãîïðî-
ôèëüíîñòü çàäà÷, ÷àñòî ñâÿçàí-
íàÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ìåæîòðà-
ñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî è
ðàçëè÷íàÿ ñèñòåìà ïîä÷èíåíèÿ,
êîãäà îðãàíèçàöèè, âåäîìñòâà è
çàäåéñòâîâàííûå ñòðóêòóðû
âàðüèðóþòñÿ îò ÷àñòíûõ îðãàíè-
çàöèé äî ôåäåðàëüíûõ ìèíè-
ñòåðñòâ, à òàêæå ðàçíîðîäíàÿ ïî
èñòî÷íèêàì ñèñòåìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ ðàññðå-
äîòî÷åííîñòü îáúåêòîâ.

Ýòè ïðîåêòû, êàê ïðàâèëî, íî-
ñÿò äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð,
÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå íà âñåõ
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ýòàïàõ ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðóþòñÿ
[12, 13] ñ ó÷àñòèåì ãîðîäñêîãî
áþäæåòà, ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëü-
íûìè ãðàäîñòðîèòåëüíûìè ïðå-
îáðàçîâàíèÿìè, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû â ñîñòàâå êîòîðûõ
òðåáóþò àäåêâàòíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ ãî-
ðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.

×àñòî êðóïíîìàñøòàáíûå ïðî-
åêòû [14] íîñÿò óíèêàëüíûé õà-
ðàêòåð è íå èìåþò àíàëîãîâ íè â
ñòðàíå, íè â ìèðå. Ðåàëèçàöèÿ
òàêèõ ïðîåêòîâ ìîæåò çàíèìàòü
îò 1–2 äî 10–15 ëåò è òðåáóåò
ðåãóëÿðíîé êîîðäèíàöèè íà îñ-
íîâå êîìïëåêñíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ, óòî÷íåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ, èçìåíåíèÿ íîðìàòèâîâ
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, âçàèìîóâÿçêè ñî ñìåæíû-
ìè ïðîåêòàìè è ñèñòåìàìè. Òðà-
äèöèîííûé îïûò óïðàâëåíèÿ è
êîîðäèíàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî, â

«ðó÷íîì ðåæèìå», ÷òî ÷àñòî ïðè-
âîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷èâàåò ñðîêè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Îòñóòñòâóåò
ìåõàíèçì ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ
è ìîíèòîðèíãà óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ ïîýòàïíîé ðåàëèçà-
öèè òàêèõ ïðîåêòîâ îðãàíàìè ãî-
ðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ôàêòè÷åñêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî, ìåòîäè÷å-
ñêè è íàó÷íî îáîñíîâàííîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ äëÿ ìóíèöèïàëüíîé
âëàñòè, ïîçâîëÿþùåãî îñóùåñòâ-
ëÿòü ñèñòåìíóþ êîîðäèíàöèþ è
óïðàâëåíèå êðóïíîìàñøòàáíûìè
ãîðîäñêèìè ïðîåêòàìè ðàññðåäî-
òî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà (ÊÃÏÐÑ)
[15–18], â êîòîðûõ çàäåéñòâîâà-
íû ñòðîèòåëüíûé, æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíûé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé è òðàíñïîðòíûé êîìïëåê-
ñû ãîðîäà. Âìåñòå ñ òåì êàæäîìó
êðóïíîìàñøòàáíîìó ïðîåêòó â
îáëàñòè ãðàäîñòðîèòåëüñòâà ïðè-
ñóùè îáùèå ýòàïû è ñòðóêòóðíûå
ýëåìåíòû, îáùèå ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâîì, òåõíîëîãè÷åñêèå ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòè, îáùèå ëîãèñòè÷åñ-
êèå öåïî÷êè, íîðìàòèâíî-òåõíè-
÷åñêàÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçû.
Â ñòàòüå òðàäèöèîííîå ïîíÿòèå
«ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â
ñòðîèòåëüñòâå», îõâàòûâàþùåå
îáùåñòðîèòåëüíûå, ìîíòàæíûå,
ñïåöèàëüíûå, òðàíñïîðòíûå è ïî-
ãðóçîðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðåíî è ðàñïðîñòðà-
íåíî íà ãðàäîñòðîèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â öåëîì. Ïîä ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðîöåññàìè â ãðàäî-
ñòðîèòåëüñòâå çäåñü ïîíèìàþòñÿ
ìíîãîêîìïîíåíòíûå êîìïëåêñû
ðàáîò, âêëþ÷àþùèå òåððèòîðè-
àëüíîå ïëàíèðîâàíèå, ãðàäîñòðî-
èòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, áëàãîóñò-
ðîéñòâî è ýêñïëóàòàöèþ íåäâèæè-
ìîñòè.

Àâòîðîì óñòàíîâëåíà è ïðåä-
ëîæåíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëèðîâ-
êà: êðóïíîìàñøòàáíûì ãîðîä-
ñêèì ïðîåêòîì ðàññðåäîòî÷åí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ ïðîåêò èëè ïðîãðàììà,
ôèíàíñèðóåìàÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñðåäñòâ áþäæåòà, êîîðäèíè-

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà
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ðóåìàÿ îäíèì îðãà-
íîì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, íàïðàâëåííàÿ
íà ñîçäàíèå èëè ðå-
êîíñòðóêöèþ êàïèòàëü-
íûõ îáúåêòîâ, ðàñïî-
ëîæåííûõ âíå îäíîé
ñòðîèòåëüíîé ïëîùàä-
êè, íà çíà÷èòåëüíîì
óäàëåíèè äðóã îò äðó-
ãà è îáúåäèíåííûõ îá-
ùèìè ñðîêàìè èëè óñ-
ëîâèÿìè ðåàëèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïå-
ðå÷èñëåííûìè êëàññè-
ôèêàöèîííûìè ïðè-
çíàêàìè îïðåäåëåíî,
÷òî äëÿ ñòðóêòóðèçà-
öèè ïðîåêòîâ öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü
òðè îñíîâíûõ êðèòå-
ðèÿ: îáúåì âûïîëíÿ-
åìûõ ðàáîò (ìëðä
ðóá/ìëí ì2), êîëè÷å-
ñòâî îäíîâðåìåííî ñòðîÿùèõñÿ
îáúåêòîâ (øò.) è êîëè÷åñòâî çà-
äåéñòâîâàííûõ îðãàíèçàöèé è
ðàáîòàþùèõ (åä/òûñ. ÷åë.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè êðèòå-
ðèÿìè ïðåäëîæåíî óñòàíîâèòü
òðè îñíîâíûå ãðóïïû (êëàññà) êðóï-
íîìàñøòàáíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ
ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîèòåëüñò-
âà: êðóïíûå ãîðîäñêèå ïðîåêòû,

êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå ïðîåêòû è

ìåãàïðîåêòû.
Âûÿâëåíî, ÷òî âñå ãðóïïû êðóï-

íîìàñøòàáíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ
ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà
ìîæíî òèïèçèðîâàòü ïî âèäàì
(òèïàì) âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è ïî
óñëîâèÿì ñòðîèòåëüñòâà (ðèñ. 1).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàññìàò-
ðèâàåìûå ïðîåêòû óíèêàëüíû ïî
ñâîåìó ìàñøòàáó, ðåàëèçîâûâà-
ëèñü íåñêîëüêî ëåò ðàçíûìè
êîìïëåêñàìè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñ-
êâû, ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îáúå-
äèíÿþùèõ ïðèíöèïîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöè-
îííûå ïîäõîäû â ñîïîñòàâèìîì
âèäå.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî èñòî÷íèê
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èëè ëèöî, ïðè-
íèìàþùåå ðåøåíèå î íà÷àëå

ïðîåêòà. Ñòàòóñ ëèöà, ïðèíèìàþ-
ùåãî ðåøåíèÿ, óðîâåíü è ïîëî-
æåíèå îòâåòñòâåííîãî èñïîëíè-
òåëÿ, êîëè÷åñòâî îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè (ÎÈÂ), çà-
äåéñòâîâàííûõ â ïðîåêòå, îïðå-
äåëÿþò ìàñøòàá ïðîåêòà. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ìàñøòàáà è óíèêàëü-
íîñòè ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü â êîððåêòèðîâêå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: ïðîåêò ëè-
áî âñòðàèâàåòñÿ â ñóùåñòâóþ-
ùóþ ñèñòåìó, ëèáî òðåáóåò íî-
âîé, ñ ñîçäàíèåì îòäåëüíûõ øòà-
áîâ èëè äàæå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð äëÿ óïðàâëåíèÿ.
Òàêæå îò ìàñøòàáà ïðîåêòà çà-
âèñèò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
íîâûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òîâ (â òîì ÷èñëå è íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå) è èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé (ãåîèíôîðìàöè-
îííîé) ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà îðãà-
íèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èå-
ðàðõè÷íà, íî â òî æå âðåìÿ èìå-
åò îáðàòíûå ñâÿçè, ñîäåðæèò
äðåâîâèäíóþ ñòðóêòóðó è ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå âçàè-
ìîñâÿçàííûõ «ñïèííåðîâ» (îò
àíãë. Spinner – âåðòóøêà, âîë-

÷îê). Â îñíîâå ýòîãî ïðèíöèïà
ëåæèò ïåðåäà÷à «êðóòÿùåãî ìî-
ìåíòà» èëè ïîñòàíîâêà çàäà÷
ïðîåêòà îò ëèöà, ïðèíèìàþùåãî
ðåøåíèå (ËÏÐ), äðóãèì äåéñòâó-
þùèì, íî çàâèñèìûì ëèöàì, êî-
òîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåäàþò
ýòîò «ìîìåíò» èëè çàäà÷è ïðîåê-
òà íà ñâîåì óðîâíå äðóãèì, ñâÿ-
çàííûì ñ íèìè ëèöàì è ò. ä. Òà-
êèì îáðàçîì, êðóòÿùèé ìîìåíò
èëè âûïîëíåííàÿ ÷àñòü ïðîåêòà
ïðèâîäèò â äâèæåíèå âûøåñòîÿ-
ùèé ýëåìåíò ïðîåêòà, ïåðåäàâàÿ
êðóòÿùèé ìîìåíò äàëåå, äî ïîë-
íîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Òàê,
ËÏÐ ïåðâîãî óðîâíÿ, êîòîðîå çà-
äàåò «äâèæåíèå» ïðîåêòó, ÿâëÿ-
åòñÿ åãî èíèöèàòîðîì è ãëàâíûì
êîîðäèíàòîðîì. Æåñòêî ñâÿçàí-
íûå ñ íèì ËÏÐ âòîðîãî óðîâíÿ,
ÿâëÿÿñü îñíîâíîé êîìàíäîé ðó-
êîâîäèòåëÿ, îòâå÷àþò êàæäûé çà
ñâîé ôóíêöèîíàë è, ïîëó÷èâ èì-
ïóëüñ, íà÷èíàþò ôóíêöèîíèðî-
âàòü íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà,
÷òî ïîçâîëÿåò çàäåéñòâîâàòü ñâÿ-
çàííûå ñ íèìè ËÏÐ òðåòüåãî
óðîâíÿ, ïðîäîëæàÿ îñòàâàòüñÿ íà
îäíîé «îðáèòå» ïðîåêòà. Òàê êà-
æäûé âûïîëíÿåò ñâîé ôóíêöèî-

Ðèñ. 2. Áàçîâàÿ ìîäåëü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè ÊÃÏÐÑ íà ïðèìåðå
ïðîãðàììû ðåíîâàöèè
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íàë, íàõîäÿñü ïðè ýòîì â çàâèñè-
ìîñòè îò âûøåñòîÿùåãî.

Áàçîâàÿ ìîäåëü ñèñòåìû óïðà-
âëåíèÿ è êîîðäèíàöèè êðóïíî-
ìàñøòàáíûìè ãîðîäñêèìè ïðî-
åêòàìè ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðî-
èòåëüñòâà íà ïðèìåðå ïðîãðàììû
ðåíîâàöèè (àíàëîãè÷íàÿ ñòðóêòó-
ðà èñïîëüçîâàëàñü ïðè ðåàëèçà-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äðóãèìè
ÊÃÏÐÑ) ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íà â âèäå òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ
ýëåìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé îòäåëüíûå áëîêè èëè íàïðà-
âëåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà âûïîëíå-
íèå îäíîé çàäà÷è – ðåàëèçàöèþ
ÊÃÏÐÑ (ðèñ. 2). Òàêèìè áëîêà-
ìè ÿâëÿþòñÿ: ñõåìà âçàèìîäåéñò-
âèÿ îðãàíîâ âëàñòè (ÑÂÎÂ) ñ ðåã-
ëàìåíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ (ÐÂÎÂ),
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíà-
öèè (ÑÓÈÊ), à òàêæå èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè
è óïðàâëåíèÿ (ÈÎÊÈÓ) ñ ìåõà-
íèçìîì êîîðäèíàöèè è óïðàâëå-
íèÿ (ÌÊÓ).

Åñëè ïåðâûå äâà áëîêà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íàáîð óïðàâëåí-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ðåãëàìåíòèðîâàííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñî âñòðîåííîé ñèñòå-
ìîé øòàáîâ è ðàáî÷èõ ãðóïï,
âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñò-
âåííîñòè ïî óðîâíÿì ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, òî èíôîðìàöèîííûé áëîê
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òðóäîåìêèì è
ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè êàæ-
äîãî ÊÃÏÐÑ è ìîæåò îòëè÷àòüñÿ
èëè îáëàäàòü ôóíêöèîíàëîì, îò-
ðàæàþùèì ñïåöèôèêó ÊÃÏÐÑ.

Ïðèìåð òàêîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî áëîêà, ïðåäñòàâëåííûé â
ñòàòüå, ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîíñîëè-
äèðîâàííûì ðåñóðñîì è õðàíè-
ëèùåì äàííûõ, à òàêæå èíñòðó-
ìåíòîì ðåàëèçàöèè è ìîíèòîðèí-
ãà ïðîãðàììû. Ðàññìîòðèì ïîä-
ðîáíî åãî ñîñòàâíûå ÷àñòè è âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó íèìè íà ïðèìå-
ðå ïðîãðàììû ðåíîâàöèè.

Ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà ïðî-
ãðàììû íàñòîëüêî øèðîêè, ÷òî

òðåáóåòñÿ âëàäåòü çíà÷èòåëüíûì
îáúåìîì èíôîðìàöèè, íà÷èíàÿ
ñ ñàìîé ïåðâîé ñòàäèè – îïðå-
äåëåíèÿ äîìîâ, âêëþ÷åííûõ â
ïðîãðàììó, ñ ïëîùàäÿìè è îñî-
áåííîñòÿìè êàæäîé êîíêðåòíîé
êâàðòèðû äî ñòðîèòåëüñòâà æè-
ëîãî äîìà ïîä ïåðåñåëåíèå, ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèì íàáîðîì êâàð-
òèð, à òàêæå èíôîðìàöèåé î õî-
äå ïåðåñåëåíèÿ æèòåëåé è äîêóï-
êå ñâîáîäíûõ êâàðòèð, ïîñëåäó-
þùåì ñíîñå, âêëþ÷àÿ âñþ èí-
ôîðìàöèþ î ðàçðåøèòåëüíîé è
ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðàõ êàæäîé âîëíû ïåðåñåëå-
íèÿ è ò. ï.

Ìîäåëü îáúåäèíåíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çíà-
íèé è ôàêòè÷åñêè ðàçðàáîòàííûõ
èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàììû (â ñîîò-

âåòñòâèè ñ çàäà÷àìè êîîðäèíàòî-
ðà ïðîãðàììû ðåíîâàöèè – Äå-
ïàðòàìåíòà ãðàäîñòðîèòåëüíîé
ïîëèòèêè ãîðîäà Ìîñêâû) óêðóï-
íåííî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
òðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êîîð-
äèíàöèè, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Áàçà äàííûõ ïðîãðàììû –
îñíîâíîå ÿäðî, èëè ñóòåâàÿ îá-
ëàñòü. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ àäðåñíûé
ïåðå÷åíü ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ äîìîâ
ïî ïðîãðàììå, ñ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (ÒÝÏ) è
ïàñïîðòîì ïëîùàäêè, àäðåñíûé
ïåðå÷åíü ââîäèìûõ è ñíîñèìûõ
æèëûõ äîìîâ, ñ ïàñïîðòàìè è
âñåìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âêëþ-
÷àÿ êâàðòèðîãðàôèþ. Äîïîëíè-
òåëüíî áàçà äàííûõ ñîäåðæèò
ìåõàíèçì ìîíèòîðèíãà ïåðåñå-
ëåíèÿ, ñ ïîýòàæíûìè ïëàíàìè

Ðèñ. 3. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà êîìïëåêñíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ êîîðäèíàöèè è óïðàâëåíèÿ ÊÃÏÐÑ
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äîìîâ è îòîáðàæåíèåì ñîñòîÿ-
íèÿ (ñòàòóñà) êàæäîé êâàðòèðû.

2. Ìíîãîôàêòîðíàÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ðåíîâàöèè – îñíîâíîé
ýëåìåíò ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ [19]. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óíèêàëüíóþ ðàçðàáîòêó, ïîçâî-
ëÿþùóþ ìîäåëèðîâàòü è ðàññ÷è-
òûâàòü ñòîèìîñòü è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ðåíîâàöèè (êàê ïî ãîðîäó â
öåëîì, òàê è ïî îòäåëüíûì êâàð-
òàëàì èëè ãðóïïàì êâàðòàëîâ) ïî
âàðèàíòàì, â çàâèñèìîñòè îò çà-
äàâàåìûõ ïàðàìåòðîâ, òàêèõ êàê
êîýôôèöèåíò ðåíîâàöèè, ñòàðòî-
âûé ñíîñ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñòðîèòåëüñòâà è ñíîñà æèëûõ äî-
ìîâ, ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà
æèëûõ è íåæèëûõ ïîìåùåíèé,
èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè â ðàé-
îíå. Ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, ñîñòîÿ-
ùèé èç òðåõ óðîâíåé: ãîðîä –
ãðóïïà êâàðòàëîâ – êâàðòàë. Ïîñ-
ëåäíèé óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èíñòðóìåíò ìîíèòîðèíãà è
êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé ïðî-
ãðàììû â êàæäîì îòäåëüíîì
êâàðòàëå íà îñíîâå ìåòîäîâ êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, àäàï-
òèðîâàííûõ è óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûõ äëÿ çàäà÷ ðåíîâàöèè.

3. Ñâîäíûå êàðòîãðàôè÷åñ-
êèå àëüáîìû àíàëèçà è ñîïðîâî-
æäåíèÿ ïðîãðàììû [20] – íà-
ãëÿäíûé àíàëèòè÷åñêèé è îò÷åò-
íûé ìàòåðèàë, âêëþ÷àþùèé â ñå-
áÿ êàðòû ðàéîíîâ ñ íàíåñåííûìè
âîëíàìè [21] ðåíîâàöèè (ãðàôè-
÷åñêè èëëþñòðèðóþùèå î÷åðåä-
íîñòü ïåðåñåëåíèÿ â ðàéîíå), òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê è ñòðîÿ-
ùèõñÿ äîìîâ, ñóùåñòâóþùèì ïî-
ëîæåíèåì, ñíîñèìûìè äîìàìè,
ñîâìåùåííûìè ñåòåâûìè ãðàôè-
êàìè ñòðîèòåëüñòâà/ïåðåñåëå-
íèÿ/ñíîñà, ðàñ÷åòîì êâàðòèðî-
ãðàôèè ïî âîëíàì ïåðåñåëåíèÿ.

Ïåðåõîä îò ñèñòåìíîãî ïîíè-
ìàíèÿ îñîáåííîñòåé êðóïíîìàñ-

øòàáíûõ ïðîåêòîâ ðàññðåäîòî-
÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà ê ñòàäèè
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íåâîç-
ìîæåí áåç ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîé ìåòîäîëîãèè êîìïëåêñíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ êîîð-
äèíàöèè è óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå
óñòàíîâëåííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ
çàâèñèìîñòåé.

Àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà, îñíîâàííàÿ
íà àíàëèçå áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè äðó-
ãèõ çàêàç÷èêîâ è ôóíêöèîíàëà,
âûïîëíÿåìîãî èìè, à òàêæå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôóíêöèîíàëà,
îñóùåñòâëÿåìîãî ïîäâåäîìñò-
âåííûìè èëè ïðèãëàøåííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè (ðèñ. 3). Ïîñêîëüêó
ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ìåòî-
äîëîãèè ñëóæàò àëãîðèòìû äëÿ
ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà êîîðäèíà-
öèè è óïðàâëåíèÿ êðóïíîìàñ-

øòàáíûìè ãîðîäñêèìè ïðîåêòà-
ìè ðàññðåäîòî÷åííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ñàì ìåõàíèçì, âàæíî
îïðåäåëèòü åãî ìåñòî è ðîëü â
îïèñàííîì ïðîöåññå.

Äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ìåõà-
íèçìà êîîðäèíàöèè è óïðàâëåíèÿ
(âûäåëåíî êðàñíûì öâåòîì íà
ðèñ. 3) èñïîëüçóþòñÿ ïðåäâàðè-
òåëüíî ñôîðìèðîâàííûå àãðåãè-
ðîâàííûå äàííûå, ñâåäåíèÿ è îò-
÷åòû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñóùåñò-
âåííî ìèíèìèçèðóþòñÿ âðåìåí-
íûå çàòðàòû íà îáðàáîòêó, ñèñòå-
ìàòèçàöèþ äàííûõ, àíàëèòèêó è
ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Ïðè íåîáõî-
äèìîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïðîèñõîäèò êîððåêòè-
ðîâêà ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà,
àäàïòàöèÿ ê íîâûì çàäà÷àì.

Âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðåäìåò-
íûõ îáëàñòåé åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ïîêàçà-

Ðèñ. 4. Îñíîâíûå ïðåäìåòíûå îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî áëîêà ñõåìû
óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè ÊÃÏÐÑ
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ëî, ÷òî íàèáîëüøèå òðóäíîñòè
ïðè ðåàëèçàöèè ÊÃÏÐÑ âûçûâàåò
ñèñòåìàòèçàöèÿ áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè è
åå îáðàáîòêà, àíàëèòè÷åñêàÿ
÷àñòü è âèçóàëèçàöèÿ ïîýòàïíîãî
ïëàíà ðåàëèçàöèè ñ ïðèìåíåíèåì
ëþáîãî äîñòóïíîãî ìåòîäà ïëà-
íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Íà ýòîé
îñíîâå âûÿâëåíû è ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû îñíîâíûå ïðåäìåòíûå
îáëàñòè, èëè ñîñòàâíûå ÷àñòè èí-
ôîðìàöèîííîãî áëîêà ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè
ÊÃÏÐÑ (ðèñ. 4).

Ñóòåâàÿ (ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü)

ñ îáëàñòüþ âèçóàëèçàöèè, îòâå-
÷àþùèå íà âîïðîñû ÷òî? ãäå? ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâîé ëþáîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû – áàçîé äàí-
íûõ, õðàíÿùåé õàðàêòåðèñòèêè
âñåõ îáúåêòîâ ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðîåêòà (ïàñïîðòà) è ñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè, à òàêæå ýëåêòðîííûå
àðõèâû, ïðèâÿçàííûå ê îáúåêòàì
èëè òåððèòîðèÿì.

Äëÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ãîðîä-
ñêèõ ïðîåêòîâ ðàññðåäîòî÷åííîãî
ñòðîèòåëüñòâà êàðòîãðàôè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ – ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûé ýëåìåíò. Íàãëÿäíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ,
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè, ïðèíà-
äëåæíîñòè ê ðàçëè÷íûì òåððèòî-
ðèàëüíûì åäèíèöàì è òîìó ïî-
äîáíîãî ïîçâîëÿåò ãîðàçäî ëó÷øå
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîåêòå, ðàñ-
øèðÿåò ñïåêòð àíàëèòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé, îáëåã÷àåò çàäà÷ó
ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîé êîîðäèíàöèè ïðè ðàáîòå ñî
ñìåæíûìè ñòðóêòóðàìè è îðãàíà-
ìè âëàñòè.

Îáëàñòü ïëàíèðîâàíèÿ è óïðà-

âëåíèÿ, îòâå÷àþùàÿ íà âîïðîñû
êàê? êîãäà? â êàêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè? ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èí-
ñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ è êîîðäè-
íàöèè ëþáîãî ÊÃÏÐÑ. Îäèí èç îñ-
íîâíûõ âîïðîñîâ, íà êîòîðûé òðå-
áóåòñÿ îòâåòèòü ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ î ðåàëèçàöèè ëþáîãî
ÊÃÏÐÑ, – ýòî âîïðîñ î ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè âñåãî ïðîåêòà â öå-

ëîì è êàæäîãî ýòàïà â îòäåëüíî-
ñòè. Ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò âî âðå-
ìåíè, âçàèìîñâÿçü òàêèõ ðàáîò,
äàëüíåéøèé ðàñ÷åò òðóäîçàòðàò è
íåîáõîäèìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé
(áþäæåò ïðîåêòà) íåâîçìîæíî
áåç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ. È äàæå åñ-
ëè îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ñõåì
è ãðàôèêîâ ìîæíî íàðèñîâàòü è
ðàññ÷èòàòü âðó÷íóþ, òî ïðè áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå îáúåêòîâ, ìíî-
æåñòâå âõîäÿùèõ äàííûõ è ñæà-
òûõ ñðîêàõ ýòî ñòàíîâèòñÿ íåâîç-
ìîæíûì. Íàèáîëåå óäîáíûìè, ñ
òî÷êè çðåíèÿ óíèâåðñàëüíîñòè è
àâòîìàòèçàöèè, ñåãîäíÿ ñ÷èòàþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíà èëè äèàãðàììû
Ãàíòà. Òàêæå ïîëüçîâàòåëè ïðè-
âûêëè ê íåäàâíî ïîÿâèâøåìóñÿ
òåðìèíó «äîðîæíàÿ êàðòà», êîòî-
ðàÿ, ïî ñóòè, òîò æå êàëåíäàðíûé
ïëàí, íî â òàáëè÷íîì âèäå. Îñî-
áåííîñòüþ ïðèìåíåíèÿ òàêîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè â ìåõàíèçìå êîíò-
ðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðè ðåàëèçà-
öèè ÊÃÏÐÑ ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà
îáúåêòîâ ãðàôèêà ê îáúåêòàì áà-
çû äàííûõ (âêëþ÷àÿ êàðòîãðàôè-
÷åñêèå).

Çíà÷èìîå ïðåèìóùåñòâî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ìåõàíèçìå êîîð-
äèíàöèè è óïðàâëåíèÿ (ÌÊÓ)
àäàïòèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ –
âîçìîæíîñòü ìîíèòîðèíãà õîäà
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà ëþáûõ
ñòàäèÿõ. Ñðàâíåíèå ïëàíà è ôàê-
òà ïî ýòàïàì, íàãëÿäíîå îòîáðà-
æåíèå íà ãðàôèêå ñ ïåðåñ÷åòîì
îáùåãî ñðîêà ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, öâåòîâàÿ èíäèêàöèÿ – âñå ýòè
ôóíêöèè ïðèçâàíû îöåíèâàòü
õîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñèãíà-
ëèçèðîâàòü î êðèòè÷åñêèõ ñèòóà-
öèÿõ, òðåáóþùèõ óïðàâëåí÷åñêî-
ãî âìåøàòåëüñòâà.

Àíàëèòè÷åñêàÿ è îò÷åòíàÿ îá-

ëàñòü, îòâå÷àþùàÿ íà âîïðîñû
÷òî ýòî çíà÷èò? âñå ëè èäåò ïðà-
âèëüíî? ÷òî íàäî ïîìåíÿòü? ïîç-
âîëÿåò îöåíèâàòü õîä ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà è âíîñèòü â íåãî èç-
ìåíåíèÿ.

Ýòà ÷àñòü ìåõàíèçìà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ àíàëèòè÷åñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ (ãðàôèêè, ñõå-
ìû, äèàãðàììû), ðàñ÷åòíûõ ïîä-
ïðîãðàìì èëè ìîäóëåé, ïîçâîëÿ-
þùèõ âûïîëíèòü äîïîëíèòåëüíûå
ïðîâåðêè èëè ðàñ÷åòû, âûõîäíûõ
è îò÷åòíûõ ôîðì (â òîì ÷èñëå â
âèäå ãðàôèêîâ, êàðò èëè àíàëèòè-
êè) è ìîæåò áûòü ðàçâèòà â çàâè-
ñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ÊÃÏÐÑ.

Ïî êàæäîìó èç òðåõ íàïðàâëå-
íèé èññëåäîâàíèé («Ìîÿ óëèöà»,
«Ðåíîâàöèÿ» è «Áëàãîóñòðîéñò-
âî ÌÖÊ») â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåä-
ëîæåííîé åäèíîé ìåòîäîëîãèåé
êîìïëåêñíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ êîîðäèíàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ êðóïíîìàñøòàáíûìè ãî-
ðîäñêèìè ïðîåêòàìè ðàññðåäî-
òî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà áûëè
ïðîâåäåíû ñîáñòâåííûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñëóæèâøèå îñíîâîé
äëÿ ðàçðàáîòêè àëãîðèòìîâ è ïî-
ñëåäóþùåãî ñîçäàíèÿ ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè.

Äëÿ êîððåêòíîé ðàçðàáîòêè
àëãîðèòìîâ àâòîðîì ñòàòüè ñîâ-
ìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» è ïðåäñòàâè-
òåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè (â çàâèñèìîñòè îò âûáðàí-
íîãî ïðîåêòà) èññëåäîâàëàñü
ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü, ïðîâîäèëñÿ
àíàëèç âñåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
øàãîâ è äåéñòâèé.

Â û â î ä

Àïðîáàöèÿ è ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå âíåäðåíèå ìåõàíèçìà êîîð-
äèíàöèè è óïðàâëåíèÿ êðóïíîìàñ-
øòàáíûìè ïðîåêòàìè ðàññðåäî-
òî÷åííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàìì «Ìîÿ óëèöà»,
«Áëàãîóñòðîéñòâî ÌÖÊ», «Ðåíî-
âàöèÿ» ïîäòâåðäèëè ýêîíîìèþ
òðóäîâûõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ
ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà,
à òàêæå öåëåñîîáðàçíîñòü åãî
âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó ãðàäîñòðîè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðî-
äîâ è íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè
ïðåäëîæåíèé ðóêîâîäèòåëÿì ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé î ïðè-
ìåíåíèè ïîäîáíîãî îïûòà.
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