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Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíû öåëè ôîðìèðîâàíèÿ óêðóïíåííîãî ãðàôèêà çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ïðè
ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ. Ïîêàçàí ìåòîä óêðóïíåííîãî ðàñ÷åòà çàòðàò íà êàïèòàëü-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðûé îñíîâàí íà îáúåìíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ñôîðìèðîâàííûõ íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè, ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèÿõ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè åäèíèöû îáúåìà.
Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî ãîäàì êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ìîäåëè ðåàëèçîâàí ó÷åò
âåðîÿòíîñòè èçìåíåíèÿ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ. Ïðåäñòàâëåííûå ìåòîäû è àëãîðèòìû àïðîáèðîâàíû
íà ïðèìåðå Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè æèëèùíîãî ôîíäà ãîðîäà Ìîñêâû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äàííûå ìåòîäû è àëãî-
ðèòìû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàííåé îöåíêè îáúåìîâ çàòðàò ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðàñõîäîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óêðóïíåííûé ðàñ÷åò çàòðàò, ïðîãíîçèðîâàíèå óêðóïíåííîãî ãðàôèêà, êðóïíîìàñøòàáíûå
ïðîåêòû, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ðåíîâàöèÿ.

FORECASTING AN ENLARGED SCHEDULE OF COSTS FOR THE IMPLEMENTATION
OF LARGE-SCALE URBAN PROJECTS

Sergey V. ARGUNOV, e-mail: s.argunov@dev-city.ru

Sergey A. SEMENOV, e-mail: s.semenov@dev-city.ru

Research and Design Center "City Development", prospekt Mira, 19, str. 3, Moscow 129090, Russian Federation

Abstract. The objectives of forming an enlarged schedule of costs for the construction of facilities when implementing
large-scale urban projects are considered. The method of the enlarged calculation of capital construction costs is shown,
which is based on the volume indicators formed at the stage of preparation of urban planning documentation, the
marginal values of the cost of production and sales of a unit of volume. An algorithm for allocating costs by years of
capital construction has been developed. The model takes into account the probability of changes in the terms of
construction of objects. The presented methods and algorithms are tested on the example of the renovation program of
the housing stock of the city of Moscow. It is established that these methods and algorithms can be used for an early
assessment of the volume of costs when implementing large-scale capital construction projects, as well as to justify costs
in the long term.
Key words: consolidated cost calculation, consolidated schedule forecasting, large-scale projects, capital construction,
renovation.
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Ââåäåíèå

Âàæíåéøèé ýòàï ïëàíèðîâà-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè
êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà – ïëà-
íèðîâàíèå ãðàôèêà çàòðàò ïî
ïðîåêòó [1]. Ïðè ýòîì îñíîâíîé
îñîáåííîñòüþ êðóïíîìàñøòàá-
íûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ êàïèòàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, âõîäÿùèõ â
èõ ñîñòàâ. Ïðîèçâåñòè ïðîåêò-
íî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû è
ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííûé
ñâîäíûé ñìåòíûé ðàñ÷åò êàæäî-
ãî îáúåêòà íà ýòàïå ïëàíèðîâà-

íèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âñëåäñò-
âèå ìíîãîýòàïíîñòè ïðîåêòîâ, à â
ñëó÷àå Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè –
èç-çà ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáú-
åêòîâ íà ìåñòå ñíîñà (â íåñêîëü-
êî èòåðàöèé). Èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäà îöåíêè ñòîèìîñòè àíàëîãè÷-
íûõ îáúåêòîâ íåöåëåñîîáðàçíî
â ñèëó òîãî, ÷òî íà ýòàïå ïëàíè-
ðîâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè (ÒÝÏ) îáúåêòîâ ìîãóò
áûòü íåäîñòàòî÷íî äåòàëèçèðî-
âàíû, ÷òîáû àäåêâàòíî âûáðàòü
îáúåêò-àíàëîã, à ïî íå îòíîñÿ-
ùèìñÿ ê òèïîâûì ñåðèÿì îáúåê-

òàì, çà÷àñòóþ, íåâîçìîæíî ïî-
äîáðàòü òàêîé àíàëîã. Êðîìå òî-
ãî, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòî-
èìîñòü ñòðîèòåëüñòâà îêàçûâàåò
ñòåñíåííîñòü, êîòîðàÿ çàìåòíî
îòëè÷àåòñÿ â ðàçíûõ ñëó÷àÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êðàéíå àêòóàëåí âîïðîñ îð-
ãàíèçàöèè ïðîöåññà ïëàíèðîâà-
íèÿ çàòðàò, ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà âåðîÿòíîñòè
èçìåíåíèÿ ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòîâ, ïðè ðàñ÷åòàõ îáúåìîâ
çàòðàò êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåê-
òîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
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Ìåòîä óêðóïíåííîãî
ðàñ÷åòà çàòðàò

Ðàçðàáîòàííàÿ ñåòåâàÿ ìî-
äåëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîçâî-
ëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ñðîêè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà êà-
æäîãî îáúåêòà. Íà îñíîâàíèè
ýòîãî ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïðî-
ãíîçíûé ãðàôèê çàòðàò êðóïíî-
ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà [2, 3].

Îïûò, ïîëó÷åííûé â ïðîöåññå
ðàñ÷åòà çàòðàò ïðè ôîðìèðîâà-
íèè óêðóïíåííîé ìîäåëè ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè æè-
ëèùíîãî ôîíäà Ìîñêâû, ïîçâîëÿ-
åò óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ îöåíêè è
ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò íà ðåàëèçà-
öèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü èòåðà-
öèîííûé ïîäõîä. Ýòî äàåò âîçìî-
æíîñòü âûïîëíÿòü óêðóïíåííóþ
îöåíêó îáúåìîâ çàòðàò íà ïåðâîé
èòåðàöèè, áîëåå äåòàëèçèðîâàí-
íûå ðàñ÷åòû íà ïîñëåäóþùèõ èòå-
ðàöèÿõ, âïëîòü äî ó÷åòà îáúåìîâ,
îïðåäåëåííûõ ñâîäíûì ñìåòíûì
ðàñ÷åòîì, êîòîðûé âõîäèò â ñî-
ñòàâ ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåí-
òàöèè, ðàçðàáîòàííîé íà ýòàïå
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðî-
åêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó
êîíêðåòíîãî îáúåêòà êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé [4–8].

Äàííûé ïîäõîä, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîçâîëÿåò óêðóïíåííî îöå-
íèòü è çàïëàíèðîâàòü îáúåìû
çàòðàò ïî âñåì îáúåêòàì ïðîåê-
òà, íå âûïîëíÿÿ äîðîãîñòîÿùèõ
äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, êîððåêòíî îòðàçèòü
îáúåìû çàòðàò ïî îáúåêòàì, ïî
êîòîðûì óæå ñôîðìèðîâàí êîì-
ïëåêò ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèè. Òàêæå ýòîò ïîäõîä ñî-
çäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïëàí-ôàêòíîãî àíàëèçà îñâî-
åíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëå-
íèÿ îïåðàòèâíûõ êîððåêòèðîâîê
â ïëàíèðîâàíèè çàòðàò íà ðåàëè-
çàöèþ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðî-
åêòà [9, 10].

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîäîáíîãî
èòåðàöèîííîãî ïîäõîäà ìîæíî
âûäåëèòü òðè âèäà ðàñ÷åòîâ.

1. Îáúåìû çàòðàò, îïðåäåëåí-
íûå ñâîäíûì ñìåòíûì ðàñ÷åòîì,
äîãîâîðíûìè è äðóãèìè äîêóìåí-
òàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïîëíóþ ñòî-
èìîñòü ïðîåêòà ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ è ñòðîèòåëüñòâó êîíêðåòíîãî
îáúåêòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
ðàñïðåäåëåííûå ïî ãîäàì ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà.

2. Îáúåìû çàòðàò, îïðåäåëåí-
íûå ñâîäíûì ñìåòíûì ðàñ÷åòîì
êîíêðåòíîãî îáúåêòà, íî íå ðàñ-
ïðåäåëåííûå ïî ãîäàì ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà

3. Îáúåìû çàòðàò, êîòîðûå
ðàññ÷èòûâàþò óêðóïíåííûì ìå-
òîäîì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îöåí-
êè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ èõ ïî ãîäàì ñòðî-
èòåëüñòâà îáúåêòà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé ïðè ïîÿâëåíèè áîëåå òî-
÷íîé èíôîðìàöèè âèä ðàñ÷åòà
êîíêðåòíîãî îáúåêòà ìåíÿåòñÿ îò
òðåòüåãî ê ïåðâîìó. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïëàí-ôàêòíîãî àíàëèçà öå-
ëåñîîáðàçíî âåñòè ó÷åò ôàêòè÷å-
ñêè ïîíåñåííûõ çàòðàò íà ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòà.

Åñëè äëÿ ïåðâîãî âèäà ðàñ÷å-
òîâ, ïðè êîòîðûõ ïîëíàÿ ñòîè-
ìîñòü ðåàëèçàöèè óæå îïðåäåëå-
íà, çàïëàíèðîâàíî ôèíàíñèðîâà-

íèå ïî ãîäàì è íåîáõîäèìî ëèøü
ó÷åñòü ýòó èíôîðìàöèþ, òî äëÿ
äâóõ äðóãèõ ñëåäóåò èñïîëüçî-
âàòü àëãîðèòì óêðóïíåííîãî ðàñ-
÷åòà ñòîèìîñòè ïðîåêòà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåêòà
ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè.

Àëãîðèòì óêðóïíåííîãî
ðàñ÷åòà çàòðàò è ðàñïðåäåëå-
íèÿ èõ ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè

Îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà ïðîåê-
òèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî Ò (äà-
ëåå – ñóììà çàòðàò) ðàâíà ñóììå
çàòðàò ïî ãîäàì ñòðîèòåëüñòâà

T Tii D
�

�

�
�

1
,

ãäåTi – ñóììà çàòðàò â î÷åðåäíîì ãîäó;
D – ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà,
ãîäû.

Ñóììà çàòðàò êàæäîãî ãîäà
ñòðîèòåëüñòâà Ti ñêëàäûâàåòñÿ
èç ðàñõîäîâ íà âîçâåäåíèå äîìà
è çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî ïîä-
çåìíîãî ãàðàæà

T TL TGi i i� � ,

ãäåTLi – çàòðàòû íà æèëûå ïîìåùåíèÿ
â î÷åðåäíîì ãîäó â öåíàõ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ãîäó ôèíàíñèðîâàíèÿ,
TL TBL hi i i� ,TBLi – çàòðàòû íà æèëûå
ïîìåùåíèÿ â î÷åðåäíîì ãîäó â áàçîâûõ
ó÷åòíûõ öåíàõ; hi – êîýôôèöèåíò èí-
ôëÿöèè ðàñ÷åòíîãî ãîäà ïî îòíîøåíèþ
ê áàçîâîìó;TGi – ñóììà çàòðàò íà ïîä-
çåìíûé ïàðêèíã.

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå ó÷åòà âåðîÿòíîñòè èçìåíåíèÿ ñðîêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íà ïðîãíîç çàòðàò
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Ñóììà çàòðàò íà æèëûå ïîìå-
ùåíèÿ â î÷åðåäíîì ãîäó â áàçî-
âûõ öåíàõTBLi áåç ó÷åòà ïîäçåì-
íîãî ïàðêèíãà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñ-
õîäÿ èç ïðîåêòèðóåìîé ìîùíî-
ñòè, ïðåäåëüíîé ñòîèìîñòè ñòðîè-
òåëüñòâà, ïðîåêòèðîâàíèÿ è êîýô-
ôèöèåíòà ðàçäåëåíèÿ çàòðàò ïî
ãîäàì ñòðîèòåëüñòâà

TBL S CL ki i� �( ) ,

ãäå S – îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùå-
íèé äîìà; CL – ïðåäåëüíàÿ ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà 1 ì2 æèëûõ ïîìåùåíèé â
áàçîâûõ öåíàõ; ki – êîýôôèöèåíò ðàç-
äåëåíèÿ çàòðàò ïî ãîäàì ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è ñòðîèòåëüñòâà íàäçåìíîé ÷àñòè.

Ñóììà çàòðàò íà ïîäçåìíûé
ïàðêèíã â î÷åðåäíîì ãîäó ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñóììû çà-
òðàòTBGi â áàçîâûõ öåíàõ è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà
èíôëÿöèè:

TG TBG hi i i� ;

TBG NG CG ki i� � �( ) ,

ãäå NG – êîëè÷åñòâî ìàøèíî-ìåñò ïîä-
çåìíîãî ãàðàæà; CG – ïðåäåëüíàÿ ñòî-
èìîñòü ñòðîèòåëüñòâà îäíîãî ìàøèíî-
ìåñòà ïîäçåìíîãî ãàðàæà â áàçîâûõ öå-
íàõ; �ki – êîýôôèöèåíò ðàçäåëåíèÿ çà-
òðàò ïî ãîäàì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà ïîäçåìíîé ÷àñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îáùóþ ñóììó
çàòðàò îïðåäåëÿþò ïî ñëåäóþ-
ùåìó âûðàæåíèþ

T S CL kii D
� � �

�� [( )
0

� � �( ) ]NG CG k hi i .

Òîãäà ñóììó çàòðàò â î÷åðåä-
íîì ãîäó ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå

T S CL NG CG k hi i i� � � �[( ) ( )] ,

ãäå i – ïîðÿäêîâûé íîìåð ãîäà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà æèëîãî äîìà.

Ðàññìàòðèâàåìûé âàðèàíò ðàñ-
÷åòà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
ïðåäåëüíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà 1 ì2 îá-
ùåé ïëîùàäè æèëûõ ïîìåùåíèé
CL (áåç ó÷åòà ïîäçåìíîãî ïàð-
êèíãà) è ïðåäåëüíîé ñòîèìîñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà
îäíîãî ïàðêîâî÷íîãî ìåñòà â ïîä-
çåìíîì ïàðêèíãå CG â áàçîâûõ
öåíàõ.

Ïðè îïðåäåëåíèè CL íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü òàêèå ïåðåìåí-
íûå ôàêòîðû, êàê íàëè÷èå ñòåñ-
íåííîñòè íà ïëîùàäêå è òåõíî-
ëîãèÿ âîçâåäåíèÿ. Âåëè÷èíà CG

çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïîäçåì-
íûõ óðîâíåé ïàðêèíãà (îäèí, äâà
è áîëåå). Çíà÷åíèÿ CL è CG ðàñ-
ñ÷èòûâàþò ïî äàííûì ñòàòèñòè-
êè, çàòåì èõ óòâåðæäàåò ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå êóðàòî-
ðà ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè êðóï-
íîìàñøòàáíîãî ïðîåêòà.

Àëãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ
ñôîðìèðîâàííûõ çàòðàò
ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè

Ñóììó çàòðàò â î÷åðåäíîì ãî-
äóTi ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå

T Tki i� .

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî
ãîäàì ñòðîèòåëüñòâà è ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ èñïîëüçóþò øàáëîíû,
îïðåäåëÿþùèå êîëè÷åñòâî ãîäîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîëþ íà êàæ-
äûé ãîä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñðîê ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëîãî
êîðïóñà ñîñòàâëÿåò òðè ãîäà,
ñëåäîâàòåëüíî, ñîîòâåòñòâóþùèå
êîýôôèöèåíòû áóäóò k0 = 10,
k1 = 50, k2 = 40 %.

Àëãîðèòì ó÷åòà âåðîÿòíîñòè
èçìåíåíèÿ ñðîêà

ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ

Âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ ñðîêà
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ïðîãðàì-
ìû ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïîëó÷åí-
íûõ â õîäå ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷-
íûõ ïðîåêòîâ èëè, â ñëó÷àå îò-
ñóòñòâèÿ òàêîâûõ, ïåðâûõ ýòàïîâ
ïðîåêòà. Êîýôôèöèåíò Pn , õà-
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ïåðâîãî (à), âòîðîãî (á) è òðåòüåãî (â) âèäîâ
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ðàêòåðèçóþùèé âåðîÿòíîñòü óâå-
ëè÷åíèÿ ñòðîêà ñòðîèòåëüñòâà,
ïîäëåæèò ïåðåðàñ÷åòó åæåãîäíî.
Äëÿ ó÷åòà âåðîÿòíîñòè èçìåíå-
íèÿ ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà íåîáõî-
äèìî ðàññ÷èòàòü âåðîÿòíîñòíûé
îáúåì çàòðàò, ïîäëåæàùèé ïåðå-
íîñó íà ñëåäóþùèå ãîäû

V T
P

i

i n

i

n�
�

100
,

ãäåVi

i n� – âåðîÿòíîñòíûé îáúåì îò çà-
òðàò i-ãî ãîäà, òðåáóþùèé ïåðåíîñà íà
ãîä i+n; Pn – âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ
ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà íà n ëåò.

Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåìûé
îáúåì ãîäîâûõ çàòðàò äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû i-ãî ãîäà ìîæ-
íî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå

TS T V
i

L

i i n

i

n

N N i
� � �

� ��

�
� �(

,

1 0

ãäå

�
�

�� Vi

i N

n

N
)

0
,

ãäå TS – îáúåì çàòðàò i-ãî ãîäà ñ ó÷åòîì
âåðîÿòíîñòè çàäåðæêè ñðîêîâ ñòðîè-
òåëüñòâà; L – êîëè÷åñòâî ëåò ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû; N – ìàêñèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ëåò ïðåâûøåíèÿ ðàñ÷åòíûõ
ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà ñîãëàñíî ñòàòè-
ñòèêå (ìàêñèìàëüíûé èíäåêñ êîýôôè-
öèåíòà Pn), N < i.

Âëèÿíèå âåðîÿòíîñòè èçìåíå-
íèÿ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà íà
ñâîäíûé ïðîãíîç çàòðàò íà ðåàëè-
çàöèþ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîåê-
òà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ïðèìåíåíèå àëãîðèòìà
íà ïðèìåðå

Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè

Óêðóïíåííûå çàòðàòû íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàììû ðåíîâàöèè
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñ ïîìîùüþ
ìîäóëÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû Óïðàâëåíèÿ
ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ (ÈÀÑ ÓÃÄ). Â ïàñïîðòàõ
ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê áûë ïðåäó-
ñìîòðåí ðàçäåë «Çàòðàòû», â êî-
òîðîì áûëî âûäåëåíî òðè îñíîâ-
íûõ áëîêà, ðåàëèçóþùèõ òðè âè-
äà ðàñ÷åòîâ. Äëÿ êàæäîãî îáúåê-
òà ìîæåò áûòü âûáðàí òîëüêî
îäèí âèä. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè

ïðîãðàììû, ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ
óòî÷íåííûõ äàííûõ, îäèí âèä
ðàñ÷åòà ìîæíî çàìåíèòü íà äðó-
ãîé.

Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ïåð-
âîãî âèäà ðàñ÷åòà, ïðè êîòîðîì
óæå èçâåñòíû ñóììà çàòðàò íà
ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòà, â ýêðàííóþ ôîðìó íå-
îáõîäèìî ââåñòè ñóììó çàòðàò çà
êàæäûé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûì
àëãîðèòìîì ýòè çàòðàòû óæå ó÷è-
òûâàþò âñå èíôëÿöèîííûå êîýô-
ôèöèåíòû è ïîïàäàþò â ïëàí ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â íåèçìåííîì âè-
äå. Âíåøíèé âèä èíòåðôåéñà ðå-
àëèçàöèè äàííîãî àëãîðèòìà
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2à.

Äëÿ îáúåêòîâ, ñòîèìîñòü êîòî-
ðûõ îïðåäåëåíà, íî ðàñïðåäåëå-
íèå ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà íå îñóùåñòâëåíî, ïðèìåíÿþò
âòîðîé âèä ðàñ÷åòîâ. Ïîëüçîâà-
òåëüñêèé èíòåðôåéñ ïðåäïîëàãà-
åò íå òîëüêî ââîä ñòîèìîñòè îáú-
åêòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íî è
âûáîð àëãîðèòìà ðàñïðåäåëåíèÿ
ïî ãîäàì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðî-
èòåëüñòâà (ðèñ. 2á). Â ñëó÷àå,
êîãäà ðàáîòà ïî îïðåäåëåíèþ
ñòîèìîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ñòðîèòåëüñòâà íå ïðîâåäåíà, ïðè-
ìåíÿþò òðåòèé âèä ðàñ÷åòîâ
(ðèñ. 2â).

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòèõ
àëãîðèòìîâ ñòàëî âîçìîæíî ðàí-
íåå ïëàíèðîâàíèå çàòðàò ïî
êðóïíîìàñøòàáíîìó ïðîåêòó íà
îñíîâå óêðóïíåííûõ ðàñ÷åòîâ.
Ïðè èíòåãðàöèè àëãîðèòìîâ ðàñ-

÷åòîâ â ìîäóëü êàëåíäàðíî-ñåòå-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ïîÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå óê-
ðóïíåííûõ ðàñõîäîâ êàê ïî ïðî-
ãðàììå â öåëîì, òàê è ïî îòäåëü-
íûì òåððèòîðèÿì. Óêðóïíåííûé
ðàñ÷åò çàòðàò ïî ïðîåêòàì ïëàíè-
ðîâêè òåððèòîðèé ïðèâåäåí íà
ðèñ. 3.

Â û â î ä

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðî-
ãíîçèðîâàíèå îáúåìîâ çàòðàò íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîâîäèòü ïðåäëîæåííûì
â ñòàòüå ìåòîäîì. Ïðè çàïëàíè-
ðîâàííîì áþäæåòíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ðàñõîäû, ñîîòâåòñòâóþùèå áþä-
æåòíûì ñòðîêàì. Â ñëó÷àå, êîãäà
ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ
ïðîøëà ýêñïåðòèçó, çàòðàòû ñëå-
äóåò ðàñïðåäåëÿòü ïî ãîäàì
ñòðîèòåëüñòâà. Ïî îáúåêòàì,
ñðîêè ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ñóùå-
ñòâåííî îòäàëåíû, ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü îáúåìíûé ìåòîä ðàñ-
÷åòà. Ïîäîáíûé ïðîãíîç íåîáõî-
äèìî àêòóàëèçèðîâàòü ïî ìåðå
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ïðèìå-
íåíèå äàííûõ ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü óòî÷íåííûé ïðîãíîç
îáúåìîâ çàòðàò â êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå è îáîñíîâàííî îöå-
íèòü ðàñõîäû â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Ðèñ. 3. Ïðèìåð óêðóïíåííîãî ðàñ÷åòà çàòðàò
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