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Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåíîâàöèè, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëå-
ìåíòàìè ïðîãðàììû è òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè îò «ñòàðòîâîãî» äîìà â êâàðòàëå ðåíîâàöèè (ïëîùàäêè)
äî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî ãîðîäó â öåëîì. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü åäèíûé ïîäõîä ê ïëàíèðîâà-
íèþ è óïðàâëåíèþ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû ðåíîâàöèè. Âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè èëëþñòðèðóþò-
ñÿ íà ïðèìåðå ãîðîäà Ìîñêâû â ïðèëîæåíèè ê ðàéîíàì ðåíîâàöèè â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ïëàíèðîâêè òåððèòîðèé. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ äåòåðìèíèðîâàííûõ ìîäåëåé âûáðàí ìåòîä ñ èñïîëüçîâàíèåì äèà-
ãðàììû Ãàíòà, ÷òî ïîçâîëèëî â íàãëÿäíîé ôîðìå ïðåäñòàâèòü âåñü ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè òåððèòîðèè ïî ïðî-
ãðàììå ðåíîâàöèè. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåííûõ ðàáîò ðàçðàáîòàíû àêòóàëèçèðîâàííûé ïðîãíîçíûé ãðàôèê ïî
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû è ïðåäëîæåíèÿ ñ öåëüþ êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ ïðîãðàììû ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è î÷åðåäíî-
ñòè âûïîëíåíèÿ äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîåêò ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè, ïðîãðàììà ðåíîâàöèè, æèëèùíûé
ôîíä, àíàëèç äàííûõ, îðãàíèçàöèÿ ðàáîò, êîîðäèíàöèÿ ðàáîò, «âîëíîâîå» ïåðåñåëåíèå, «ñòàðòîâûé» äîì,
ñåòåâîé ãðàôèê, óêðóïíåííàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü, ìîíèòîðèíã, èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü.

APPLICATION OF CALENDAR PLANNING METHODS FOR MONITORING
THE IMPLEMENTATION OF PLANNING PROJECTS OF RENOVATION TERRITORIES
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Abstract. The method of monitoring the implementation of the renovation program, based on the principles of calendar
planning, is considered. The proposed method makes it possible to establish links between various elements of the
program and territorial units from the "starting" house in the renovation block (site) to the implementation of the
program in the city as a whole. This makes it possible to form a unified approach to planning and managing the
implementation of the renovation program. The possibilities of the method presented are illustrated by the example of
the city of Moscow in the Appendix to the renovation areas during the development and implementation of territory
planning projects. To build deterministic models, the method using the Gantt chart was chosen, which made it possible
to visualize the entire process of territory reorganization under the renovation program. As a result of the work
performed, an updated forecast schedule for the implementation of the program and proposals were developed in order
to adjust the program plans, indicating the timing and order of execution for coordinating the work.
Key words: calendar planning, territory planning project, renovation program, housing stock, data analysis,
organization of work, coordination of work, "wave" relocation, "starting" house, network schedule, enlarged network
model, monitoring, information model.
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ðàäîñòðîèòåëüíàÿ ðåîðãàíè-
çàöèÿ è ðàçâèòèå òåððèòîðèé

ñëîæèâøåéñÿ æèëîé çàñòðîéêè
â ñòîëèöå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðå-
íîâàöèè æèëèùíîãî ôîíäà â
ã. Ìîñêâå (äàëåå – ïðîãðàììà
ðåíîâàöèè) – ñîâîêóïíîñòè ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îá-
íîâëåíèå (ðåîðãàíèçàöèþ) ñðå-

äû æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïðî-
æèâàíèÿ ãðàæäàí, îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ æèëûõ òåððèòîðèé è èõ
áëàãîóñòðîéñòâà [1].

Öåëüþ èññëåäîâàíèé ñòàëà
ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî êîð-
ðåêòèðîâêå ïëàíîâ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è
î÷åðåäíîñòè âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ

ðàáîò, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé ðåîðãàíèçàöèè è ðàçâè-
òèþ òåððèòîðèé ñëîæèâøåéñÿ
æèëîé çàñòðîéêè.

Îñíîâíûìè ãðàäîñòðîèòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè õàðàêòåð ðåîðãàíèçàöèè
æèëûõ êâàðòàëîâ, êîòîðûå âî-
øëè â ïðîãðàììó ðåíîâàöèè, ñëó-
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æàò ïðîåêòû ïëàíèðîâêè òåððè-
òîðèè (ÏÏÒ), ðàçðàáàòûâàåìûå
Êîìèòåòîì ïî àðõèòåêòóðå è ãðà-
äîñòðîèòåëüñòâó ã. Ìîñêâû. Ýòè
äîêóìåíòû îõâàòûâàþò ïðàêòè÷å-
ñêè âñå ãðàäîñòðîèòåëüíûå àñïå-
êòû ðåîðãàíèçóåìîé òåððèòîðèè.
Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïëàíèðîâî-
÷íûå ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé
òåððèòîðèè, õàðàêòåðèñòèêè îáú-
åêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñò-
âà æèëîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî,
îáùåñòâåííî-äåëîâîãî è èíîãî
íàçíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, â ýòèõ
äîêóìåíòàõ îïðåäåëÿþòñÿ ïàðà-
ìåòðû îáúåêòîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäà è
îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íàñåëåíèÿ êîììóíàëüíîé, òðàíñ-
ïîðòíîé è ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ äîêó-
ìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îáîñ-
íîâûâàþùèõ ìàòåðèàëàõ çàêëà-
äûâàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ î÷å-
ðåäíîñòü âûïîëíåíèÿ ðàáîò â
òàáëè÷íîì âèäå.

Âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ âçàèìîóâÿ-
çêè ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
ðàñêðûò â ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî [2–4]. Îäíàêî ïðî-
ãðàììà ðåíîâàöèè èìååò ðÿä
îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè è ñòðîèòåëüñòâå:

� ìíîãîïðîôèëüíîñòü çàäà÷;

� èñïîëüçîâàíèå áîëüøèõ îáúå-
ìîâ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè, òðå-
áóþùåé ñáîðà, àêòóàëèçàöèè è
àíàëèçà;

� íåîáõîäèìîñòü ìåæîòðàñëå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

� ðàçëè÷íàÿ ñèñòåìà ïîä÷èíå-
íèÿ, êîãäà îðãàíèçàöèè, âåäîìñò-
âà è çàäåéñòâîâàííûå ñòðóêòóðû
âàðüèðóþòñÿ îò ÷àñòíûõ îðãàíè-
çàöèé äî ôåäåðàëüíûõ ìèíè-
ñòåðñòâ [5].

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ òàêèìè êðóïíîìàñ-
øòàáíûìè ãîðîäñêèìè ïðîåêòà-
ìè íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîä-

õîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå õî-
äà ðåàëèçàöèè ÏÏÒ [6]. Îäíàêî
ðåãóëÿðíîå îñóùåñòâëåíèå äàí-
íîé ïðîöåäóðû ïî âñåé ñîâîêóï-
íîñòè ÏÏÒ ïî ðåíîâàöèè çàòðóä-
íåíî, ïîñêîëüêó òðåáóåò àíàëèçà
áîëüøîãî îáúåìà ðàçíîðîäíîé
èíôîðìàöèè [7]. Óæå â ïðîöåññå
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåðâûõ äîìîâ
ïî ïðîãðàììå ðåíîâàöèè ïðîèñ-
õîäèò óòî÷íåíèå èíôîðìàöèè,
íàïðèìåð, èçìåíÿþòñÿ ñðîêè
ââîäà, êîððåêòèðóþòñÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ÒÝÏ)
«ñòàðòîâûõ» ïëîùàäîê [8].

Ðàññìîòðèì ðåàëüíûé ïðèìåð
– ïëîùàäêó íà ìåñòå îòñåëåííî-
ãî äîìà â ðàéîíå Íàãàòèíñêèé
Çàòîí ïî àäðåñó Ñóäîñòðîèòåëü-
íàÿ óë., âë. 15. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäñòàâëåííûì ãðàäîñòðîè-
òåëüíûì ïëàíîì çåìåëüíîãî ó÷à-
ñòêà (ÃÏÇÓ) òåððèòîðèÿ èìååò
ïîòåíöèàë îáùåé ïëîùàäè 17,7
òûñ. ì2, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì
ïåðåñåëåíèå ïîðÿäêà 285 êâàð-
òèð èç òðåõ äîìîâ. Â õîäå ðàçðà-
áîòêè àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷-
íûõ ðåøåíèé, ïîñëå äåòàëüíîé
ïðîðàáîòêè âîïðîñà èíñîëÿöèè
(ðèñ. 1, 2), ïðèãîäíàÿ äëÿ çà-
ñòðîéêè òåððèòîðèÿ ñîêðàòèëàñü
íà 61 %, ÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñò-
âåííîìó ñíèæåíèþ ÒÝÏ äî 6,9
òûñ. ì2 êâàðòèð.

Óìåíüøåíèå ÒÝÏ îáóñëîâèëî
íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ðà-
íåå óòâåðæäåííîé ñõåìû «âîë-
íîâîãî» ïåðåñåëåíèÿ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî áûëî ïîäãîòîâëå-

íî ïðåäëîæåíèå ïî ïåðåñåëåíèþ
78 êâàðòèð èç îäíîãî äîìà, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëåêëî ïåðå-
ñìîòð ñõåìû «âîëíîâîãî» ïåðå-
ñåëåíèÿ â ðàéîíå Íàãàòèíñêèé
Çàòîí â öåëîì è â ðàìêàõ ÏÏÒ â
÷àñòíîñòè.

Ýòî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò,
÷òî ÏÏÒ – ñòðàòåãèÿ, ïëàí, ïîä-
âåðæåííûé êîððåêòèðîâêå èíñò-
ðóìåíòàìè îðãàíèçàöèè ñòðîè-
òåëüñòâà, òàêèìè êàê êàëåíäàð-
íîå ïëàíèðîâàíèå.

Ïðîãðàììà ðåíîâàöèè, ÿâëÿ-
ÿñü êðóïíîìàñøòàáíûì ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûì ïðîåêòîì è îáëà-
äàÿ ñîáñòâåííîé ñïåöèôèêîé,
òðåáóåò íîâîãî ïîäõîäà ê êîíò-
ðîëþ è óïðàâëåíèþ, à òàêæå ðàç-
ðàáîòêè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èí-
ñòðóìåíòà, àäàïòèðîâàííîãî ê çà-
äà÷àì ìîíèòîðèíãà ïðîãðàììû è
îñíîâàííîãî íà ìåòîäàõ êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàçðàáî-
òàííûé êîìàíäîé ñïåöèàëèñòîâ
ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà» èíñòðó-
ìåíò «Îðãàíèçàöèîííàÿ è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàììû ðåíî-
âàöèè» ñîñòîèò èç åäèíîãî ìåõà-
íèçìà, âêëþ÷àþùåãî áàçû äàí-
íûõ ïåðåñåëÿåìûõ è ââîäèìûõ
îáúåêòîâ ñî âñåìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, êàðòó ãîðîäà, ìíîãîôàê-
òîðíóþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ìîäåëü è ïîîáúåêò-
íûå, èíòåðàêòèâíûå êàëåíäàð-
íûå ïëàíû ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ïî âñåì òåððèòîðèÿì ãîðîäà
[9].

Ðèñ. 1. Âèçóàëèçàöèÿ. Ïåðñïåêòèâíûé âèä íà ó÷àñòîê çàñòðîéêè
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Ìîæíî âûäåëèòü òðè óðîâíÿ
ýòîãî ìåõàíèçìà:

� îáùåãîðîäñêîé ñ óêðóïíåííû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîãðàììû;

� ðàéîííûé, îáúåäèíÿþùèé íå-
ñêîëüêî ÏÏÒ;

� êâàðòàëüíûé ñ ìîäåëèðîâàíè-
åì ïðîöåññà «âîëíîâîãî» ïåðå-
ñåëåíèÿ â îòäåëüíîì êâàðòàëå.

Âñå óðîâíè ìåõàíèçìà îáúå-
äèíåíû ñ èìåþùåéñÿ áàçîé äàí-
íûõ è èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå
èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàñ÷å-
òîâ â ìíîãîôàêòîðíîé îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ðåíîâàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëñÿ öå-
ëîñòíûé ïîäõîä ê ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé àíàëèòèêå è ôîðìèðîâà-
íèþ ïðîãðàììû ðåíîâàöèè, îñ-
íîâàííûé íà âëîæåííîñòè êàê
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðîãðàì-
ìû, òàê è òåððèòîðèàëüíûõ åäè-
íèö: «ñòàðòîâûé» äîì â êâàðòàëå
(ïëîùàäêà) – ïåðåñåëåíèå æèòå-

ëåé èç ñíîñèìûõ äîìîâ – ñíîñ
æèëûõ äîìîâ – ñòðîèòåëüñòâî íà
ìåñòå ñíîñà íîâûõ æèëûõ äîìîâ
– ôîðìèðîâàíèå «âîëíû» â
êâàðòàëå – ìîäåëèðîâàíèå ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ïî êâàðòà-
ëàì ðàéîíà – ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàììû ïî ãîðîäó â öåëîì [10].

Ñïðàâåäëèâà è îáðàòíàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü, äåòàëèçèðóþ-
ùàÿ è óòî÷íÿþùàÿ ïîêàçàòåëè
ãîðîäñêîãî óðîâíÿ ïðè ïåðåõîäå
ê ãðóïïàì êâàðòàëîâ â ðàéîíå è
êîíêðåòíûì îáúåêòàì âíóòðè
êâàðòàëà ðåíîâàöèè.

Â îñíîâå èíñòðóìåíòà ïëàíè-
ðîâàíèÿ ëåæèò èçâåñòíûé ïðèí-
öèï êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå â âè-
äå äèàãðàìì Ãàíòà, ãäå êàæäîé
ðàáîòå ñîîòâåòñòâóåò ñòðîèòåëü-
ñòâî èëè ñíîñ îòäåëüíîãî îáúåê-
òà [11]. Äàííûé èíñòðóìåíò ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ äåòàëüíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññà ðåíîâàöèè â

îòäåëüíîì êâàðòàëå, ãðóïïå ñâÿ-
çàííûõ êâàðòàëîâ èëè â ðàéîíå.
«Âîëíà» ðåíîâàöèè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ çäåñü óæå íå êàê ÷åðåäî-
âàíèå ðàññ÷èòàííûõ ïî êâàðòàëó
îáúåìîâ ââîäà è ñíîñà, à â ìàñ-
øòàáå îòäåëüíûõ çäàíèé.

Ñîîòâåòñòâåííî èñõîäíûìè
äàííûìè íà ýòîì óðîâíå ÿâëÿþò-
ñÿ ñîñòàâ ââîäèìûõ è ïåðåñåëÿå-
ìûõ äîìîâ è èõ õàðàêòåðèñòèêè
[12]. Ñàì ïðîöåññ ìîäåëèðîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè íà âðåìåííîé øêàëå ãðàôè-
êà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò ïî ââîäó è ñíîñó çäà-
íèé, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû îïòè-
ìàëüíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
ðåíîâàöèè â êâàðòàëå (ãðóïïå
êâàðòàëîâ) [13].

Âûáîð ìåòîäîâ êàëåíäàðíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ îáóñëîâëåí òåì,
÷òî ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëèçàöèþ ÏÏÒ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ, èìå-

Ðèñ. 2. Ðàñ÷åòíîå îáîñíîâàíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ âûñîò íà ó÷àñòêå ïðîåêòèðîâàíèÿ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ» – ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ



11/2020 ÏPÎÌÛØËÅÍÍÎÅ È ÃPÀÆÄÀÍCÊÎÅ CÒPÎÈÒÅËÜCÒÂÎ 59

þùèé âðåìåííûå òî÷êè íà÷àëà è
çàâåðøåíèÿ, à òàêæå âêëþ÷àþ-
ùèé â ñåáÿ êîìïëåêñ âçàèìîçà-
âèñèìûõ ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé [14]. Òàê
êàê ïðèíÿòî, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ïëàíèðîâêè ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ìåðîïðèÿòèé (ðàáîò) íå çàâèñÿò
îò ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, òî
óïðàâëåíèå ïîäîáíûìè ïðîåêòà-
ìè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìî-
ùüþ ñîçäàíèÿ äåòåðìèíèðîâàí-
íûõ ñåòåâûõ ìîäåëåé.

Ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ðåíîâàöèè – øàã
– îòäåëüíûé ïåðèîä «âîëíîâî-
ãî» ïðîöåññà íà âðåìåííîé øêà-
ëå, â õîäå êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ
ñíîñ ãðóïïû çäàíèé è ïåðåñåëå-
íèå æèëüöîâ â ïîñòðîåííûå äî-
ìà. Íà êàæäîì øàãå ïî óìîë÷à-
íèþ âñå ðàáîòû ïî ñíîñó îáúåê-
òîâ íà÷èíàþòñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âñåõ ðàáîò ïî ââîäó íîâûõ çäà-
íèé, ò. å. íà÷àëî ðàáîò íà ñëåäó-
þùåì øàãå ïðîèñõîäèò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ïðåäûäóùåãî øàãà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè
ïîñòðîåíèÿ óêðóïíåííûõ ñåòåâûõ
ãðàôèêîâ, ðåàëèçîâàííûõ â âèäå

äèàãðàììû Ãàíòà, èñïîëüçóþò
òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà: ðàáîòó,
ýòàï è ñâÿçü.

Ðàáîòà – îñíîâíîé ýëåìåíò ìî-
äåëèðîâàíèÿ, ïîä êîòîðûì ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ ïðîöåññ (ïðîöåäó-
ðà) ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè ñòðîè-
òåëüñòâà (ñíîñà) îáúåêòîâ êàïè-
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà (ÎÊÑ)
èëè èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé
(ÈÊ) ñ âðåìåííûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè è çàâèñèìîñòÿìè. Ðàáî-
òà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå âèçó-
àëüíîãî ýëåìåíòà ìîäåëèðîâà-
íèÿ äèàãðàììû Ãàíòà ïðîåêòà, à
òàêæå ìîæåò áûòü àññîöèèðîâà-
íà ñ îáúåêòîì áàçû äàííûõ. Â òà-
êîì ñëó÷àå ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ
èìåíîâàííûì ìåðîïðèÿòèåì, ñâÿ-
çàííûì ñ ýòèì îáúåêòîì. Íà äèà-
ãðàììå Ãàíòà ðàáîòà èçîáðàæà-
åòñÿ îäíîé ñïëîøíîé ïîëîñîé
(ðèñ. 3à).

Ðàáîòà ïîäðàäåëÿåòñÿ íà ýòà-

ïû, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ
÷àñòü ìåðîïðèÿòèÿ ñ ðàçëè÷-
íîé âðåìåííîé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ. ×èñëî è ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ýòàïîâ çàâèñÿò îò àññîöèè-
ðîâàííîãî ê çàäà÷å âèäà îáúåê-
òà. Íàïðèìåð, ïðèìåíèòåëüíî ê

ââîäèìîìó äîìó ìîæíî âûäå-
ëèòü ýòàïû ñòðîèòåëüñòâà è ïåðå-
äà÷è ïîä çàñåëåíèå (ïðè íåîáõî-
äèìîñòè âîçìîæíî óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà ýòàïîâ, òàêèõ êàê
ïðîâåäåíèå òîðãîâ íà ïðîåêòèðî-
âàíèå, ðàçðàáîòêó ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé äîêóìåíòàöèè è äð.). Íà-
ãëÿäíî íà äèàãðàììå Ãàíòà ðàáî-
òà ñ ýòàïàìè ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå ðàçäåëåííîé íà
÷àñòè è îêðàøåííîé â ðàçëè÷íûå
öâåòà ïîëîñû (ðèñ. 3á).

Ýëåìåíò ñâÿçü âûðàæàåò çàâè-
ñèìîñòü îäíîãî ýëåìåíòà ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îò äðóãîãî. Õàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷-
íûìè êîìáèíàöèÿìè îòíîøåíèÿ
íà÷àëà è çàâåðøåíèÿ ðåàëèçàöèè
çàâèñèìîãî ýëåìåíòà îò íà÷àëà è
çàâåðøåíèÿ ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîãî ýëåìåíòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áîëüøåé ãèáêîñòè ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñâÿçü äîëæíà óñòàíàâëèâàòü-
ñÿ ìåæäó ýòàïàìè çàäà÷è.

Â óêðóïíåííûõ ñåòåâûõ ìîäå-
ëÿõ èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå òèïû
õàðàêòåðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ:

� «êîíåö–íà÷àëî» – äàííûé òèï
âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëÿåò, ÷òî
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Ðèñ. 3. Îòîáðàæåíèå ðàáîòû íà äèàãðàììå Ãàíòà (à) è ñ ðàçäåëåíèåì íà ýòàïû (á)

Î è Ç – îñíîâíîé è çàâèñèìûé ýëåìåíòû

Ðèñ. 4. Îòîáðàæåíèå ñâÿçåé «êîíåö–íà÷àëî» (à), «êîíåö–êîíåö» (á), «íà÷àëî–íà÷àëî» (â)
è «íà÷àëî–êîíåö» (ã)
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íà÷àëî ðåàëèçàöèè ýëåìåíòà ìî-
äåëèðîâàíèÿ çàâèñèò îò çàâåðøå-
íèÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî ýëå-
ìåíòà (ðèñ. 4à);

� «êîíåö–êîíåö» – êîíåö ðåà-
ëèçàöèè çàâèñèìîãî ýëåìåíòà
ìîäåëèðîâàíèÿ îáóñëîâëåí çà-
âåðøåíèåì ðåàëèçàöèè îñíîâíî-
ãî ýëåìåíòà (ðèñ. 4á);

� «íà÷àëî–íà÷àëî» – íà÷àëî
ðåàëèçàöèè çàâèñèìîãî ýëåìåíòà
ñîîòíîñèòñÿ ñ íà÷àëîì ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîãî ýëåìåíòà (ðèñ.
4â);

� «íà÷àëî–êîíåö» – ïîäðàçó-
ìåâàåò çàâåðøåíèå ðåàëèçàöèè
îñíîâíîãî ýëåìåíòà ìîäåëèðî-
âàíèÿ è íà÷àëî ðåàëèçàöèè çàâè-
ñèìîãî ýëåìåíòà (ðèñ. 4ã).

Ñâÿçü ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûì êîëè÷åñòâîì
ýëåìåíòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ïðè îäíîâðåìåííîì ïå-
ðåñåëåíèè æèòåëåé èç ïÿòè ñíî-
ñèìûõ äîìîâ â îäèí ïîñòðîåí-
íûé äîì âñå ñíîñèìûå äîìà áó-
äóò ñâÿçàíû ñ îäíèì ýëåìåíòîì
(ðèñ. 5).

Ðàçðàáîòàííûé è âíåäðåííûé
êîìàíäîé ñïåöèàëèñòîâ ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» ìåõàíèçì ïî-
çâîëèë ñôîðìèðîâàòü ãðàôèêè
(âàðèàíòû) ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ââîäó è
ñíîñó çäàíèé ïî êâàðòàëàì è
ðàéîíàì ðåíîâàöèè, îáúåäèíÿÿ â
ñåáå ðàçðàáîòàííûå ñõåìû «âîë-
íîâîãî» ïåðåñåëåíèÿ ïî ìàòåðè-
àëàì ÏÏÒ.

Íà÷àëîì ðàáîòû äëÿ âñåõ öå-
ïî÷åê ïåðåñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
«ñòàðòîâûé» äîì, ñðîêè ââîäà è
ïåðåäà÷è ïîä çàñåëåíèå êîòîðî-
ãî îïðåäåëåíû óòâåðæäåííûì
ãðàôèêîì ââîäà è ïåðåñåëåíèÿ
äîìîâ ïî ïðîãðàììå ðåíîâàöèè.
Íà÷àëî è îêîí÷àíèå ðàáîò íà ïî-
ñëåäóþùèõ øàãàõ ôîðìèðóåòñÿ
ðàñ÷åòíûì ñïîñîáîì ñ ó÷åòîì
ñõåì «âîëíîâîãî» ïåðåñåëåíèÿ è
çàëîæåííûõ â ðàçðàáîòàííûé
èíñòðóìåíò ìîäåëèðîâàíèÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ýòàïîâ ðàáîò.
Èìåííî îíè ïîçâîëÿþò êîíòðî-
ëèðîâàòü ïëàíîâûå ñðîêè è âî-

âðåìÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî êî-
îðäèíàöèè ðàáîò îòâåòñòâåííû-
ìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè [15].

Â õîäå ìîíèòîðèíãà óòâåð-
æäåííûõ ÏÏÒ è ðåøåíèé ðàáî÷èõ
ãðóïï â ðàíåå ðàçðàáîòàííûå ñõå-
ìû «âîëíîâîãî» ïåðåñåëåíèÿ
âíîñèëèñü íåîáõîäèìûå êîððåê-
òèðîâêè, ÷òî ïîçâîëÿëî èìåòü àê-
òóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î äàòàõ
ïëàíèðóåìîãî ââîäà è ñíîñà äî-
ìîâ. Íà äàííîì ýòàïå êîððåêòè-
ðîâêå ïîäâåðãëîñü íå ìåíåå 11
ÏÏÒ, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ïî÷òè
600 ñíîñèìûõ äîìîâ è îêîëî 130
òûñ. æèòåëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò
12 % îáùåãî îáúåìà ïðîãðàììû.

Íà îñíîâàíèè ñôîðìèðîâàí-
íûõ ïðåäëîæåíèé ïî ïåðå÷íþ
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, ïåðåñå-
ëåíèå êîòîðûõ â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè Ïðîãðàììû ðåíîâàöèè æè-
ëèùíîãî ôîíäà â ã. Ìîñêâå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â 2020–2032 ãã., è
ïî èòîãàì ñîâìåñòíîé ïðîðàáîò-
êè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ã. Ìîñêâû îïðåäåëåíà îï-
òèìàëüíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðî-
ãðàììå ðåíîâàöèè, â òîì ÷èñëå
î÷åðåäíîñòü ïåðåñåëåíèÿ.

Â àâãóñòå 2020 ã. Äåïàðòàìåí-
òîì ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè
áûë îïóáëèêîâàí ïðèêàç îá ýòà-
ïàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðå-
íîâàöèè æèëèùíîãî ôîíäà â
ã. Ìîñêâå. Ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû äî 2020 ã. îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïåðåñåëåíèå óæå 128 äî-
ìîâ è áîëåå 22 òûñ. æèòåëåé.

Ïåðâûé ýòàï – íàèìåíüøèé ïî

êîëè÷åñòâó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
äëÿ ðàçìåùåíèÿ «ñòàðòîâûõ»
äîìîâ. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî
ñî ñòåñíåííûìè óñëîâèÿìè ðàñ-
ïîëîæåíèÿ â îêðóæàþùåé çà-
ñòðîéêå, íàëè÷èåì èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé, ãðàäîñòðîèòåëü-
íûìè îãðàíè÷åíèÿìè, à òàêæå
òðåáîâàíèÿìè èíñîëÿöèè. Ïåð-
âûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò íà÷àëî
ïåðååçäà ïî÷òè 170 òûñ. ìîñêâè-
÷åé â òå÷åíèå 2020–2024 ãã. (930
äîìîâ).

Â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà, ñ
2025 ïî 2028 ãã., ïëàíèðóåòñÿ ïå-
ðåñåëèòü ïîðÿäêà 330 òûñ. ìîñê-
âè÷åé (1636 äîìîâ).

Òðåòüèì ýòàïîì (2029–2032 ãã.)
ïðîéäåò ïåðåñåëåíèå îêîëî 380
òûñ. ÷åëîâåê (1809 äîìîâ).

Â îïóáëèêîâàííûé îðèåíòèðî-
âî÷íûé ïåðå÷åíü íå âêëþ÷åíû
ñðîêè ïåðåñåëåíèÿ 688 äîìîâ.
Ïî ýòèì òåððèòîðèÿì èäåò äîðà-
áîòêà ãðàäîñòðîèòåëüíîé äîêó-
ìåíòàöèè, è æèòåëåé îòäåëüíî
óâåäîìÿò î ñðîêàõ ïåðååçäà ïîñ-
ëå åå óòâåðæäåíèÿ, íî íå ïîçä-
íåå êîíöà I êâàðòàëà 2021 ã.

Ïåðåñåëåíèå ïî ðåíîâàöèè áó-
äåò ïðîâîäèòüñÿ â ãðàíèöàõ ñâî-
åãî ðàéîíà, à íà òåððèòîðèè Òðî-
èöêîãî è Íîâîìîñêîâñêîãî îêðó-
ãîâ è Çåëåíîãðàäà – â ãðàíèöàõ
àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñðîêè
ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû ïî
ìåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà äîìîâ.

Ãðàôèê ïåðåñåëåíèÿ íà 2020–
2024 ãã. îïóáëèêîâàí íà îôèöè-
àëüíîì ïîðòàëå ìýðà è ïðàâè-
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Ðèñ. 5. Ïðèìåð ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè
ìîäåëèðîâàíèÿ
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òåëüñòâà Ìîñêâû mos.ru, ïîðòà-
ëàõ ñòðîéêîìïëåêñà Ìîñêâû è
Ôîíäà ðåíîâàöèè, à òàêæå èíûõ
ïóáëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ. Íîâûå
äàííûå ïî ïåðå÷íþ äîìîâ è ñðî-
êàì ïåðååçäà áóäóò ðàçìåùàòüñÿ
ïî ìåðå óòâåðæäåíèÿ ñïèñêîâ.

Â ðàçðàáîòàííóþ ãðàäîñòðîè-
òåëüíóþ äîêóìåíòàöèþ çàëîæå-
íî ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ: íàëè÷èå
ñâîáîäíûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â
ïðåäåëàõ êâàðòàëà, âîçìîæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ êâàðòèðîãðàôèè
äîìîâ äëÿ ïåðåñåëåíèÿ èñõîäÿ
èç ïðèíöèïîâ ðàâíîçíà÷íîñòè è
âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ âà-
ðèàòèâíîñòè è äîêóïêè, ñîáëþ-
äåíèå òðåáîâàíèé ãðàäîñòðîè-
òåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è äåé-
ñòâóþùèõ ñòðîèòåëüíûõ íîðì è
ïðàâèë, îáåñïå÷åííîñòü ñòðîÿ-
ùåãîñÿ îáúåêòà òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòüþ è ìàøèíî-ìåñòà-
ìè, âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè íà
ìåñòå ñíîñà áîëåå áëàãîïðèÿò-
íîé ãîðîäñêîé ñðåäû è äð. [16].

Ïîäãîòîâëåííûå ïðåäëîæåíèÿ
ïî ýòàïàì è ñðîêàì ïåðåñåëåíèÿ
ïîçâîëÿþò ðåøèòü çàäà÷ó ïî ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ìîñêâè÷è ïåðååõàëè

èç âåòõîãî æèëüÿ â óäîáíûå, êà-
÷åñòâåííûå, êîìôîðòíûå êâàðòè-
ðû ê 2032 ã.

Â û â î ä

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ êîíò-
ðîëÿ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ÏÏÒ â
ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàì-
ìû ðåíîâàöèè ïîçâîëÿåò ñêîîð-
äèíèðîâàòü âûïîëíåíèå ïðîöåñ-
ñîâ ñòðîèòåëüñòâà «ñòàðòîâûõ»
äîìîâ, ïåðåñåëåíèÿ è ñíîñà/ðå-
êîíñòðóêöèè îòñåëåííûõ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ðà-
áîò ïîäãîòîâëåí àêòóàëèçèðî-
âàííûé ïðîãíîçíûé ãðàôèê, êîí-
ñîëèäèðóþùèé ðåøåíèÿ ïî ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû (â òîì ÷èñëå
ñîâìåùåííûå ãðàôèêè ïåðåñåëå-
íèÿ ïî ðàéîíàì ðåíîâàöèè, ðàç-
ðàáîòàííûå ñîãëàñíî ÏÏÒ íà îñ-
íîâå èíôîðìàöèè î ñðîêàõ è
îáúåìàõ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ;
æèëîãî è íåæèëîãî ôîíäà), è
ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî
êîððåêòèðîâêå ïëàíîâ ñ óêàçàíè-
åì ñðîêîâ è î÷åðåäíîñòè âûïîë-
íåíèÿ äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ãðàäîñòðîèòåëüíîé

ðåîðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé ñëîæèâøåéñÿ æèëîé çà-
ñòðîéêè íà òåððèòîðèè Ìîñêâû.

Ñîâìåùåííûå ãðàôèêè ââîäà
â ýêñïëóàòàöèþ, ïåðåäà÷è ïîä
ôàêòè÷åñêîå çàñåëåíèå «ñòàðòî-
âûõ» äîìîâ, ïåðåñåëåíèÿ è ñíîñà
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, âêëþ-
÷åííûõ â ïðîãðàììó ðåíîâàöèè, â
íàãëÿäíîé ôîðìå ïîêàçûâàþò
ïåðåñåëåíèå â ðàññìàòðèâàåìîì
ãîäó, ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü
äàëüíåéøåå ïåðåñåëåíèå íà îñ-
íîâàíèè èíôîðìàöèè î ôîðìè-
ðóåìîé ïëîùàäêå íà ìåñòå ñíîñà
äîìîâ è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû äëÿ êîíòðîëÿ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ñëóæèò äëÿ
ìîíèòîðèíãà ãðàäîñòðîèòåëüíîé
ðåîðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé ñëîæèâøåéñÿ æèëîé çà-
ñòðîéêè â äðóãèõ ãîðîäàõ, à òàê-
æå íà åå îñíîâå ìîãóò áûòü ðàç-
ðàáîòàíû èíñòðóìåíòû êîíòðîëÿ
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîç-
âîëèò èçáåæàòü ëèøíèõ çàòðàò
è ñýêîíîìèòü áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà.
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