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Èíòåãðàöèÿ çíàíèé
â öåëÿõ ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ëåîíèä Âëàäèìèðîâè÷ ÊÈÅÂÑÊÈÉ, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê

ÎÎÎ ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà», 129090 Ìîñêâà, ïðîñï. Ìèðà, 19, ñòð. 3, e-mail: mail@dev-city.ru

Àííîòàöèÿ. Ðàññêàçûâàåòñÿ î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ, âûïîëíåííûõ ñïåöèàëèñòàìè Íàó÷íî-ïðîåêò-
íîãî öåíòðà «Ðàçâèòèå ãîðîäà» çà ïîñëåäíèå 20 ëåò äëÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ìîñêâû è ðåàëèçîâàííûõ íà
ïðàêòèêå. Îñîáåííîñòüþ ýòèõ èññëåäîâàíèé ñòàë ïîèñê ðåøåíèé â îáëàñòè ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñòûêå íà-
óê, ñêðóïóëåçíàÿ ïîäãîòîâêà èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ñîçäàíèå óäîáíûõ àëãîðèòìîâ èëè ïðîãðàìì äåéñòâèé äëÿ
ïîëüçîâàòåëåé. Ïðèâåäåíû äåâÿòü ïðèìåðîâ òàêèõ èññëåäîâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ: àíàëèòèêà èíæåíåðèè, ïëàíè-
ðîâàíèå èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ çàñòðîéêè, ðàçâèòèå è âíåäðåíèå ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ãåî-
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè îðãàíèçàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ã. Ìîñêâû, âçàèìîóâÿçêà îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì è òåíäåíöèè ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû ñòðîèòåëüñòâà, àíàëèç ðåàëüíûõ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì ïàðàìåòðàì, îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåíîâàöèè çàñòðîéêè. Ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû ïîêàçàëè, ÷òî
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå è âîñòðåáîâàííîñòü ïðèîáðåòàþò êîìïëåêñíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû íà
ñòûêå ñïåöèàëüíîñòåé, êîãäà ïàðàëëåëüíî ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èíòåãðàöèè è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ
íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé. È èìåííî ýòî ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü àêòóàëüíûå îáùåãîðîäñêèå çà-
äà÷è ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ çíàíèé, ãðàäîñòðîèòåëüíîå ðàçâèòèå, ïëàíèðîâàíèå èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
çàñòðîéêè, ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå, ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû,
âçàèìîóâÿçêà îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì, ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû ñòðîèòåëüñòâà, ðåíîâàöèÿ çàñòðîéêè.
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Abstract. The article describes the research work carried out by specialists of the Research and Design Ñenter "Ñity
Development" over the past 20 years for the construction complex of Moscow and implemented in practice. A special
feature of these studies was the search for solutions in the field of urban development at the intersection of sciences,
scrupulous preparation of initial information, and the creation of convenient algorithms or action programs for users.
Nine examples of such studies are given, including engineering analysis, planning of building engineering support,
development and implementation of network planning and management, from cartography to geo-information systems
and their use when organizing urban development processes, development of state programs of the city of Moscow,
interconnection of industry programs and trends in urban development, multiplicative effects of construction, analysis of
real urban development processes by economic parameters, and organizational support for building renovation. The
considered examples have shown that complex research works at the intersection of specialties are becoming
increasingly important and in demand, when the process of integration and interpenetration of various scientific
specialties is taking place in parallel. And this is what makes it possible to most effectively solve current citywide
problems of urban development.
Key words: integration of knowledge, urban development, planning of building engineering support, network planning
and management, geo-information systems, state programs, interconnection of industry programs, multiplicative effects
of construction, building renovation.

Ââåäåíèå

Çà 20 ëåò (2000–2020 ãã.) â Íà-
ó÷íî-ïðîåêòíîì öåíòðå (ÍÏÖ)
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» âûïîëíåí,
ïðåèìóùåñòâåííî ïî ãîñóäàðñò-
âåííûì êîíòðàêòàì, öåëûé ðÿä
èíòåðåñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, ïîëó÷èâøèõ ïðà-
êòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ è âíåñ-
øèõ îïðåäåëåííûé âêëàä â ñòðî-
èòåëüíóþ íàóêó.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
èññëåäîâàíèé ñïåöèàëèñòîâ öåí-
òðà ÿâèëàñü èíòåãðàöèÿ çíàíèé,
ò. å. ïîèñê ðåøåíèé ïî àêòóàëü-
íûì ïðîáëåìàì ãîðîäñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà ñòûêå íàóê, ñêðóïóëåç-
íàÿ ïîäãîòîâêà èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè, ãëóáîêîå ïðîíèêíîâåíèå
â ñóùåñòâî èçó÷àåìûõ ïðîöåñ-
ñîâ, óäîáíûé àëãîðèòì èëè ïðî-
ãðàììà äåéñòâèé äëÿ ïîëüçîâàòå-

ëåé. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû äåâÿòü
íàãëÿäíûõ ïðèìåðîâ òàêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿ-
åòñÿ ïîïûòêà ïîêàçàòü íà ïðèìåðå
ìíîãîëåòíåé äåÿòåëüíîñòè ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» êàê ðåàëüíî
óäàåòñÿ èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûå
îáëàñòè çíàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò íà
ïðàêòèêå ïîëó÷èòü âåñüìà ïîëî-
æèòåëüíûé ðåçóëüòàò.
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1. Àíàëèòèêà èíæåíåðèè

Õðîíîëîãè÷åñêè äëÿ ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» êîìïëåêñ
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî
ðàçâèòèþ èíæåíåðíûõ êîììóíè-
êàöèé â Ìîñêâå ñòàë ïåðâûì ïî
âðåìåíè. Â ïîñòïåðåñòðîå÷íîå
äåñÿòèëåòèå (1990–2000 ãã.) è â
ïåðâîé ïîëîâèíå 2000-õ ãã. ïîñëå
çíà÷èòåëüíîãî ñïàäà â ñòðîè-
òåëüñòâå ñòàëà íàðàñòàòü èíâå-
ñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Â öåíòðå
Ìîñêâû, à çàòåì è â äðóãèõ êîì-
ìåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ ðàé-
îíàõ ïîÿâëÿþòñÿ ñîòíè òîðãîâûõ,
îôèñíûõ, æèëûõ îáúåêòîâ, è ýòî
â óñëîâèÿõ, êîãäà îñíîâíóþ íà-
ãðóçêó ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ
êîììóíèêàöèé íåñ îãðàíè÷åííûé
ãîðîäñêîé áþäæåò (ïëþñ âîçðàñ-
òàþùàÿ íàãðóçêà ïî ïîääåðæà-
íèþ âåòøàþùåé ãîðîäñêîé ñåòè
êîììóíèêàöèé).

Ïðîáëåìà ñîñòîÿëà â çíà÷è-
òåëüíîé äèñïðîïîðöèè ìåæäó
òåìïàìè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ
è èõ èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â
îòñòàâàíèè èíæåíåðíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ çàñòðîéêè îò ââîäà æèëüÿ,
â èñòîùåíèè íàêîïëåííûõ â
1980-å ãã. ðåçåðâîâ èíæåíåðíûõ
ìîùíîñòåé, â ñëèøêîì øèðîêîì
ôðîíòå ñòðîèòåëüñòâà (ñòðåìëå-
íèå çàêàç÷èêîâ ñòðîèòü îäíîâðå-
ìåííî âî ìíîãèõ ìåñòàõ), îòñòà-
âàíèè â ïðîåêòèðîâàíèè ñõåì èí-
æåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îòñóòñò-
âèè àäðåñíîé íàïðàâëåííîñòè
ôèíàíñèðîâàíèÿ òèòóëüíûõ ñïè-
ñêîâ ñòðîåê. Â ðåøåíèè ýòîé
ïðîáëåìû áûëè êðàéíå çàèíòå-
ðåñîâàíû ãîðîäñêèå âëàñòè: Äå-
ïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè è ðàçâèòèÿ ã. Ìîñêâû (äàëåå
– ÄÝÏÐ), ñòðîèòåëüíûé êîìï-
ëåêñ ãîðîäà, çàêàç÷èêè, à â êî-
íå÷íîì èòîãå – ãðàæäàíå, êîòî-
ðûå íå ìîãëè èç-çà îòñóòñòâèÿ
êîììóíèêàöèé çàñåëÿòüñÿ â ãîòî-
âûå äîìà, ïîëüçîâàòüñÿ ìàãàçè-
íàìè, îôèñíûìè öåíòðàìè è ò. ä.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áûëà
ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíî äëÿ èí-
æåíåðíûõ êîììóíèêàöèé ñèñòå-
ìà îïðåäåëåíèÿ áàññåéíîâ âëèÿ-

íèÿ è çîí îáñëóæèâàíèÿ êîììó-
íèêàöèé, ò. å. ñóùåñòâåííî ðàç-
âèòî èñïîëüçóåìîå â ãðàäîñòðîè-
òåëüñòâå òåððèòîðèàëüíîå ïëàíè-
ðîâàíèå. Îñíîâó ñèñòåìû ñîñòà-
âèëè: êëàññèôèêàöèÿ êîììóíèêà-
öèé, âûäåëåíèå èõ íåñóùåãî êàð-
êàñà (ìàãèñòðàëüíûõ êîììóíèêà-
öèé) è âåêòîðèçàöèÿ ó÷àñòêîâ
êîììóíèêàöèé – îò èñòî÷íèêà ê
ñòîêó (ïðèâëå÷åíèå ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû ýëåìåíòîâ âåêòîðíîé
àëãåáðû).

Äëÿ êëàññèôèêàöèè êîììóíè-
êàöèé áûë èñïîëüçîâàí ïîäõîä,
ïðèíÿòûé â ñèñòåìå ãîðîäñêîãî
âîäîñíàáæåíèÿ: äèôôåðåíöèà-
öèÿ âîäîïðîâîäíîé ñåòè íà ìàãè-
ñòðàëüíûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå
(óëè÷íûå) ëèíèè âîäîñíàáæåíèÿ.
Ê ìàãèñòðàëüíûì ïðèíÿòî îòíî-
ñèòü ëèíèè, íà êîòîðûõ òðàíçèò-
íûé ðàñõîä âîäû, òðàíñïîðòèðó-
þùåéñÿ ïî ýòîé ëèíèè áåç ðàçäà-
÷è ïî õîäó åå äâèæåíèÿ, ïðåâûøà-
åò ïóòåâîé ðàñõîä (Qòð > Qïóò).
Ýòîò ïîäõîä áûë ðàñïðîñòðàíåí
íà òåïëîâûå ñåòè, êàíàëèçàöèþ è
ëèâíåâêó, à ïîçäíåå íà ýëåêòðî-
ñíàáæåíèå è ãàçîñíàáæåíèå. Êà-
æäàÿ ñåòü èíæåíåðíûõ êîììóíè-
êàöèé áûëà ïðåäñòàâëåíà êàê íà-
áîð äðåâîâèäíûõ ñòðóêòóð ïî èñ-
òî÷íèêàì ïîäà÷è ìîùíîñòåé – ãî-
ëîâíûì èíæåíåðíûì ñîîðóæåíè-
ÿì. Âñå ñåòè, êàê ñóùåñòâóþùèå,
òàê è ïðîåêòèðóåìûå (ïî ìàòåðèà-
ëàì ïåðñïåêòèâíûõ ñõåì Ìîñèíæ-
ïðîåêòà), ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà
òîïîëîãèè ñåòè, óñëîâèé ïðî-
êëàäêè è ò. ï. áûëè ðàçáèòû íà
ó÷àñòêè êîììóíèêàöèé ñ íåèçìåí-
íûìè íà èõ ïðîòÿæåíèè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Âñåãî äëÿ Öåíòðàëüíîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî îêðóãà (ÖÀÎ) Ìî-
ñêâû íà 01.01.2007 ã. áûëî âûäå-
ëåíî 12798 ó÷àñòêîâ, ÷òî ïîçâî-
ëèëî ïåðåéòè ê îïðåäåëåíèþ
ïîäñèñòåì èíæåíåðíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (ÏÈÎ) êîíêðåòíûõ òåððè-
òîðèé (ñóáúåêòîâ), à çàòåì ê áàñ-
ñåéíèðîâàíèþ. ÏÈÎ ñóáúåêòà ïî-
òðåáëåíèÿ èíæåíåðíûõ ìîùíî-
ñòåé – ýòî ñîâîêóïíîñòü ó÷àñòêîâ

êîììóíèêàöèé è èíæåíåðíûõ ñî-
îðóæåíèé (ýëåìåíòîâ ñåòè), îá-
ðàçóþùèõ ìèíèìàëüíûé ïî ïðî-
òÿæåííîñòè ìàðøðóò ïîäà÷è èí-
æåíåðíûõ ìîùíîñòåé îò ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ãîëîâíîãî ñîîðó-
æåíèÿ äî ñóáúåêòà. Íà îñíîâå
ñôîðìèðîâàííûõ ÏÈÎ è ñ ó÷å-
òîì çàïèòûâàåìûõ îò êàæäîãî
ìàãèñòðàëüíîãî ó÷àñòêà óëè÷íûõ
ñåòåé âûïîëíåíî òåððèòîðèàëü-
íîå çîíèðîâàíèå êîììóíèêàöèé.
Çîíà âëèÿíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ
êîììóíèêàöèé – ýòî òåððèòîðèÿ,
äëÿ êîòîðîé îêîí÷àíèÿ ìàðøðó-
òîâ ïîäà÷è ðàçëè÷íûõ èíæåíåð-
íûõ ìîùíîñòåé â åå ãðàíèöó ìî-
æíî îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðî-
âàòü ïî êàæäîìó âèäó èíæåíåð-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñ êîíêðåòíûì
ó÷àñòêîì ñîîòâåòñòâóþùèõ êîì-
ìóíèêàöèé. Âñåãî äëÿ ÖÀÎ
ñôîðìèðîâàíî 142 áàññåéíà ìà-
ãèñòðàëüíûõ êîììóíèêàöèé ïî
òåïëîñíàáæåíèþ, 62 áàññåéíà
ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè, 62 áàñ-
ñåéíà ãàçîñíàáæåíèÿ, 86 áàññåé-
íîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, 211 çîí
âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè
[1–3].

Ñëåäóþùèì øàãîì àíàëèòèêè
èíæåíåðèè äëÿ ÖÀÎ ñòàëî îïðå-
äåëåíèå ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà çîí (çàäåéñòâîâàíû
ïîäõîäû, òðàäèöèîííûå äëÿ ãðà-
äîñòðîèòåëüíîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ) ïî ìàòåðèàëàì ÍÈ è ÏÈ Ãåí-
ïëàíà Ìîñêâû, ÌîñæèëÍÈÈïðîå-
êòà, Ìîñïðîåêòà-2 èì. Ì. Â. Ïî-
ñîõèíà. Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â
èíæåíåðíûõ ìîùíîñòÿõ (÷åðåç
ãðàäîñòðîèòåëüíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè òåððèòîðèé áàññåéíîâ è
çîí) ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.1997
ã., 01.01.2000 ã., 01.01.2005 ã.,
01.01.2010 ã., à òàêæå ïîñëå 2010
ã. ïðîâåäåíà ïî äåâÿòè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûì ôóíêöèÿì: àäìè-
íèñòðàòèâíî-äåëîâûå êîìïëåê-
ñû; âîêçàëû; ãàðàæè; ïàðêèíãè è
ïîäçåìíûå àâòîñòîÿíêè; ãîñòèíè-
÷íî-äåëîâûå öåíòðû; æèëûå äî-
ìà; ïðîìûøëåííî-ñêëàäñêèå è
êîììóíàëüíûå çäàíèÿ; ïîäçåì-
íûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå êîì-
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ïëåêñû; ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå è
áûòîâûå çäàíèÿ; ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ. Âûïîëíåííûé ïðîãíîç ïî-
çâîëèë ðàíæèðîâàòü áàññåéíû
êîììóíèêàöèé è ïîäñèñòåìû èí-
æåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ïîêà-
çàòåëÿì àáñîëþòíîãî è îòíîñè-
òåëüíîãî ïðèðîñòà ãðàäîñòðîè-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñ òåì, ÷òî-
áû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîåêòèðî-
âàòü è ïðîêëàäûâàòü êîììóíèêà-
öèè äëÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ â
ãðàäîñòðîèòåëüíîì îòíîøåíèè
òåððèòîðèé.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòàííîãî ïîäõîäà ê àíà-
ëèòèêå èíæåíåðèè ÖÀÎ è âîçìî-
æíîñòè îïåðèðîâàíèÿ ñôîðìè-
ðîâàííûìè ìàññèâàìè äàííûõ
áûëà ðàçðàáîòàíà èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
(ÈÀÑ) óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ÖÀÎ,
ïðèìåíåíèå êîòîðîé ïîëüçîâàòå-
ëÿìè (ñïåöèàëèñòàìè ïðåôåêòó-
ðû ÖÀÎ è ÄÝÏÐ) äàëî âîçìîæ-
íîñòü â áîëüøåé ìåðå îñóùåñòâ-
ëÿòü ââîä â ýêñïëóàòàöèþ îáúåê-
òîâ, îáåñïå÷åííûõ èíæåíåðíûìè
ìîùíîñòÿìè.

Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ èçëî-
æåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ,
ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ÖÀÎ
è äåéñòâóþùåé ÈÀÑ â 2002 ã.
ÄÝÏÐ Ìîñêâû áûëî ïðåäëîæåíî
ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà» ñóùåñò-
âåííî ðàñøèðèòü ìàñøòàá èññëå-
äîâàíèé è îõâàòèòü àíàëèòèêîé
èíæåíåðèè ãîðîä â öåëîì.

2. Ïëàíèðîâàíèå èíæåíåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ çàñòðîéêè

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîðîä-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ìîñêâå
(êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ) ñëóæèò
îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî áà-
ëàíñà ìåæäó ñîñòîÿíèåì è ðàç-
âèòèåì æèëèùíîé è ñîöèàëüíîé
ñôåð è êîììóíàëüíîé îòðàñëüþ.

Â íà÷àëå 2000-õ ãã. íà ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ãîðîä-
ñêèõ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé
(âêëþ÷àÿ ãîëîâíûå ñîîðóæåíèÿ)
åæåãîäíî âûäåëÿëîñü 8–11 %

áþäæåòà Ìîñêâû, ÷òî áûëî ñî-
ïîñòàâèìî ñ çàòðàòàìè íà íîâîå
æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ â èíæåíåðèþ
ðàñïðåäåëÿëèñü ïî öåëåâûì ïðî-
ãðàììàì: êîìïëåêñíîé çàñòðîé-
êè òåððèòîðèé ãîðîäà, ñòðîè-
òåëüñòâà æèëüÿ äëÿ ðåøåíèÿ îá-
ùåãîðîäñêèõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷,
êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè ïÿ-
òèýòàæíîé è âåòõîé çàñòðîéêè,
ðåêîíñòðóêöèè öåíòðà Ìîñêâû. Â
ýòîò ïåðèîä ñòàë óñèëèâàòüñÿ äè-
ñáàëàíñ ìåæäó íàëè÷èåì èíæå-
íåðíî-îáîðóäîâàííûõ ïîä çà-
ñòðîéêó òåððèòîðèé è ïîòðåáíî-
ñòÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ. Ïîëîæåíèå óñó-
ãóáëÿëîñü èçíîñîì îáùåãîðîä-
ñêèõ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé,
òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò
íà èõ ðåêîíñòðóêöèþ, à òàêæå
ðàñøèðÿþùèìñÿ è ðàñòÿíóòûì
ôðîíòîì æèëèùíîãî, îôèñíîãî,
êîììåð÷åñêîãî è êîììóíàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, íå ïîäêðåïëåííî-
ãî ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
áþäæåòà (ìàãèñòðàëüíûå êîììó-
íèêàöèè è ãîëîâíûå èíæåíåðíûå
ñîîðóæåíèÿ îñòàâàëèñü â åãî çî-
íå îòâåòñòâåííîñòè).

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñåðü-
åçíî âëèÿëà íà ðåçóëüòàòèâíîñòü
ðàáîòû ÄÝÏÐ, ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà, ðåñóðñîñíàáæàþùèõ
îðãàíèçàöèé, çàêàç÷èêîâ-çà-
ñòðîéùèêîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû ïîòðåáîâàëñÿ ðàçâåðíóòûé
êîìïëåêñ ìåð: â îðãàíèçàöèîí-
íîì ïëàíå – â ÄÝÏÐ áûëî ñîçäà-
íî Óïðàâëåíèå ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (êîòîðîå ñòàëî îñíîâ-
íûì çàêàç÷èêîì ðàáîò ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» â òå ãîäû), â
ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû âûäåëåí
Äåïàðòàìåíò äîðîæíî-ìîñòîâî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà è êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû; â ôèíàíñî-
âîì ïëàíå – îðãàíèçîâàíî ïðè-
âëå÷åíèå ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ íà
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû; â íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå – âû-
ðàáàòûâàëèñü êðèòåðèè, îïðåäå-
ëÿëèñü ïðèîðèòåòû è óñòàíàâëè-

âàëàñü î÷åðåäíîñòü ñòðîèòåëüñò-
âà [1, 4–6].

Èäåÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ â èíæåíåðèþ
äëÿ ðàçíûõ òåððèòîðèé (ïÿòåí
çàñòðîéêè) èìåþò ðàçëè÷íûé
ãðàäîñòðîèòåëüíûé ïîòåíöèàë. Â
îäíèõ ñëó÷àÿõ îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîå íàðàùèâàíèå ãîðîä-
ñêèõ ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ,
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ëèâíåâîé êà-
íàëèçàöèè, õîçÿéñòâåííîé êàíà-
ëèçàöèè, êîëëåêòîðîâ ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü â êîíêðåòíîì ðàéîíå
çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò æèëîãî è
íåæèëîãî ôîíäà. Â äðóãèõ ñëó-
÷àÿõ äëÿ ââîäà æèëüÿ òðåáóåòñÿ
ïðîëîæèòü êèëîìåòðû âîäîïðî-
âîäà, êàíàëèçàöèîííûõ êîëëåê-
òîðîâ, òåïëîòðàññ, ïîñòðîèòü èëè
ðåêîíñòðóèðîâàòü ãîëîâíûå èí-
æåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ, ÷òî äîë-
æíî áûòü ó÷òåíî ïðè ïëàíèðîâà-
íèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áûëà
ñóùåñòâåííî ðàçâèòà è äîïîëíå-
íà ìåòîäîëîãèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ
äëÿ àíàëèçà èíæåíåðèè â ÖÀÎ.
Ôàêòè÷åñêè âûïîëíåí ïåðåõîä
îò áàññåéíîâ ãîëîâíûõ ñîîðóæå-
íèé ê ðàéîíàì çàñòðîéêè (ñòðîÿ-
ùèìñÿ, ïðîåêòèðóåìûì, íàìå-
÷åííûì â ãåíåðàëüíîì ïëàíå) ÷å-
ðåç ìàðøðóòû ïîäà÷è èíæåíåð-
íûõ ìîùíîñòåé. Ðàéîíû çà-
ñòðîéêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè
ýòîì êàê àãðåãèðîâàííûé ïîòðå-
áèòåëü èíæåíåðíûõ ìîùíîñòåé.

Ìåòîäîëîãèÿ áàññåéíèðîâà-
íèÿ â îáùåãîðîäñêîì ìàñøòàáå
[1, 4, 7, 8] ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
ýòàïîâ:
� íà êàðòó ãîðîäà íàíîñÿò ãî-
ëîâíûå èíæåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ
è ìàãèñòðàëüíûå êîììóíèêàöèè,
ò. å. ñîçäàåòñÿ áàçà èññëåäîâà-
íèé ñ ïðèìåíåíèåì êàðòîãðàôè-
÷åñêîãî àíàëèçà;
� íà îñíîâå áàññåéíîâ ìàãèñò-
ðàëüíûõ êîììóíèêàöèé îïðåäå-
ëÿþòñÿ áàññåéíû ãîëîâíûõ ñî-
îðóæåíèé (ñ ó÷åòîì äàííûõ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé);
� íà êàðòó ãîðîäà íàíîñÿò ðàé-
îíû êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè
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è ìàññîâîé çàñòðîéêè (ïÿòíà çà-
ñòðîéêè) – àãðåãèðîâàííûå ïî-
òðåáèòåëè èíæåíåðíûõ ìîùíî-
ñòåé;
� íà îñíîâå êàðòîãðàôè÷åñêîãî
àíàëèçà ìàðøðóòîâ ïîäà÷è ìîù-
íîñòåé íà òåððèòîðèþ ðàéîíà
îñóùåñòâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëü-
íàÿ èäåíòèôèêàöèÿ êàæäîãî ðàé-
îíà ñ áàññåéíàìè êîììóíèêàöèé.

Âñåãî ïî Ìîñêâå áûëî âûäå-
ëåíî íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä
2003–2010 ãã. 375 ðàéîíîâ ñ îá-
ùåé ïëîùàäüþ ââîäèìîãî æèëüÿ
37 436,1 òûñ. ì2.

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èíæåíåðíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ øèðîêî èñïîëü-
çîâàíû ãåîèíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè. Âñå âèäû êîììóíèêà-
öèé, áàññåéíû è çîíû îáñëóæè-
âàíèÿ, ðàéîíû çàñòðîéêè îòîáðà-
æàþòñÿ â ôîðìå ìíîãîñëîéíûõ
ýëåêòðîííûõ êàðò, ðåàëèçîâàíû
ìåòîäû ïðîñòðàíñòâåííîãî àíà-
ëèçà äàííûõ. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñî-
áåííîñòü ðàçðàáîòàííîé òåõíî-
ëîãèè – íàëè÷èå âèçóàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ó ìîäåëèðóåìûõ
îáúåêòîâ. Âîçìîæíîñòü óâèäåòü

ñòðóêòóðó èíæåíåðíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðàéîíîâ çàñòðîéêè íåïî-
ñðåäñòâåííî íà êàðòå ãîðîäà ðå-
çêî ïîâûøàåò êà÷åñòâî âîñïðè-
ÿòèÿ ïîëüçîâàòåëåì èíôîðìàöèè
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ãðàôè÷å-
ñêèì ÿäðîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-
ãî ïðîâîäèòñÿ îáðàáîòêà êàðòî-
ãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñëó-
æèò ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
(ÃÈÑ) MapInfo Professional, êîòî-
ðàÿ çàãðóæàåòñÿ ïðè ïîìîùè
OLE-òåõíîëîãèé. Âñòðîåííàÿ
ýëåêòðîííàÿ êàðòà-ñõåìà îðãàíè-
çîâàíà êàê ìíîæåñòâî ñëîåâ (ïî-
êðûòèé). Ñëîè ÿâëÿþòñÿ òèïîì
êàðòîãðàôè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïî-
ñòðîåííûõ íà îñíîâå îáúåäèíå-
íèÿ (òèïèçàöèè) ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ (èëè íàáîðà äàí-
íûõ), èìåþùèõ êàêèå-ëèáî îá-
ùèå ñâîéñòâà èëè ôóíêöèîíàëü-
íûå ïðèçíàêè [4, 9–11].

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èíæåíåðíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ çàñòðîéêè â ìàñ-
øòàáàõ ãîðîäà ðàçðàáîòàíà
ãðóïïà êðèòåðèåâ íà îñíîâå
óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé çàòðàò íà
èíæåíåðèþ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-

áîé îòíîøåíèå çàòðàò íà ñòðîè-
òåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ êîììó-
íèêàöèé ê ïëàíèðóåìîìó îáúåìó
ââîäà æèëüÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé
ïåðèîä (ðàçìåðíîñòü – ð/ì2).
Ïîêàçàòåëè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ó÷åòà çàòðàò òîëüêî
íà ìàãèñòðàëüíûå êîììóíèêàöèè
èëè òàêæå íà âíóòðèðàéîííûå
(óëè÷íûå) êîììóíèêàöèè; ñ âûäå-
ëåíèåì (èëè áåç âûäåëåíèÿ) ó÷à-
ñòêîâ ìàãèñòðàëåé, êîòîðûå íå-
îáõîäèìû ñðàçó äëÿ íåñêîëüêèõ
ðàéîíîâ; ñ èñêëþ÷åíèåì (èëè áåç
èñêëþ÷åíèÿ) çàòðàò íà ó÷àñòêè,
êîòîðûå óæå ïîñòðîåíû íà ìî-
ìåíò ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíî-
ãî ïëàíà è ò. ä.

Óäåëüíûå çàòðàòû, äàæå äëÿ
áëèçëåæàùèõ ðàéîíîâ, ìîãóò
ðàçëè÷àòüñÿ íà ïîðÿäîê (ðèñ. 1),
÷òî âàæíî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Ïî èòîãàì âû÷èñëåíèÿ óäåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ðàéîíû çàñòðîéêè
ðàíæèðóþòñÿ – ýòî ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü î÷åðåäíîñòü èõ
âêëþ÷åíèÿ â èíâåñòèöèîííóþ
ïðîãðàììó ãîðîäà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå èíæåíåðíûõ ñåòåé è ñî-
îðóæåíèé è ñâîåâðåìåííîãî ââî-
äà æèëüÿ â ðàéîíàõ ìàññîâîé çà-
ñòðîéêè è êîìïëåêñíîé ðåêîíñò-
ðóêöèè Ìîñêâû ðàçðàáîòàíà èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà (ÈÀÑ) «Ïëàíèðîâàíèå èí-
æåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ çàñòðîé-
êè». Ôóíêöèîíàëüíî ñèñòåìà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñà
– ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÷èñëîâû-
ìè áàçàìè äàííûõ (ÑÓÁÄ) â ñðå-
äå ORACLE è ñèñòåìó îáðàáîòêè
ãðàôè÷åñêèõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ
äàííûõ (ÑÎÃÄ) â ñðåäå MapInfo.
Âçàèìîäåéñòâèå àòðèáóòèâíîé è
ãðàôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ çà-
êëþ÷àåòñÿ âî âçàèìíîì îòîáðà-
æåíèè êàê îòäåëüíûõ îáúåêòîâ,
òàê è ãðóïï îáúåêòîâ (âûáîðîê),
ïîñòðîåííûõ ïî çàäàííîìó êðè-
òåðèþ.

Ñ ó÷åòîì èññëåäîâàíèé, ïðî-

1 – íà èíæåíåðíîå îáåñïå÷åíèå ââîäà íîâîãî æèëüÿ; 2 – òî æå, ïðèðîñòà æèëèù-
íîãî ôîíäà

Ðèñ. 1. Ñâîäíàÿ äèàãðàììà óäåëüíûõ çàòðàò íà èíæåíåðíîå îáåñïå÷å-
íèå â ðàéîíàõ çàñòðîéêè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî
îêðóãà Ìîñêâû
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âåäåííûõ â ðàìêàõ ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ãîðîäñêîé ñèñòåìû ïëà-
íèðîâàíèÿ êîììóíàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî
ó÷åòà ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ðàéîíîâ çàñòðîéêè (ðåêîí-
ñòðóêöèè), èìåþùèõ ðàçëè÷íóþ
îáåñïå÷åííîñòü ãîðîäñêèìè èí-
æåíåðíûìè ñèñòåìàìè, è óâÿçêè
ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ
èíæåíåðíîãî è æèëèùíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû
19 îêòÿáðÿ 2004 ã. ïðèíÿëî ïî-
ñòàíîâëåíèå ¹ 712-ÏÏ «Îá
îáåñïå÷åíèè çàñòðàèâàåìûõ ðàé-
îíîâ îáúåêòàìè èíæåíåðíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû». Çàêàç÷èêàì-çà-
ñòðîéùèêàì ãîðîäñêèõ èíæåíåð-
íûõ êîììóíèêàöèé ïðåäïèñàíî
íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåê-
òà èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû,
íà÷èíàÿ ñ 2006 ã., ïðåäîñòàâëÿòü
ãîðîäñêèì èíâåñòîðàì è ÄÝÏÐ
îäíîâðåìåííî ñ òèòóëüíûìè ñïè-
ñêàìè íà ñòðîèòåëüñòâî èíæå-
íåðíûõ êîììóíèêàöèé è ñîîðó-
æåíèé êàðòû-ñõåìû ðàñïîëîæå-
íèÿ êîììóíèêàöèé ñ èñòî÷íèêàìè
ïîäà÷è ìîùíîñòåé äëÿ óâÿçêè èõ
ñòðîèòåëüñòâà ñ àäðåñíûì ââî-
äîì îáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíÿòûõ
ìåð îáåñïå÷èëà íà 01.03.2007 ã.
ñîïðîâîæäåíèå êàðòàìè-ñõåìà-
ìè 1582 òèòóëà ñòðîåê ïî èíæå-
íåðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðÿäó ñ
øèðîêèì ðàçâèòèåì ãåîèíôîð-
ìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñîõðà-
íÿþòñÿ ýëåìåíòû ñêðóïóëåçíîãî
àíàëèçà èíæåíåðíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â ðàìêàõ êîíòðîëÿ è ñîãëà-
ñîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì ðåñóðñîñíàáæàþùèõ (ýêñ-
ïëóàòèðóþùèõ) îðãàíèçàöèé.

3. Ðàçâèòèå è âíåäðåíèå
ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ

Ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ äëÿ
îðãàíèçàöèîííîé íàóêè ìåòîäîâ
ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ (ÑÏÓ) ñîñòîÿëî, âî-ïåð-
âûõ, â ðàñøèðåíèè ñåòåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ñî ñòðîèòåëüñòâà îò-

äåëüíûõ îáúåêòîâ íà èíâåñòèöè-
îííî-ñòðîèòåëüíûå è ãðàäîñòðî-
èòåëüíûå ïðîöåññû; âî-âòîðûõ, â
ðàñøèðåíèè ñôåðû ïðèìåíåíèÿ
ÑÏÓ íà èíæåíåðíîå îáåñïå÷åíèå
çàñòðîéêè; â-òðåòüèõ, â ãëóáîêîé
èíòåãðàöèè ÑÏÓ è èíôîðìàòèçà-
öèè (âêëþ÷åíèè ñåòåâûõ ãðàôè-
êîâ â ÈÀÑ). Âî âñåõ âàðèàíòàõ
ðàçâèòèÿ ÑÏÓ îñíîâíîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü ïåðñîíàëèçàöèè
îòâåòñòâåííîñòè îäíîçíà÷íî îï-
ðåäåëåííûõ ñòðóêòóð è îðãàíèçà-
öèé çà âûïîëíåíèå êîíêðåòíîé
ðàáîòû è êà÷åñòâåííîìó ìîíèòî-
ðèíãó âûïîëíåíèÿ ñåòåâûõ ãðà-
ôèêîâ.

Ïåðâûé ýòàï èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê ïðè ïîäãîòîâêå ñåòå-
âîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííî-ñòðîèòåëüíûìè ïðîöåñ-
ñàìè â ÖÀÎ Ìîñêâû çàâåðøèëñÿ
â 2003 ã. (ïîñòàíîâëåíèå ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû îò 14 îêòÿáðÿ
2003 ã. ¹ 869-ÏÏ «Î âíåäðåíèè
ñåòåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûìè
ïðîöåññàìè â Öåíòðàëüíîì àä-
ìèíèñòðàòèâíîì îêðóãå»). Ìî-
äåëü îõâàòûâàëà âñå îáúåêòû
ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íà òðåõëåòíèé ïåðèîä (æèëûå
äîìà, îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû è, ïîçäíåå, èíæåíåðíûå îáú-
åêòû), îñíîâíûõ èñïîëíèòåëåé –
Ìîñêîìàðõèòåêòóðó, îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû,
ïðåôåêòóðó ÖÀÎ, çàêàç÷èêîâ,
ïîäðÿä÷èêîâ è ýêñïëóàòèðóþùèå
îðãàíèçàöèè. Æåñòêàÿ ñòðóêòó-
ðèçàöèÿ ñåòåâîé ìîäåëè íà äâå
÷àñòè: ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï
(ïðåäïðîåêòíàÿ ïîäãîòîâêà è
ôîðìèðîâàíèå àäðåñíûõ ïåðå÷-
íåé) è ñîáñòâåííî ñåòåâîé ãðà-
ôèê èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ñî÷åòàíèè ñ óòâåð-
æäåííûì ðåãëàìåíòîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîãðàììû æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà – ïîçâîëèëà àê-
öåíòèðîâàòü ïåðñîíàëüíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü êàæäîé ãîðîäñêîé
ñòðóêòóðû çà âûïîëíåíèå â ñðîê
îïðåäåëåííîãî ýòàïà (ðàáîòû)
ïðåäûíâåñòèöèîííîãî è èíâåñòè-

öèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññîâ
[1, 4, 12–14].

Ñåòåâàÿ ìîäåëü ÖÀÎ âûïîë-
íåíà îäíîöåëåâîé (öåëü – ââîä â
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ â êàæ-
äîì ïëàíèðóåìîì ãîäó), äèðåê-
òèâíîé (â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûì ðåãëàìåíòîì è îáúåìà-
ìè ââîäà), ñ ðåãëàìåíòíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ êàæäîé ðàáî-
òû è ôèêñàöèåé îòâåòñòâåííûõ.
Ìîäåëü ðàçðàáîòàíà â ìàñøòàáå
âðåìåíè ñ äåòàëèçàöèåé äî íåäå-
ëè, ñ íåñêîëüêèìè ïàðàëëåëüíû-
ìè øêàëàìè âðåìåíè, ñîîòâåòñò-
âóþùèìè ÷èñëó ïëàíèðóåìûõ
ëåò; ñ âðåìåííûìè çîíàìè ïî îñ-
íîâíûì ïîäïðîãðàììàì (æèëüå
äëÿ ïåðåñåëåíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîðáþäæåòà, êîììåð÷åñêîå æè-
ëüå), ïî îñíîâíûì ó÷àñòíèêàì
ïðîöåññà è âèäàì ðàáîò. Ïîëüçî-
âàòåëè ìîäåëè ÷åòêî ïîíèìàëè,
êàêèå ïðîöåññû äîëæíû áûòü
âûïîëíåíû íà òåêóùóþ äàòó ïî
îáúåêòàì ãîäà ââîäà, ïî îáúåê-
òàì çàäåëà (ââîä ñëåäóþùåãî ãî-
äà) è ïî îáúåêòàì òðåòüåãî ãîäà
ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàñ÷åò ñåòåâîãî
ãðàôèêà ïîêàçàë, ÷òî íà êðèòè÷å-
ñêîì ïóòè íàõîäÿòñÿ ðàáîòû ïî
ôîðìèðîâàíèþ àäðåñíûõ ïåðå÷-
íåé, ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ, îòñåëåíèþ æèòåëåé è àðåí-
äàòîðîâ (ïðè ñòðîèòåëüñòâå «íà
ñíîñå»).

Ñåòåâàÿ ìîäåëü ÖÀÎ áûëà èí-
òåãðèðîâàíà â Êîìïëåêñíóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ñòðîè-
òåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè ÖÀÎ
ã. Ìîñêâû (ðàçðàáîò÷èê – ÃÍÏÏ
«Ãðàíèò-Öåíòð»), ÷òî îáåñïå÷èëî
ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ìîäå-
ëè.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ñåòåâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ,
ñîçäàííûé åùå â 1960-å–1970-å
ãã., áûë ñîðèåíòèðîâàí íà æèëûå
çäàíèÿ, ïðîìûøëåííûå êîìïëåê-
ñû, ïîçäíåå – íà ìàãèñòðàëüíûå
òðóáîïðîâîäû è íå îõâàòûâàë â
êà÷åñòâå îáúåêòîâ ÑÏÓ ìíîãîîá-
ðàçíóþ èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóê-
òóðó. Ýòîò ìåòîäè÷åñêèé ïðîáåë
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áûë â 2003–2004 ãã. â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ëèêâèäèðîâàí ñèëàìè
ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà» [1, 4, 13].

Ïðîöåäóðû ñåòåâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñò-
âîì èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé
ïðåäóñìàòðèâàþò: îïðåäåëåíèå
íîìåíêëàòóðû ó÷èòûâàåìûõ êîì-
ïëåêñîâ ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó
èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé, èõ
âçàèìîñâÿçè è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü âûïîëíåíèÿ ïî ýòàïàì; âû-
äåëåíèå ïàðàëëåëüíûõ è ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ ðàáîò; óñòàíîâëå-
íèå ñòðóêòóðû ñåòåâûõ ìîäåëåé
ïî îáúåêòó ìîäåëèðîâàíèÿ è èõ
êëàññèôèêàöèþ; ïîäãîòîâêó ïðè-
ìåðîâ îáúåêòíûõ è ãðóïïîâûõ
ñåòåâûõ ãðàôèêîâ; ìîäåëèðîâà-
íèå îáùåãîðîäñêîãî ðåãëàìåíò-
íîãî ñåòåâîãî ãðàôèêà ïî èíæå-
íåðèè.

Â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî ìå-
òîäè÷åñêîãî àïïàðàòà ïîäãîòîâ-
ëåíû ôðàãìåíòû ñåòåâûõ ìîäå-
ëåé ñ ïàðàëëåëüíûì âûïîëíåíè-
åì ðàáîò:
� ïî ðàçíîèìåííûì âèäàì êîì-
ìóíèêàöèé (íàðàùèâàíèå ñèñòåì
èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ);
� ïî áàññåéíàì îáñëóæèâàíèÿ â
ïðåäåëàõ ðàçíûõ ÀÎ;
� â ñîñòàâå ðàçíûõ ïîäïðîãðàìì
êîììóíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ðåàëèçîâàí ïðèíöèï àãðåãèðî-
âàíèÿ îáúåêòíûõ ñåòåâûõ ãðàôè-
êîâ â ãðóïïîâûå è îáùåãîðîä-
ñêèå ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùèé

«âëîæåííîñòü» ÷àñòíûõ ãðàôè-
êîâ â áîëåå îáùèå ïî ãðàíè÷-
íûì ñîáûòèÿì. Âûÿâëåíî, ÷òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêîé,
ôóíêöèîíàëüíîé è ïðîñòðàíñò-
âåííîé ñòðóêòóðîé èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé âîçìîæíî ÷àñòè÷-
íîå ñîâìåùåíèå ðàáîò ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ãîëîâíûõ èíæåíåðíûõ
ñîîðóæåíèé, ìàãèñòðàëüíûõ êîì-
ìóíèêàöèé è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåé (ðèñ. 2).

Èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ÑÏÓ â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì âåðèôèöèðîâàííûõ
áàç äàííûõ ïî èíæåíåðíûì êîì-
ìóíèêàöèÿì, ñ àíàëèçîì ïîäñèñ-
òåì èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ôîðìèðîâàíèåì ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ÑÏÓ èíæåíåðèåé îáóñëîâëåíà
íàëè÷èåì â ãîðîäñêèõ ñòðóêòóðàõ
äåéñòâóþùèõ ÈÀÑ.

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì èíòå-
ãðàöèîííûõ òåíäåíöèé ïðè ðàç-
ðàáîòêå è âíåäðåíèè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ñèñòåì ÑÏÓ ñëóæèò
ðàçðàáîòàííàÿ â 2004–2005 ãã.
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñèñòåìà ñåòå-
âîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíûì öèêëîì (ÝÑÑÓ)
ðàéîíà íîâîé çàñòðîéêè Êóðêè-
íî. Â ñîñòàâ ÝÑÑÓ âîøëî íå-
ñêîëüêî ïîäñèñòåì. Ïåðâàÿ –
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîãðàììà

«Ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå», êîòî-
ðàÿ âûïîëíÿåò êàê ôóíêöèè îá-
ùåé «îáîëî÷êè» ÝÑÑÓ, òàê è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé êîìïîíåíòû ñèñ-
òåìû. Íàñêîëüêî èçâåñòíî àâòî-
ðó, âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ñåòåâàÿ
ìîäåëü íà ýêðàíå ìîíèòîðà âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèè ãëàâíîãî ìåíþ
óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé. Âñå ðà-
áîòû ìîäåëè èíòåðàêòèâíû è ìî-
ãóò ðàñêðûâàòüñÿ äëÿ ïîäðîáíîé
ñåìàíòè÷åñêîé è êàðòîãðàôè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè ïî êàæäîé ðà-
áîòå. Âòîðàÿ ïîäñèñòåìà – Êîì-
ïëåêñíûé óêðóïíåííûé ñåòåâîé
ãðàôèê (ÊÓÑÃ) ñòðîèòåëüñòâà
æèëûõ äîìîâ è îáúåêòîâ èíæå-
íåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ðàéîíà Êóðêèíî.
ÊÓÑÃ âûïîëíåí îäíîöåëåâûì,
âêëþ÷àåò 371 ñîáûòèå, îõâàòûâà-
åò ðåòðîñïåêòèâó è ïåðñïåêòèâ-
íûé ïåðèîä. Ïðåäóñìîòðåíà âîç-
ìîæíîñòü ìàñøòàáèðîâàíèÿ ñåòè
íà ýêðàíå ìîíèòîðà. Â ÊÓÑÃ îñó-
ùåñòâëåíî óêðóïíåíèå ýòàïîâ,
ñâÿçàííûõ ñ æèëèùíûì ñòðîè-
òåëüñòâîì, è äîïîëíèòåëüíàÿ
ãðóïïèðîâêà çäàíèé ïî ìèêðî-
ðàéîíàì è ãîäàì ââîäà, òàê êàê
òîëüêî â ïîäîáíîì ñëó÷àå óìåñò-
íî ïðèâÿçûâàòü ïðîåêòèðîâàíèå
è ñòðîèòåëüñòâî èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé ê îáåñïå÷èâàå-
ìûì ìèêðîðàéîíàì.

Â ÝÑÑÓ âêëþ÷åíà èíôîðìàöè-
îííî-êàðòîãðàôè÷åñêàÿ òåõíîëî-

Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò ñåòåâîé ìîäåëè ñ ÷àñòè÷íûì ñîâìåùåíèåì ðàáîò
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ãèÿ íà áàçå MapInfo Professional,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü
ëþáîé èç îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñò-
âà (æèëûå êîìïëåêñû è èíæåíåð-
íûå êîììóíèêàöèè ðàçëè÷íîãî
âèäà) íå òîëüêî ñåìàíòè÷åñêîé,
íî è ïðîñòðàíñòâåííîé êîìïî-
íåíòîé, ðàñêðûâàþùåé èõ âèçó-
àëüíûé îáðàç íà ýëåêòðîííîé
êàðòå-ñõåìå. Êðîìå òîãî, ÝÑÑÓ
èíòåãðèðîâàíà ñ ïðîãðàììíûì
êîìïëåêñîì «Ñïàéäåð Ïðîä-
æåêò» (÷òî îáåñïå÷èâàåò àâòîìà-
òè÷åñêèé ïåðåðàñ÷åò ñåòåâûõ
ãðàôèêîâ è ôîðìèðîâàíèå äèà-
ãðàìì Ãàíòà) è ñî ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé áàçîé äàííûõ ïî êîíòðî-
ëþ çà èñõîäíî-ðàçðåøèòåëüíîé
è ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòà-
öèåé.

Âîò åùå äâà ðåàëüíûõ ïðèìå-
ðà ÑÏÓ. Óêðóïíåííàÿ ìîäåëü
«âîëíîâîãî» ñòðîèòåëüñòâà, ïå-
ðåñåëåíèÿ è ñíîñà íà 2004–2010
ãã. áûëà ðàçðàáîòàíà ïî çàäàíèþ
Äåïàðòàìåíòà æèëèùíîé ïîëèòè-
êè è æèëèùíîãî ôîíäà ã. Ìîñê-
âû. Ñåòåâîé ãðàôèê âêëþ÷àåò â
ñåáÿ äâå âåòâè ñîáûòèé: âåðõ-
íþþ (îñíîâíóþ) – ïîäãîòîâ-
êó ãðàäîñòðîèòåëüíîé, èñõîäíî-
ðàçðåøèòåëüíîé è ïðîåêòíîé äî-
êóìåíòàöèè, ñòðîèòåëüñòâî è íè-
æíþþ – ïðîöåäóðû ïåðåñåëå-
íèÿ–ñíîñà. Ðàñ÷åò ãðàôèêà ïî-
êàçàë, ÷òî ïðè ðåàëüíîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáîò êðèòè÷åñêèé
ïóòü ïðîõîäèò íå ïî íîâîìó
ñòðîèòåëüñòâó, à ïî íèæíåé âåòâè
(«ïåðåñåëåíèå–ñíîñ»).

Äðóãîé ñóùåñòâåííûé ðåçóëü-
òàò ðàñ÷åòà – ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü öåïî÷êè ðàáîò îò ñòðîè-
òåëüñòâà æèëîãî äîìà äëÿ ïåðå-
ñåëåíèÿ è äî ñíîñà îòñåëåííîãî
äîìà ñîñòàâëÿåò íå ãîäîâîé, à íå
ìåíåå ÷åì äâóõëåòíèé ïåðèîä,
÷òî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî äëÿ
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà. Ìîäåëü, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îõâàòûâàåò ðåã-
ëàìåíòíóþ íîìåíêëàòóðó ýòàïîâ
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî
ïðîöåññà (îò ôîðìèðîâàíèÿ àä-
ðåñíîãî ïåðå÷íÿ äî ïðîâåäåíèÿ
ïîäðÿäíûõ òîðãîâ íà ñòðîèòåëü-

ñòâî), ñ äðóãîé – âêëþ÷àåò ðÿä
ñïåöèàëüíûõ ýòàïîâ: îôîðìëå-
íèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ãîðîäà
íà äîì, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îò-
ñåëåíèÿ æèòåëåé, îôîðìëåíèå
äîêóìåíòîâ íà ïåðåñåëåíèå, ïîä-
ãîòîâêó ê çàñåëåíèþ, çàñåëåíèå,
ðàçðàáîòêó äîêóìåíòàöèè íà
ñíîñ è ò. ï.

Â 2005 ã. ðàçðàáîòàíà äèðåê-
òèâíàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü ðåàëèçà-
öèè öåëåâîé ïðîãðàììû ñòðîè-
òåëüñòâà ãàðàæåé-ñòîÿíîê â Ìîñ-
êâå â 2005–2007 ãã. Ïðîãðàììîé
áûëî ïðåäóñìîòðåíî ñòðîèòåëü-
ñòâî îáúåêòîâ îðãàíèçîâàííîãî
õðàíåíèÿ ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîð-
òà áîëåå ÷åì ïî 1150 àäðåñàì íà
òåððèòîðèè 123 ðàéîíîâ ãîðîäà.
Çäåñü ðåàëèçîâàíà ìíîãîóðîâíå-
âàÿ ñèñòåìà ñåòåâîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âëîæåí-
íîñòü ìîäåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ.
Ïåðâûé óðîâåíü – ìîäåëü, â êî-
òîðîé îòðàæåí âåñü èíâåñòèöè-
îííî-ñòðîèòåëüíûé öèêë ïî ðåà-
ëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû,
ò. å. óâÿçàíû ïðîöåññû ðàçðàáîò-
êè ãðàäîñòðîèòåëüíîé, ïðåäïðî-
åêòíîé, èñõîäíî-ðàçðåøèòåëü-
íîé è ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèè. Ñåòåâàÿ ìîäåëü âòîðî-
ãî óðîâíÿ äåòàëèçèðîâàíà äî àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ ñ óêà-
çàíèåì îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé è
êîíòðîëüíûõ öèôð. Ýòè ìîäåëè
âõîäÿò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â èí-
ôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ïî ðåà-
ëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû, êó-
äà òàêæå âõîäÿò èíòåðôåéñíàÿ
îáîëî÷êà, áàçû äàííûõ è êàðòî-
ãðàôè÷åñêèé ìîäóëü [4, 13, 15].

Îáîáùàÿ îïûò ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ ÑÏÓ çà ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò, õî÷åòñÿ îòìåòèòü,
÷òî ñèñòåìû ÑÏÓ ñòàíîâÿòñÿ ðå-
àëüíî äåéñòâóþùèìè è ýôôåê-
òèâíûìè òàì è òîãäà, ãäå è êîãäà
â èõ ñîçäàíèè è ïðèìåíåíèè ïðè-
íèìàþò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷à-
ñòèå ïîëüçîâàòåëè – ñïåöèàëè-
ñòû ïî îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñò-
âà è ðóêîâîäèòåëè ãîðîäñêèõ
ñòðóêòóð. Ðåàëüíûé ìîíèòîðèíã
ñåòåâûõ ãðàôèêîâ îêàçûâàåòñÿ

âîçìîæíûì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îíè îïèðàþòñÿ íà ôóíêöèîíèðó-
þùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
è ñôîðìèðîâàííûå áàçû äàííûõ.

4. Ãåîèíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû è èõ èñïîëüçîâàíèå

ïðè îðãàíèçàöèè
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ

Äëÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñò-
âî, êàðòîãðàôèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñò-
âåííîé ôîðìîé îòîáðàæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, ôîðìîé ïîäãîòîâêè
óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé ïî îðãàíè-
çàöèè è ïëàíèðîâàíèþ ñòðîèòåëü-
ñòâà. Èñõîäÿ èç ñèñòåìîòåõíè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé [1, 4, 15], êàð-
òîãðàôèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âõî-
äèò â áîëåå øèðîêóþ äèñöèïëèíó
– èíôîãðàôèþ – èíâàðèàíòíóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî êîìïëåêñíîìó
äîêóìåíòèðîâàíèþ, èíòåãðàöèè è
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ è ïîëüçîâàòåëåé èí-
æåíåðíûõ ðåøåíèé â ïðîåêòèðî-
âàíèè è óïðàâëåíèè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, êàðòîãðàôèÿ – ýòî ôèçè÷å-
ñêàÿ îñíîâà ãåîèíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì (ÃÈÑ), êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííî-ðàñïðåäåëåííîé èíôîð-
ìàöèåé.

Â 2000-å ãã. â ÍÏÖ «Ðàçâèòèå
ãîðîäà» áûëà ðàçðàáîòàíà è
ìíîãîêðàòíî àïðîáèðîâàíà èí-
ôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè÷åñêàÿ
òåõíîëîãèÿ (ÈÊÒ) óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì èíæåíåðíûõ êîììóíè-
êàöèé, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âçàè-
ìîñâÿçàííûå ïðîñòðàíñòâåííûå
(ãðàôè÷åñêèå) è àòðèáóòèâíûå
(íåãðàôè÷åñêèå) êîìïîíåíòû [1,
4, 16]. Òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò ñáîð
è ïîäãîòîâêó íåóíèôèöèðîâàí-
íûõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè è ðàçâè-
òèè èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé,
çîíàõ âëèÿíèÿ ó÷àñòêîâ êîììó-
íèêàöèé, ãðàäîñòðîèòåëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ çîí, áàññåéíîâ,
ðàéîíîâ çàñòðîéêè; îáðàáîòêó
äàííûõ; ñïåöèàëüíûå ìåòîäû
àíàëèçà äàííûõ è ïîäãîòîâêè óï-
ðàâëÿþùèõ ðåøåíèé ñ âèçóàëè-
çàöèåé îáðàçîâ. Ìíîãîñëîéíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ êàðò
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(ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì â ðå-
çóëüòàòå öèôðîâîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ êàðòîãðàôè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè) â ñî÷åòàíèè ñ ïðîìûøëåííî
àïðîáèðîâàííûì ÿäðîì ÃÈÑ, íà-
ïîëíåííûì áàçàìè àòðèáóòèâíûõ
äàííûõ, è ðàçâèòûì ïîëüçîâà-
òåëüñêèì èíòåðôåéñîì ïîçâîëÿ-
åò âèçóàëèçèðîâàòü äàííûå, ìî-
äåëè è ðåçóëüòàòû, ñòàâèòü è ðå-
øàòü êàðòîãðàôè÷åñêèå, ñòàòè-
ñòè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå çàäà-
÷è äëÿ óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ øèðî-
êîãî êðóãà çàäà÷, íàïðèìåð, äëÿ
îïðåäåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ
ýëåêòðîííûõ êàðò íîìåíêëàòóðû
çäàíèé è êîììóíèêàöèé, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ñíåñòè äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà íîâîãî æèëîãî äîìà.
Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ ïðåäîñòà-
âëÿåìàÿ ÃÈÑ ôóíêöèÿ ïîñòðîå-
íèÿ áóôåðíîé çîíû âîêðóã çà-
äàííîãî îáúåêòà. Äëÿ êàæäîãî
çäàíèÿ íà îñíîâå åãî õàðàêòåðè-
ñòèê (ýòàæíîñòü, êîíôèãóðàöèÿ,
ïëîùàäü ïÿòíà çàñòðîéêè) íàõî-
äèòñÿ êîíôèãóðàöèÿ ïðåäïîëàãà-
åìîé ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè.
Äàëåå ïóòåì ïðîñòðàíñòâåííîé
âûáîðêè íàìå÷àþòñÿ òå çäàíèÿ è
ñîîðóæåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî ñíåñòè äëÿ îñâîáîæäåíèÿ
ïëîùàäêè.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïî
çàêàçàì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû
ñèëàìè ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà»
ñîçäàí êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðà-
ôè÷åñêèõ ñèñòåì [17–22], íàïðà-
âëåííûõ íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ:
� êàðòîãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëè-
òèêè è êàðòîãðàôè÷åñêèé àíàëèç
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ,
òåððèòîðèé è áàññåéíîâ îáñëó-
æèâàíèÿ;
� óñòàíîâëåíèå ôóíêöèîíàëü-
íûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ âçàèìî-
ñâÿçåé îáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî è
êîììóíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà,

àíàëèç ñîãëàñîâàííîñòè ñðîêîâ
èõ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ.

Òàê, äëÿ âçàèìîóâÿçêè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íåîáõî-
äèìî íàíåñòè âñå ðàçíîðîäíûå
îáúåêòû íà êàðòó. Äàëåå óñòàíî-
âèòü ïî êàæäîé ãðóïïå îáúåêòîâ
ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå (îáåñ-
ïå÷åííîñòü, äåôèöèò) íà òåìàòè-
÷åñêèõ êàðòàõ, îöåíèòü äèíàìèêó
èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòè, ñîïîñòà-
âèòü ïîòðåáíîñòü ñ èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîãðàììàìè, ó÷åñòü âçàè-
ìîâëèÿíèå ïðîãðàìì è âûðàáî-
òàòü ðåêîìåíäàöèè ïî âçàèìî-
óâÿçêå ñ ó÷åòîì ãðàäîñòðîèòåëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â
ïðîöåññå êàðòîãðàôè÷åñêîãî
àíàëèçà äîñòèãàåòñÿ ðàöèîíàëü-
íîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåâîãî è òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ïîäõîäîâ [23].
Òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåí-
íûé àñïåêò îòíîñèòñÿ ê êëþ÷å-
âûì äëÿ îðãàíèçàöèè è ïëàíèðî-
âàíèÿ îáúåêòîâ âñåõ âèäîâ. Òåð-
ðèòîðèàëüíûé àíàëèç â ñî÷åòà-
íèè ñ îòðàñëåâûì ïîäõîäîì (íà-
ïðèìåð, èíæåíåðíîå îáåñïå÷å-
íèå òåððèòîðèè ìîùíîñòÿìè âî-
äîñíàáæåíèÿ, òåïëîñíàáæåíèÿ,
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è ò. ï.) ïîçâî-
ëÿþò âûäåëÿòü ñïåöèôè÷åñêóþ
ñòðóêòóðíóþ ôîðìó – áàññåéíû
è çîíû îáñëóæèâàíèÿ êîììóíè-
êàöèé. Â ñëó÷àå âçàèìîóâÿçêè
îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà òàêîé
ôîðìîé ñëóæàò çîíû îáñëóæèâà-
íèÿ ïîëèêëèíèê.

Èíôîðìàöèîííî-êàðòîãðàôè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè íàøëè ïðèìå-
íåíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ðàç-
íûõ ñôåðàõ: äëÿ ñîçäàíèÿ èíñò-
ðóìåíòà êîíòðîëÿ â ÃÓÏ «Ìîñ-
ãàç», äëÿ óïðàâëåíèÿ äîðîæíî-
ìîñòîâûì ñòðîèòåëüñòâîì, äëÿ
îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè
ñòðîèòåëüñòâà ÌÌÄÖ «Ìîñêâà-
Ñèòè», äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðå-
çåíòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ä.

Äëÿ öåíòðàëüíîãî äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ÃÓÏ «Ìîñãàç»
ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà îòîáðàæå-
íèÿ êàðòîãðàôè÷åñêîé è ñõåìà-

òè÷åñêîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ :
� ìîäóëü ôèêñàöèè ïðîñòðàíñò-
âåííûõ êîîðäèíàò è àòðèáóòîâ
âûçîâà â ìåñòî ïðåäïîëàãàåìîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî íàðóøåíèÿ;
� âåá-ïðèëîæåíèå «Êàðòîãðà-
ôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ôèêñè-
ðîâàííûì êîîðäèíàòàì ìåñò
ïðåäïîëàãàåìîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî íàðóøåíèÿ» (ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êàðòîãðàôè÷åñêîé áàçû
äàííûõ ÃÈÑ «Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà
ãàçîñíàáæåíèÿ»);
� âåá-ïðèëîæåíèå «Îïåðàòèâ-
íûå ñõåìû ñåòåé ãàçîñíàáæå-
íèÿ»;
� âåá-ïðèëîæåíèå «Ìàðøðóò-
íûå êàðòû Óïðàâëåíèÿ ãàçîïðî-
âîäîâ âûñîêîãî è ñðåäíåãî äàâ-
ëåíèÿ è ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïîäñòàíöèé».

Íàèáîëåå òðóäîåìêîé áûëà
îöèôðîâêà ìàðøðóòíûõ êàðò ðå-
ãóëÿðíîãî îáõîäà îáúåêòîâ ãàçî-
ñíàáæåíèÿ Ìîñêâû. Êàðòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñõåìó ïðîõîæäå-
íèÿ ïîäçåìíîé òðàññû ãàçîïðîâî-
äà ñ ïðèâÿçêîé õàðàêòåðíûõ òî-
÷åê (óãëû ïîâîðîòà, ãàçîâûå ñî-
îðóæåíèÿ è äð.) ê ïîñòîÿííûì
îðèåíòèðàì – çäàíèÿì è äðóãèì
êàïèòàëüíûì íàäçåìíûì ñîîðó-
æåíèÿì. Òàêæå íà ìàðøðóòíóþ
êàðòó íàíîñèëè ñîîðóæåíèÿ íà ãà-
çîïðîâîäàõ (êîëîäöû, êîâåðà è
ò.ä.), êîëîäöû äðóãèõ èíæåíåð-
íûõ êîììóíèêàöèé (âîäîïðîâîä,
êàíàëèçàöèÿ, òåïëîâûå ñåòè, òåëå-
ôîí è äð.), ïîäëåæàùèå ïðîâåðêå
íà çàãàçîâàííîñòü è ðàñïîëîæåí-
íûå íà ðàññòîÿíèè äî 15 ì â îáå
ñòîðîíû îò ãàçîïðîâîäîâ. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àëàñü â îòîáðà-
æåíèè è âåðèôèêàöèè èíôîðìà-
öèè ñ áåçìàñøòàáíûõ áóìàæíûõ
ìàðøðóòíûõ êàðò íà Åäèíóþ ãîñó-
äàðñòâåííóþ êàðòîãðàôè÷åñêóþ
îñíîâó ã. Ìîñêâû (ÅÃÊÎ).

Äëÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîãðàì-
ìû äîðîæíî-ìîñòîâîãî ñòðîè-
òåëüñòâà Ìîñêâû ïî çàäàíèþ Äå-
ïàðòàìåíòà ñòðîèòåëüñòâà áûëà
ñîçäàíà êîìïàêòíàÿ èíôîðìàöè-
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îííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç âçàèìîóâÿçàííûõ, ñåìàí-
òè÷åñêèõ è êàðòîãðàôè÷åñêèõ áàç
äàííûõ [24]. Ñèñòåìà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñáîð, õðàíåíèå è àíàëèç
èíôîðìàöèè î ïðîåêòèðóåìûõ è
ñòðîÿùèõñÿ äîðîæíî-ìîñòîâûõ
îáúåêòàõ. Íà ìàñøòàáèðóåìîé
ýëåêòðîííîé êàðòå Ìîñêâû çäåñü
ïðåäñòàâëåíû âñå äîðîæíî-ìîñ-
òîâûå îáúåêòû, ÷òî ïîçâîëÿåò:
� âèçóàëüíî îöåíèòü, êàê ñòðîè-
òåëüñòâî îáúåêòà èëè ãðóïïû
îáúåêòîâ ïîâëèÿåò íà òðàíñïîðò-
íóþ ñèòóàöèþ â äàííîì ðàéîíå;
� ñîïîñòàâèòü êàêîé-ëèáî ïðî-
åêò ñ äðóãèìè ïðîåêòàìè;
� âûäåëèòü ïðèîðèòåòíûå è âòî-
ðîñòåïåííûå ïðîåêòû;
� îöåíèòü íåîáõîäèìîñòü ïðî-
åêòèðîâàíèÿ íîâûõ ñîîðóæåíèé
è ó÷àñòêîâ äîðîã.

Äëÿ îòîáðàæåíèÿ ñòðîÿùèõñÿ
îáúåêòîâ ôîðìèðóþòñÿ ñâîäíûå
ñõåìû. Îñíîâîé ñõåì ñëóæèò
êàðòîãðàôè÷åñêèé ôîí, îòðàæà-
þùèé îïîðíóþ çàñòðîéêó è ñó-
ùåñòâóþùóþ óëè÷íî-äîðîæíóþ
ñåòü, ñ íàíåñåííûìè îáúåêòàìè,
ïîäëåæàùèìè ñíîñó, ãðàíèöàìè
ïðîåêòèðóåìîãî äîðîæíîãî ïî-
ëîòíà è èñêóññòâåííûõ ñîîðóæå-
íèé, ïðîåêòèðóåìûìè èíæåíåð-
íûìè êîììóíèêàöèÿìè.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé ïðè ñîçäàíèè è
ðåêîíñòðóêöèè ãîðîäñêîé óëè÷-
íî-äîðîæíîé ñåòè â 2009–2013
ãã. êàðòîãðàôè÷åñêèå òåõíîëîãèè
áûëè äîïîëíåíû 3D-ìîäåëèðî-
âàíèåì è ýëåìåíòàìè òðàíñïîðò-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. 3D-âèçóà-
ëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî
ïðåäñòàâëÿòü ìíîãîóðîâíåâûå
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûå ðàçâÿçêè
è ìàãèñòðàëè. Èñõîäíûé ïðîåêò â
âåêòîðíûõ èëè ðàñòðîâûõ êîîð-
äèíàòàõ îöèôðîâûâàåòñÿ â ñòàí-
äàðòíûõ ïðîãðàììàõ. Çàòåì ìî-
äåëè ïðèäàåòñÿ îáúåì, íà ïî-
âåðõíîñòè íàêëàäûâàþòñÿ òåê-
ñòóðû, âûáèðàåòñÿ ïîçèöèÿ äëÿ
ðåíäåðèíãà (âèçóàëèçàöèè), ïîñ-
ëå ðåíäåðèíãà ðåçóëüòàòû ýêñ-
ïîðòèðóþòñÿ â ãðàôè÷åñêèé èëè

âèäåî ôàéë. 3D-ìîäåëèðîâàíèå
ñïîñîáñòâóåò áîëåå îáîñíîâàí-
íîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé îá î÷å-
ðåäíîñòè ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òîâ òðàíñïîðòíîãî êàðêàñà.

Ïîíÿòèå «òðàíñïîðòíûé êàð-
êàñ», ïðèíÿòîå ó äîðîæíèêîâ è
ãðàäîñòðîèòåëåé, – ýòî ñîâîêóï-
íîñòü îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ìàãèñòðà-
ëè, äîðîãè, ðàçâÿçêè, ìîñòû, òîí-
íåëè), ò. å. âîîáùå óëè÷íî-äîðî-
æíàÿ ñåòü, à òàêæå ìåñòà äëÿ
ñòîÿíêè ìàøèí [25]. Íà 2012 ã.
îáùåå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ îáúå-
êòîâ (óçëîâ) òðàíñïîðòíîãî êàð-
êàñà ïðåâûñèëî 40 åäèíèö ñ ñóì-
ìàðíîé ñòîèìîñòüþ íåñêîëüêî
ñîòåí ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Â ñè-
ëó ýòîãî îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
ïðèîáðåëî åæåãîäíîå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå àä-
ðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-
ìû äîðîæíî-ìîñòîâîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Â ýòîé ñâÿçè âûïîëíÿ-
ëîñü ðàíæèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïî
óäåëüíûì çàòðàòàì, ìîäåëèðîâà-
íèå òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, îöåí-
êà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé,
ðàçäåëåíèå íà î÷åðåäè ñòðîè-
òåëüñòâà. Ïðè âûäåëåíèè î÷åðå-
äåé áûë ïðåäëîæåí ñëåäóþùèé
ïîäõîä. Òàê êàê êðóïíûå äîðîæ-
íûå óçëû ñòðîÿòñÿ íåñêîëüêî
ëåò, â êà÷åñòâå ïåðâîé î÷åðåäè
ïðè íàëè÷èè òåõíîëîãè÷åñêîé
âîçìîæíîñòè ïðåäëàãàëàñü òà,
ãäå ïîñëå ââîäà åå â ýêñïëóàòà-
öèþ îæèäàåòñÿ áîëåå èíòåíñèâ-
íûé òðàíñïîðòíûé ïîòîê ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè î÷åðåäÿìè.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ïðèìå-
íåíèÿ êàðòîãðàôè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé ñëóæèò èíôîðìàöèîííîå
ñîïðîâîæäåíèå åæåíåäåëüíûõ
øòàáîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó ÌÌÄÖ
«Ìîñêâà-Ñèòè». Öåëüþ ñîïðîâî-
æäåíèÿ ñëóæèë ñáîð, îáðàáîòêà
è ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î
õîäå ñòðîèòåëüñòâà ñ ïðèëîæå-
íèåì êàðòîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ, ñõåì-ïëàíîâ ó÷àñòêîâ, ôîòî-
ãðàôèé, ñåòåâûõ è äèðåêòèâíûõ
ãðàôèêîâ.

Â ðàìêàõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ
ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà» â íà÷àëå
2010-õ ãã. ïî çàêàçàì ÄÝÏÐ íà
îñíîâå ÃÈÑ, áûë ðàçðàáîòàí
ïîäõîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóê-
òóðû èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
íåîáõîäèìîãî äëÿ ââîäà îáúåê-
òîâ ñòðîèòåëüñòâà, çàäàííûõ ïî-
ëîæåíèåì íà êàðòå. Äëÿ ýòîãî
îïðåäåëÿëèñü öåïî÷êè ïîäà÷è
ìîùíîñòåé ïî êàæäîìó âèäó èí-
æåíåðíûõ êîììóíèêàöèé äëÿ çà-
äàííîé òî÷êè íà ñõåìå ãîðîäà.
Çàòåì óñòàíàâëèâàëñÿ êðàò÷àé-
øèé ìàðøðóò ïî ñóùåñòâóþùèì
êîììóíèêàöèÿì äî ãîëîâíîãî ñî-
îðóæåíèÿ ïî áàññåéíàì îáñëó-
æèâàíèÿ, ê êîòîðîìó äîáàâëÿ-
ëèñü íåîáõîäèìûå íîâûå êîììó-
íèêàöèè (ïî ìèíèìàëüíîìó ðàñ-
ñòîÿíèþ) äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ.
Êîãäà âñå èíæåíåðíûå êîììóíè-
êàöèè áûëè îïðåäåëåíû, ïðîèç-
âîäèëñÿ ñóììàðíûé ïîäñ÷åò çà-
òðàò íà èõ ñòðîèòåëüñòâî (äëÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ êîììóíèêàöèé îíè
ðàâíû 0).

Ñ ïðèìåíåíèåì ãåîèíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü ïðèâîäèòü ê åäèíîé
êàðòîãðàôè÷åñêîé îñíîâå èñõîä-
íûå äàííûå ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, ó÷àñòâóþùèõ â ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëü-
òàòå ñòàëî ðåàëüíûì îáúåäèíå-
íèå è ñîïîñòàâëåíèå èíôîðìà-
öèè, îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåìîé íà
ðàçíûõ êàðòîãðàôè÷åñêèõ îñíî-
âàõ, ò. å. ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé
îá îáúåêòàõ èññëåäîâàíèÿ, óñêî-
ðåíèå ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè, ïîâûøåíèå åå íàäåæ-
íîñòè è êà÷åñòâà, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôå-
êòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ãîðîäà Ìîñêâû

Ñ 2011 ã. óñèëèÿ ÍÏÖ «Ðàçâè-
òèÿ ãîðîäà» áûëè ñêîíöåíòðèðî-
âàíû íà ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè
ñîâìåñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè ã. Ìîñ-
êâû è äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ» – ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ
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ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû äâóõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ãîðîäà
íà 2012–2016 ãã. (à çàòåì íà ïîñ-
ëåäóþùèå ïåðèîäû) – «Ãðàäî-
ñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòèêà» è «Æè-
ëèùå», â ðàìêàõ êîòîðûõ óäà-
ëîñü ñôîðìèðîâàòü íîâûå ïîä-
õîäû ê ðàçâèòèþ Ìîñêâû [26,
27].

Öåëüþ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ è
êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå áëàãîïðèÿòíîé ãîðîäñêîé
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ìåõà-
íèçìîì äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñëóæèò
ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâà-
íèå è óïðàâëåíèå, âûðàæåííîå
â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ.
Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ñîïðÿæåíà ñ ïîýòàïíûì
ðåøåíèåì íàêîïèâøèõñÿ è âíîâü
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ãîðîä-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäè íèõ: äèñ-
ïðîïîðöèè ãðàäîñòðîèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïî îòðàñëÿì è òåððèòî-
ðèÿì, ÷ðåçìåðíàÿ ïëîòíîñòü çà-
ñòðîéêè â öåíòðå ãîðîäà, îòñòà-
âàíèå â ðàçâèòèè óëè÷íî-äîðîæ-
íîé ñåòè, äèñáàëàíñ ìåæäó ðàñ-
ñåëåíèåì æèòåëåé è ìåñòàìè
ïðèëîæåíèÿ òðóäà, íåîáõîäè-
ìîñòü êîìïëåêñíîãî ãðàäîñòðîè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ âíîâü ïðèñîå-
äèíåííûõ òåððèòîðèé, çàäà÷è
ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåððèòîðèé, ðåíîâàöèè ñëî-
æèâøåéñÿ çàñòðîéêè, îñâîåíèÿ
ïîäçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà è ò. ä.
Ìàñøòàá óêàçàííûõ ïðîáëåì
òðåáóåò íàó÷íîãî, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê
íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ñîâðåìåí-
íîé ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòè-
êè.

Ñèñòåìíûé àíàëèç ïðîáëåì
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ,
âûïîëíåíèå êîìïëåêñíûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî
ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèîííûõ îñ-
íîâ ãðàäîñòðîèòåëüñòâà (îõâàòû-
âàþùèõ îðãàíèçàöèþ, óïðàâëå-
íèå, ýêîíîìèêó è òåõíîëîãèþ ãî-
ðîäñêîãî ñòðîèòåëüñòâà), èíòå-

ãðàöèÿ íàó÷íûõ çíàíèé â ãðàäî-
ñòðîèòåëüíóþ ïîëèòèêó – çàëîã
êîìïëåêñíîãî è ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ñ ìîìåíòà
îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè ã. Ìîñ-
êâû (2011 ã.) ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãî-
ðîäà» ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì
èñïîëíèòåëåì ðàáîò ïî ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîíòðàêòàì. Ñðåäè ðà-
áîò öåíòðà: ïîäãîòîâêà îáîñíî-
âûâàþùèõ ìàòåðèàëîâ ê ãîñó-
äàðñòâåííûì ïðîãðàììàì, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ýòèõ
ïðîãðàìì, âçàèìîóâÿçêà îòðàñ-
ëåâûõ ïðîãðàìì (ïî âîïðîñàì
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, òðàí-
ñïîðòà, ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ, ñïîðòà) â ðàìêàõ åäè-
íîé ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòè-
êè, êîìïëåêñíûé àíàëèç èíæå-
íåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèé
è îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, îöåíêà ìóëüòèïëèêà-
òèâíûõ ýôôåêòîâ ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ìíîãèå äðóãèå
èññëåäîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì Ìîñêâû ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-öåëå-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòè-
ðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ðåçóëüòàò, ïîòðåáîâàëà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì. Ôàêòè÷åñ-
êè ïëàíèðîâàíèå áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ ïî âèäàì çàòðàò áûëî
çàìåíåíî íà ïëàíèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áþäæåòî-
ïîëó÷àòåëåé, ò. å. îñóùåñòâëåí
ïåðåõîä îò ñèñòåìû ñìåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêàçîâ.

Äîñòîèíñòâà ïðîãðàììíî-öå-
ëåâîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ñîñòîÿò
â ñëåäóþùåì:
� â ïðåäîñòàâëåíèè ãîðîäîì íà-
ñåëåíèþ èìåííî òåõ îáùåñòâåí-
íûõ áëàã è óñëóã, â êîòîðûõ îíî
ðåàëüíî çàèíòåðåñîâàíî; êîëè÷å-
ñòâî, êà÷åñòâî, ñòîèìîñòü, âðåìÿ

è ìåñòî ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðûõ
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèâûñøèìè ïî-
êàçàòåëÿìè ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðè ðåñóðñíûõ îãðàíè-
÷åíèÿõ;
� êðèòè÷åñêîì îñìûñëåíèè ñëî-
æèâøèõñÿ íàïðàâëåíèé ðàñõîäî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è îò-
êàçå îò âèäîâ ðàñõîäîâ, îñóùåñò-
âëÿåìûõ «ïî èíåðöèè»;
� óñèëåíèè îòâåòñòâåííîñòè íå
òîëüêî â âûïîëíåíèè îïðåäåëåí-
íîãî îáúåìà ðàáîò, íî è çà äîñ-
òèæåíèå êîíêðåòíûõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé [28].

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðîáëåì Ìîñêâû,
êîòîðûå íîñÿò ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûé, ìåæîòðàñëåâîé, ñèñòåìíûé
õàðàêòåð, òðåáóåò íåïîñðåäñò-
âåííîé óâÿçêè ïðèîðèòåòîâ ãî-
ðîäñêîãî ðàçâèòèÿ è öåëåé ïðî-
ãðàììû, äîñòèãàåìûõ ïóòåì ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿ-
òèé â ñôåðå ðàçðàáîòêè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è
îðãàíèçàöèè ãîðîäñêîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
(ÃÏ) «Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòè-
êà» îñíîâàíà íà ñëåäóþùèõ áà-
çîâûõ ïðèíöèïàõ:
� îïðåäåëåíèè è óòâåðæäåíèè
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ãîðîäà êàê
ñòîëèöû Ðîññèè, öåíòðà Ìîñêîâ-
ñêîãî ðåãèîíà, ìåæäóíàðîäíîãî
ôèíàíñîâîãî, íàó÷íîãî, îáðàçî-
âàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà;
� ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â Ìîñêâå;
� îáåñïå÷åíèè ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (òåððèòîðèàëü-
íîå ïëàíèðîâàíèå;
� ãðàäîñòðîèòåëüíîå çîíèðîâà-
íèå, ïëàíèðîâêà òåððèòîðèè, àð-
õèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîå ïðîåê-
òèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò, ðåêîíñòðóêöèÿ
îáúåêòîâ);
� ñîõðàíåíèè èñòîðè÷åñêîãî îá-
ëèêà öåíòðàëüíîé ÷àñòè;
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� îáåñïå÷åíèè äîñòóïíî-
ñòè äëÿ ãîðîæàí ó÷ðåæäå-
íèé îáñëóæèâàíèÿ è êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæè-
âàíèÿ.

ÃÏ «Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ
ïîëèòèêà» ðàçäåëåíà íà
ïîäïðîãðàììû è äàëåå íà
êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ
(ñî ñðîêàìè, áþäæåòíûìè
è âíåáþäæåòíûìè çàòðà-
òàìè ïî ãîäàì ðåàëèçà-
öèè), êîòîðûå ïîñâÿùåíû
òàêèì âîïðîñàì, êàê òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ óâÿçêà îò-
ðàñëåâûõ ïðîãðàìì, ïîä-
ãîòîâêà êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ àäðåñíûõ ïåðå÷íåé
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà, äåéñòâèÿ ïî ïåðåõîäó ê
ïîëèöåíòðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
Ìîñêâû, ìåðû ïî çàâåðøåíèþ
äåéñòâóþùèõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíòðàêòîâ â èíòåðåñàõ ãîðîäà,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è íîðìà-
òèâíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(âêëþ÷àÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæå-
íèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ), ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè
ïî ïëàíèðîâêå òåððèòîðèè, ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîå è òèïîâîå ïðî-
åêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà è âíå-
äðåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ è
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
ñòðîèòåëüñòâà, íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

ÃÏ «Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà» êîîðäèíèðóåò âñå ãîðîä-
ñêèå îòðàñëåâûå ïðîãðàììû, íà-
ïðàâëåííûå íà ãðàäîñòðîèòåëü-
íîå ðàçâèòèå Ìîñêâû. ÃÏ «Æè-
ëèùå» íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
öåëîñòíîé ñèñòåìû óëó÷øåíèÿ
æèëèùíûõ óñëîâèé, ñîçäàíèå öè-
âèëèçîâàííîãî ðûíêà íàéìà è
àðåíäû æèëüÿ. ÃÏ «Ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû» èìååò
öåëüþ ðàçâèòèå âñåõ âèäîâ òðàí-
ñïîðòíûõ ñîîðóæåíèé, ñòðîè-
òåëüñòâî ïàðêîâî÷íûõ ìåñò; ÃÏ
«Ðàçâèòèå êîììóíàëüíî-èíæå-
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû» –

ñòðîèòåëüñòâî èíæåíåðíûõ îáúå-
êòîâ; ÃÏ «Ñòèìóëèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè» – ñòðî-
èòåëüñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáúåêòîâ òîðãîâëè, îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ; ÃÏ «Ñòîëè÷íîå
çäðàâîîõðàíåíèå» – ñòðîèòåëü-
ñòâî âçðîñëûõ è äåòñêèõ ïîëè-
êëèíèê; ÃÏ «Ñòîëè÷íîå îáðàçî-
âàíèå» – ñòðîèòåëüñòâî øêîë,
ÄÎÓ, îáúåêòîâ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è ò. ä.

Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòó-
àëüíîñòü çàäà÷à «îáðàòíîé ñâÿ-
çè»: àíàëèç è îöåíêà äåéñòâåííî-
ñòè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé
íà ðåàëüíóþ æèçíü, êîòîðàÿ âî
ìíîãîì õàðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè-
÷åñêîé ñèòóàöèåé íà ðûíêàõ íå-
äâèæèìîñòè, ñ ïîñëåäóþùåé
êîððåêòèðîâêîé íà ýòîé îñíîâå
óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé (ïðè
íåîáõîäèìîñòè). Ãðàäîñòðîè-
òåëüíûå ðåøåíèÿ êëàññèôèöèðó-
þòñÿ ïî ïÿòè îñíîâíûì ïðèçíà-
êàì: òåððèòîðèàëüíî-ïëàíèðîâî-
÷íûé ìàñøòàá, ôîðìà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ (òèï äîêóìåíòà èëè âèä
èíôîðìàöèè î ïðèíÿòîì ðåøå-
íèè), õàðàêòåð âëèÿíèÿ íà îäèí
èëè íåñêîëüêî ñåãìåíòîâ ðûíêà,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ íàïðà-
âëåííîñòü, ïðîäîëæèòåëüíîñòü è
ñêîðîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ðûíêè.

Ïðèìåðîì îáùåãîðîäñêî-
ãî (ïî ìàñøòàáó) äîëãî-
âðåìåííîãî ðåøåíèÿ, îò-
íîñÿùåãîñÿ ê íîâîìó æè-
ëüþ, ãîñòèíèöàì, îôèñ-
íûì è òîðãîâûì öåíòðàì,
ñëóæèò ïîñòàíîâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò
13.08.2012 ã. ¹ 398-ÏÏ
«Îá îòðàñëåâîé ñõåìå âû-
ñîòíûõ îãðàíè÷åíèé çàñòðîé-
êè íà òåððèòîðèè ã. Ìîñê-
âû (ïî äàííûì âèçóàëüíî-
ëàíäøàôòíîãî àíàëèçà»).

Ìåòîäè÷åñêèé ïîðÿäîê
ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà
èçìåíåíèé ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè ïîä âîçäåéñòâè-
åì ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðå-

øåíèé [29, 30] ïðîèëëþñòðèðî-
âàí íà ðèñ. 3 è ñîñòîèò â ñëåäóþ-
ùåì:
� íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííûõ
(ðàññ÷èòàííûõ) ãðàôèêîâ îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ðûíêîâ íà êà-
ëåíäàðíîé øêàëå îïðåäåëÿþòñÿ
òî÷êè (èëè èíòåðâàëû âðåìåíè)
èçìåíåíèé t1, t2, t3;
� âûïîëíÿåòñÿ êàëåíäàðèçàöèÿ
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðåøåíèÿ è
óñòàíàâëèâàåòñÿ ìîìåíò åãî âîç-
äåéñòâèÿ (òî÷êà t1);
� ïðîèçâîäèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
«ãðàäîñòðîèòåëüíûå ðåøåíèÿ –
ðûíêè íåäâèæèìîñòè» ñ ó÷åòîì
èíåðöèîííîñòè ïîñëåäíèõ;
� èññëåäóåòñÿ õàðàêòåð çàâèñè-
ìîñòè òèïà F P t� ( ) â ïåðèîä
âëèÿíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðå-
øåíèÿ (îò òî÷êè t2 äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè – òî÷êà t3) äëÿ îöåíêè
óñòîé÷èâîñòè è äîëãîâðåìåííî-
ñòè âîçäåéñòâèÿ.

Äëÿ ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè
ÃÏ «Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòè-
êà» áûëà ðàçðàáîòàíà èíòåðàê-
òèâíàÿ ñåòåâàÿ ìîäåëü (ÈÑÌ) ðå-
àëèçàöèè ÃÏ, êàæäàÿ ðàáîòà êî-
òîðîé ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ â îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä (ãîä, êâàð-
òàë). Îáúåêò ìîíèòîðèíãà – íà-
ñòóïëåíèå êëþ÷åâûõ ñîáûòèé â
óñòàíîâëåííûå ñðîêè, ñâåäåíèÿ î
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ôèíàíñîâîì èñïîëíåíèè è îáúå-
ìàõ çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ íà
îò÷åòíóþ äàòó. Â ÈÑÌ âõîäÿò 691
ëîãè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ìåðîïðèÿòèÿìè ÃÏ «Ãðàäîñòðîè-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà» è 53 âçàèìî-
ñâÿçè ñ äðóãèìè ÃÏ Ìîñêâû.

ÃÏ «Æèëèùå» ðàçðàáîòàíà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûì íà-
öèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Äîñòóï-
íîå è êîìôîðòíîå æèëüå – ãðà-
æäàíàì Ðîññèè» è ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììîé «Æèëèùå»
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé Ìîñêâû.
Â 2013 ã. áûëà ïðîâåäåíà ñóùå-
ñòâåííàÿ êîððåêòèðîâêà ïðî-
ãðàììû ñ ðàçðàáîòêîé ÈÑÌ äëÿ
åå ìîíèòîðèíãà.

Âíèìàíèå ðàçðàáîò÷èêîâ ÃÏ
áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî íà òðåõ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:
� ñîçäàíèè âçàèìîóâÿçàííîé ïî
çàäà÷àì è ðåñóðñàì ñèñòåìû
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé
äëÿ æèòåëåé Ìîñêâû ñ ó÷åòîì èõ
ïîòðåáíîñòåé, èìóùåñòâåííîé
îáåñïå÷åííîñòè è èìåþùèõñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ;
� ïîâûøåíèè êîìôîðòíîñòè è
áåçîïàñíîñòè óñëîâèé ïðîæèâà-
íèÿ â Ìîñêâå, óëó÷øåíèè êà÷åñò-
âà æèëèùíîãî ôîíäà, ðàçâèòèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æèëèùíûì
ôîíäîì;
� åæåãîäíîì ïðåäîñòàâëåíèè
ìîñêâè÷àì, ñîñòîÿùèì íà æè-
ëèùíîì ó÷åòå, æèëûõ ïîìåùå-
íèé è ñîöèàëüíûõ âûïëàò íà ïðè-
îáðåòåíèå æèëüÿ â îáúåìàõ, èñê-
ëþ÷àþùèõ ðîñò êîëè÷åñòâà ñå-
ìåé, ñîñòîÿùèõ íà æèëèùíîì
ó÷åòå â ãîðîäå.

ÃÏ «Æèëèùå» â öåëîì óñïåø-
íî âûïîëíÿåòñÿ, îäíàêî îäíî äå-
êëàðèðîâàííîå ìåðîïðèÿòèå ïî-
êà íå ïîëó÷èëî ðàçâèòèÿ. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü ñóùåñòâåííî íàðàñ-
òèòü ðûíîê àðåíäíîãî æèëüÿ –
òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé æèëèùíî-
ãî ôîíäà, ïîñëå æèëüÿ â ñîáñò-
âåííîñòè è ñîöèàëüíîãî æèëüÿ.
Óâåëè÷èòü äîëþ àðåíäíîãî æè-
ëüÿ â íîâîì ñòðîèòåëüñòâå íå ïî-
ëó÷èëîñü, õîòÿ íàåì æèëûõ ïî-
ìåùåíèé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî

óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â æè-
ëüå äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ãðàæ-
äàí, íî è ïîâûñèòü ìîáèëüíîñòü
íàñåëåíèÿ. Ýòó çàäà÷ó åùå ïðåä-
ñòîèò ðåøàòü.

6. Âçàèìîóâÿçêà îòðàñëåâûõ
ïðîãðàìì è òåíäåíöèè

ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé àíàëèòèêè ñëó-
æèò âçàèìîóâÿçêà îòðàñëåâûõ
ïðîãðàìì ãîðîäà – êëþ÷åâîå
ìåðîïðèÿòèå ÃÏ «Ãðàäîñòðîè-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà». Äåëî â òîì,
÷òî îáúåêòû êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ïðèñóòñòâóþò îäíîâðå-
ìåííî â áîëüøèíñòâå ïðîãðàìì
Ìîñêâû («Æèëèùå», «Ñòîëè÷íîå
çäðàâîîõðàíåíèå», «Ñòîëè÷íîå
îáðàçîâàíèå» è äð.). Íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü áàëàíñ îòðàñëå-
âûõ èíòåðåñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé ãîðîäà [23]. Äëÿ ýòî-
ãî òðåáóåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì ïðåäâàðè-
òåëüíûå îòðàñëåâûå ïåðå÷íè â
òåððèòîðèàëüíîì è îòðàñëåâîì
ðàçðåçå ïî ìîùíîñòè îáúåêòîâ,
èõ äèñëîêàöèè è ñðîêàì âûïîë-
íåíèÿ, ó÷åñòü âñþ èíæåíåðíóþ,
òðàíñïîðòíóþ è ñîöèàëüíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ñâîåâðåìåííîãî ââîäà ãîðîäñêèõ
îáúåêòîâ, ò. å. îáîñíîâàòü Àäðå-
ñíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó
ã. Ìîñêâû. Âçàèìîóâÿçêà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì êàñàåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúåêòîâ,
ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ çàïëàíè-
ðîâàíî íà ñðåäñòâà ãîðîäñêîãî
áþäæåòà. Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïîëíîöåííîãî ðåçóëüòàòà ìàêñè-
ìàëüíî âàæíî ó÷åñòü îáúåêòû,
âîçâîäèìûå çà ñ÷åò âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå íà ñðåä-
ñòâà ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè, êîòîðûå òðåáóþò âîâëå÷åíèÿ
çåìåëüíûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ
ðåñóðñîâ è íàðàùèâàíèÿ ìîùíî-
ñòåé ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà âçàèìîóâÿç-
êè ïðèíÿòû ãåîèíôîðìàöèîííûå

òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
êîíñîëèäèðîâàòü ñåìàíòè÷åñêèå
è êàðòîãðàôè÷åñêèå äàííûå, ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ,
ïîñòóïàþùóþ èç ðàçíûõ èñòî÷-
íèêîâ, îïòèìèçèðîâàòü òåõíîëî-
ãèþ îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ âëîæåíèé è ïðîöåññ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
[18].

Ðàçðàáîòàííàÿ â ÍÏÖ «Ðàçâè-
òèå ãîðîäà» ìåòîäèêà âçàèìî-
óâÿçêè îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîïîñòàâëåíèå
è ñîãëàñîâàíèå ýòàïîâ èíâåñòè-
öèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà,
îõâàòûâàþùåãî ïðîåêòèðîâàíèå,
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ
ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ (÷òî ïîç-
âîëÿåò óòî÷íèòü ïåðèîä, êîãäà
äëÿ ïîëíîöåííîé ýêñïëóàòàöèè
äàííîãî îáúåêòà ïîíàäîáÿòñÿ
íîâûå îáúåêòû, îòíîñÿùèåñÿ ê
äðóãèì ïðîãðàììàì). Îáÿçàòåëü-
íûìè ýëåìåíòàìè ìåòîäèêè ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ,
âåðèôèêàöèÿ, àíàëèç êàðòîãðà-
ôè÷åñêèõ è ñåìàíòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ êàê ñóùå-
ñòâóþùåå ïîëîæåíèå, òàê è ðàç-
íîðîäíûå è ðàçíîìàñøòàáíûå
ïðåäïðîåêòíûå è ïðîåêòíûå ðå-
øåíèÿ [31]. Ìåòîäèêà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ òåððèòîðèé íà áëèæàéøèå
3–5 ëåò, àëãîðèòìû ãðóïïèðîâêè
îáúåêòîâ è ìàòðèöû ïðîñòðàíñò-
âåííî-âðåìåííûõ âçàèìîñâÿçåé
îáúåêòîâ, ïðîåêòèðîâàíèå è
ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèÿ,
ðåíîâàöèÿ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò)
êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû â ðàì-
êàõ ÃÏ, èìåþùèõ îòðàñëåâóþ íà-
ïðàâëåííîñòü.

Âçàèìîóâÿçêà îáúåêòîâ ðàçíî-
ãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ìàñøòàáà
ãîðîäñêîé òåððèòîðèè: ãîðîä â
öåëîì, ÀÎ, ìóíèöèïàëüíûé ðàé-
îí, êâàðòàë, çîíà (áàññåéí) èí-
æåíåðíûõ êîììóíèêàöèé è ñî-
îðóæåíèé, çîíà îáñëóæèâàíèÿ
îáúåêòà ñîöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Äëÿ óãëóáëåííîãî ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî àíàëèçà òåððèòî-
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ðèè ââåäåíî è øèðîêî èñïîëüçî-
âàíî ïîíÿòèå «ãðàäîñòðîèòåëü-
íûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè» –
êîìïëåêñ áåíåôèöèé [32], ïîëó-
÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ
äàííîé òåððèòîðèè, ñ ó÷åòîì
èìåþùèõñÿ òåððèòîðèàëüíûõ è
èíôðàñòðóêòóðíûõ ðåçåðâîâ è
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé ñðåäû. Ïðèìåíåíèå ýòî-
ãî ïîíÿòèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé (îáúåê-
òîâ) äëÿ ïîâûøåíèÿ êîìôîðòíî-
ñòè òåððèòîðèè. Îáúåêòèâíàÿ
îöåíêà ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò
òàêèõ ôàêòîðîâ ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé ñðåäû, êàê îáúåêòû, ðàñïî-
ëîæåííûå âíå ðàññìàòðèâàåìîé
òåððèòîðèè, íî îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà òðàíñïîðòíóþ äîñòóï-
íîñòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáúå-
êòîâ, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà
è ò. ä. Îöåíêà ãðàäîñòðîèòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà â òðåõ âðåìåííûõ
ðàçðåçàõ (íàêîïëåííûé èëè ñó-
ùåñòâóþùèé ïîòåíöèàë, ïîòåí-
öèàë ðàçâèòèÿ – ñ ó÷åòîì óæå íà-
ìå÷åííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïåð-
ñïåêòèâíûé ïîòåíöèàë), ó÷èòûâà-
þùàÿ äèíàìè÷åñêè èçìåíÿþùèå-
ñÿ ôàêòîðû ãðàäîñòðîèòåëüíîé
ñðåäû, ïîçâîëÿåò äèôôåðåíöè-
ðîâàòü òåððèòîðèè ïî âàðèàíòàì

ïðåîáðàçîâàíèé, ïî ìàñøòàáó è
ñðîêàì íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, à òàêæå âûäåëèòü ãðóïïû
ïðèîðèòåòíûõ êâàðòàëîâ. Íàïðè-
ìåð, ÷òîáû êâàðòàë ïðèîáðåë
ñòàòóñ êîìôîðòíîãî, íà åãî òåð-
ðèòîðèè, âîçìîæíî, äîñòàòî÷íî
ïîñòðîèòü äåòñêèé ñàä èëè ñíå-
ñòè äâà âåòõèõ çäàíèÿ ñ óñòðîéñò-
âîì íà èõ ìåñòå ñêâåðà ëèáî ïî-
ñòðîèòü ðÿäîì ïîëèêëèíèêó, ÷òî
ñäåëàåò áîëåå óäîáíûì ïðîæè-
âàíèå íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ
êâàðòàëîâ èëè öåëûõ ðàéîíîâ.

Ïîñêîëüêó ãðàäîñòðîèòåëüíûé
ïîòåíöèàë äîëæåí îöåíèâàòüñÿ
ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ðàçëè÷-
íûõ êðèòåðèåâ (ïîðÿäêà 40), èñ-
ïîëüçîâàí ìàññèâ äàííûõ, ñôîð-
ìèðîâàííûé ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãî-
ðîäà» ïî òåððèòîðèÿì ñëîæèâ-
øåéñÿ çàñòðîéêè (íà îñíîâå ìà-
òåðèàëîâ ÃÓÏ «ÌîñãîðÁÒÈ»), è
êëàñòåðíûé àíàëèç, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò óïîðÿäî÷èòü ãîðîäñêèå
êâàðòàëû ïî âîçðàñòàíèþ èëè
óáûâàíèþ ïðèñâîåííûõ èì ðàí-
ãîâ. Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè èñïîëüçîâàí ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò
IBM SPSS. Â ðåçóëüòàòå èñõîä-
íûå äàííûå ïî òåððèòîðèÿì ñëî-
æèâøåéñÿ çàñòðîéêè áûëè äèô-
ôåðåíöèðîâàíû íà ïîääàþùèå-
ñÿ èíòåðïðåòàöèè ìíîæåñòâà ñ

10-ðàíãîâîé øêàëîé äëÿ äåëåíèÿ
íà ãðóïïû (êëàñòåðû) [33].

Èñïîëüçîâàíèå ðàíæèðîâàíèÿ
â êà÷åñòâå ìåòîäà îöåíêè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà äàåò
âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü ïå-
ðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé, ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü íåîá-
õîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
êâàðòàëîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ðàíãà, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà
ïîâûøåíèå êîìôîðòíîñòè è
óëó÷øåíèå ôàêòîðîâ ãðàäîñòðî-
èòåëüíîé ñðåäû.

Äëÿ ðåàëüíîé âçàèìîóâÿçêè
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñî
ñòðîèòåëüñòâîì îáúåêòîâ îáðà-
çîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ê
àíàëèçèðóåìûì ìàññèâàì äàí-
íûõ äîáàâëåí äåìîãðàôè÷åñêèé
ïðîãíîç.

Ïðè îáîñíîâàíèè ÀÈÏ íà ðå-
ãóëÿðíîé îñíîâå âûÿâëÿþòñÿ
ðàéîíû:
� ñ äåôèöèòîì/ïðîôèöèòîì ñî-
öèàëüíûõ îáúåêòîâ, äëÿ ÷åãî áûë
ïðîâåäåí ñáîð è àíàëèç èíôîð-
ìàöèè î ÷èñëåííîñòè è âîçðàñ-
òíîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ïî ðàé-
îíàì Ìîñêâû, à òàêæå î ïðîåêò-
íîé ìîùíîñòè è ôàêòè÷åñêîé çà-
ãðóçêå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû;
� ñ ïðîãíîçèðóåìûì äåôèöè-
òîì/ïðîôèöèòîì ñîöèàëüíûõ
îáúåêòîâ, äëÿ ýòîãî áûë âûïîë-
íåí àíàëèç ïðèðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ ïî ðàéîíàì íà îñ-
íîâå ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ ââî-
äà è ñíîñà æèëèùíîãî ôîíäà.

Ïî äàííûì îá îáúåìàõ ââîäà
è ñíîñà ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ îï-
ðåäåëÿëàñü èõ ïðîãíîçèðóåìàÿ
ìîùíîñòü è óðîâåíü çàãðóçêè
[34]. Îáîáùåííàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà
òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè äîøêîëüíûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
(ÄÎÓ), øêîëàìè è ïîëèêëèíèêà-
ìè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Àêòóàëüíîñòü ó÷åòà äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîì àíàëèçå îáóñëîâ-
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ëåíà íåîäíîðîäíîñòüþ äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðàçðåçå ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ãîðî-
äà (â òîì ÷èñëå ÷èñëåííîñòü è
äîëÿ îñíîâíûõ ãðóïï ïîòðåáèòå-
ëåé ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ óñëóã).
Òàê, ïî äàííûì Ìîñãîðñòàòà, â
2013–2017 ãã. îòìå÷àëñÿ ðîñò
÷èñëåííîñòè è äîëè äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà. ×èñëåí-
íîñòü äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà óâåëè÷èëàñü íà 152,1 òûñ.
÷åë., à îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò
ñîñòàâèë 20 %, ïðè÷åì íåðàâíî-
ìåðíî ïî ðàéîíàì. Â ðåçóëüòàòå
âëèÿíèÿ ýòîãî ôàêòîðà âîçðîñëà
ïîòðåáíîñòü â ÄÎÓ, à ñïóñòÿ 3–5
ëåò – â øêîëàõ.

Àíàëèç äàííûõ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ äåìîãðàôè÷åñêèå è ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûå ïîêàçàòåëè â ðàé-
îíàõ ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè,
ïîêàçàë, ÷òî â ïåðâîå äåñÿòèëå-
òèå ïîñëå çàñåëåíèÿ æèëûõ äî-
ìîâ ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ
äåòñêîãî íàñåëåíèÿ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîòðåáíîñòü â îáúåêòàõ
îáðàçîâàíèÿ è äåòñêèõ ïîëèêëè-
íèêàõ. Ðàçóìååòñÿ, îöåíêà ïîêà-
çàòåëåé ôàêòè÷åñêîé è ïðîãíîç-
íîé îáåñïå÷åííîñòè îáúåêòàìè
ðàéîííîãî íàçíà÷åíèÿ (ÄÎÓ,
øêîëû, ïîëèêëèíèêè) íîñèò èí-
äèêàòèâíûé õàðàêòåð [35], òàê
êàê ãðóïïû ïîäðàçäåëåíèé, îáúå-
äèíåííûõ â îáðàçîâàòåëüíóþ îð-
ãàíèçàöèþ, íåðåäêî îáñëóæèâà-
þò íàñåëåíèå íåñêîëüêèõ ðàé-
îíîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ õà-
ðàêòåðèçóåò ãîðîäñêóþ àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ ñåòü Ìî-
ñêâû.

Äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè â
ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà» [36–38]
âåäóòñÿ ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã
è êîîðäèíàöèÿ ìåðîïðèÿòèé â
ñôåðå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà
(îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ïðèðîñòà
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ), ðàçâè-
òèÿ îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàçðåçå «çîí
îáñëóæèâàíèÿ». Çîíèðîâàíèå
òåððèòîðèè (ïî êâàðòàëàì è ðàé-
îíàì çàñòðîéêè) ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî îïðåäåëÿòü ïåøåõîäíî-

òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü ñîöè-
àëüíûõ îáúåêòîâ, íî è óñòàíàâ-
ëèâàòü ðåàëüíûå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè è îáúåìàìè ââîäèìîãî
æèëüÿ, ïîòðåáíîñòüþ â íîâûõ
øêîëàõ, äåòñêèõ ñàäàõ è ïîëè-
êëèíèêàõ.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýòîé ÷à-
ñòè èññëåäîâàíèé îôîðìëÿþòñÿ
â âèäå ñåðèè àëüáîìîâ: 11 àëüáî-
ìîâ ïî àäìèíèñòðàòèâíûì îêðó-
ãàì è ðàéîíàì, ïîñâÿùåííûõ
âçàèìîóâÿçêå ìåðîïðèÿòèé ïî
îáíîâëåíèþ æèëèùíîãî ôîíäà è
îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, è àíàëî-
ãè÷íûé êîìïëåêò, ïîñâÿùåííûé
ðàçâèòèþ îáúåêòîâ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ. Ñåðèè àëüáîìîâ ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ íà òðåõëåòíþþ è ïÿòè-
ëåòíþþ ïåðñïåêòèâó è àêòóàëè-
çèðóþòñÿ 2 ðàçà â ãîä.

Ðåçóëüòàòû ðåãóëÿðíîãî ìîíè-
òîðèíãà, àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ è ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ôàêòî-
ðîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðî-
ôèëüíûå äåïàðòàìåíòû, ïîçâî-
ëèëè ïðîãíîçèðîâàòü äåôèöèò è
ïðîôèöèò ìîùíîñòåé â ðàçðåçå
íå òîëüêî ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé, íî è çîí îáñëóæèâàíèÿ
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷èòû-
âàòü íå òîëüêî ïîêàçàòåëè îáåñ-
ïå÷åííîñòè, íî è ïåøåõîä-
íî-òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè,
÷òî ñóùåñòâåííî è ïîçèòèâíî
âëèÿåò íà êà÷åñòâî ãîðîäñêîé
ñðåäû.

Íà áàçå ïðîâåäåííûõ â 2017 ã.
èññëåäîâàíèé àâòîðñêèì êîëëåê-
òèâîì ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðîäà»
ñîâìåñòíî ñ ÃÀÓ «Èíñòèòóò Ãåí-
ïëàíà Ìîñêâû» áûë ðàçðàáîòàí
ïðîåêò «Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî îöåíêå ïîòðåáíîñòè â
îáúåêòàõ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðó-
êòóðû ïðè ðàçðàáîòêå è àíàëèçå
ïðîåêòîâ ïëàíèðîâêè òåððèòî-
ðèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðåíî-
âàöèþ æèëîé çàñòðîéêè ã. Ìîñê-
âû». Ôàêòè÷åñêè áûë ñîçäàí ìå-
òîäè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîé ïîòðåá-
íîñòè â îáúåêòàõ ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû ðàéîííîãî è ìåæ-
ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ, ó÷èòûâàþ-
ùåãî ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ òåððèòîðèé, îáåñïå÷è-
âàþùåãî êîìïëåêñíîå îáñëóæè-
âàíèå íàñåëåíèÿ è êîìôîðòíîñòü
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà
âçàèìîóâÿçêè îòðàñëåâûõ ïðî-
ãðàìì è ñîçäàíèÿ âñå áîëåå ïîë-
íûõ áàç äàííûõ ïî ýëåìåíòàì ãî-
ðîäñêîé ñòðóêòóðû (êâàðòàëû,
ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû, çîíû è
áàññåéíû îáñëóæèâàíèÿ, îêðóãà)
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îöåíêè
òåíäåíöèé ãðàäîñòðîèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ìîñêâû. Ýòà ðàáîòà ñ
2015 ã. ïðèíÿëà ðåãóëÿðíûé åæå-
ãîäíûé õàðàêòåð.

Äëÿ îöåíêè ãðàäîñòðîèòåëü-
íûõ òåíäåíöèé èñïîëüçóþòñÿ ÷å-
òûðå îñíîâíûõ èíäèêàòèâíûõ ïî-
êàçàòåëÿ: îáåñïå÷åííîñòü íàñå-
ëåíèÿ æèëüåì; èíòåãðàëüíûé ïî-
êàçàòåëü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû; èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ îáñëóæèâà-
þùåé èíôðàñòðóêòóðû; îáåñïå-
÷åííîñòü ïîòåíöèàëüíûìè ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè íà 100 ÷åëîâåê
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ìóíèöè-
ïàëüíîì îáðàçîâàíèè.

Ïðè ðàñ÷åòå èíäèêàòèâíûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
äîïóùåíèÿ. Îáåñïå÷åííîñòü
æèëüåì îïðåäåëÿëàñü êàê îòíî-
øåíèå îáúåìîâ îáùåé æèëîé
ïëîùàäè â ðàéîíå ê ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ; îáúåì æèëèùíîãî
ôîíäà – ïî áàçå äàííûõ Ìîñ-
ãîðÁÒÈ è èíôîðìàöèîííîãî ïîð-
òàëà ñòðîéêîìïëåêñà Ìîñêâû
(ÈÀÑ ÓÃÄ); ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ – ïî îôèöèàëüíûì äàííûì
Ðîññòàòà. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãíîçà ó÷èòûâàëè íå òîëüêî äåìî-
ãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, íî
è ñðåäíèå íîðìû ïðåäîñòàâëå-
íèÿ æèëüÿ â íîâîñòðîéêàõ: 20 ì2

íà ÷åëîâåêà ïðè ñòðîèòåëüñòâå çà
ñ÷åò áþäæåòà, 30 ì2 – ïðè ôè-
íàíñèðîâàíèè èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ (ðèñ. 5).

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðàç-
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âèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ðàññ÷èòûâàëñÿ ïî äàííûì î
íàãðóçêå íà îáúåêòû äîøêîëüíî-
ãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, äåò-
ñêèå è âçðîñëûå ãîðîäñêèå ïîëè-
êëèíèêè. Çäåñü ñîïîñòàâëÿëèñü
ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü è ôàêòè÷åñ-
êîå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ óñëóã (ïîñå-
ùàåìîñòü). Ïëàíèðóåìóþ íàãðóç-
êó íà ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó îöåíèâàëè èñõîäÿ èç ïðîãíîç-
íîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è
íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé îáåñ-
ïå÷åííîñòè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
âèäàì îáúåêòîâ.

Ê îáñëóæèâàþùåé èíôðàñòðó-
êòóðå áûëè îòíåñåíû: îáúåêòû
êóëüòóðû è ïðîñâåùåíèÿ, òîðãîâ-
ëè è óñëóã, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäû-
õà, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà, êóëü-
òîâûå è ðåëèãèîçíûå îáúåêòû,
ãîñòèíèöû, ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûå öåíòðû. Ñîîòâåòñòâóþùèé

ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿëè êàê îòíî-
øåíèå ñóììàðíîé (ïî âèäàì îá-
ñëóæèâàíèÿ) îáùåé ïëîùàäè
îáúåêòîâ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Óäåëüíûé ïîêàçàòåëü ðàñ÷åò-
íîãî êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò îïðåäåëÿëñÿ êàê
îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïîòåíöè-
àëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ê ÷èñëó çà-
íÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ
(îðèåíòèðîâî÷íî 57 % îáùåé
÷èñëåííîñòè), ïðîæèâàþùåãî â
ðàññìàòðèâàåìîì ðàéîíå (èñõî-
äÿ èç 30 ì2 îáùåé ïëîùàäè çäà-
íèé íåæèëîãî íàçíà÷åíèÿ íà îä-
íî ðàáî÷åå ìåñòî). Ê ýòîìó òèïó
çäàíèé îòíåñåíû ñîöèàëüíàÿ è
îáñëóæèâàþùàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, ïðîèçâîäñòâåííî-ñêëàäñêèå
çäàíèÿ, îáúåêòû ó÷ðåæäåí÷åñêî-
ãî òèïà, çäàíèÿ ÆÊÕ è äð.

Âûÿâëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå

ãðàäîñòðîèòåëüíûå òåíäåíöèè â
ðàçðåçå àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðó-
ãîâ è ðàéîíîâ [38]. Íàïðèìåð, â
ÖÀÎ âûÿâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî
âûñîêèå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åí-
íîñòè æèëüåì è ïîòåíöèàëüíûìè
ðàáî÷èìè ìåñòàìè ïðè âûñîêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ îáñëóæèâàþ-
ùåé èíôðàñòðóêòóðû. Àíàëèç
äèíàìèêè ãðàäîñòðîèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ îêðóãîâ â ãðàíèöàõ
«ñòàðîé» Ìîñêâû ïîêàçûâàåò,
÷òî âûäåëÿþòñÿ äâà öåíòðà ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé àêòèâíîñòè –
ÖÀÎ è ÑÇÀÎ. Ïî ñîâîêóïíîñòè
òðåõ ïîêàçàòåëåé (ïðèðîñò îáåñ-
ïå÷åííîñòè æèëüåì, ñîöèàëüíàÿ
è îáñëóæèâàþùàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà) íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàåò-
ñÿ ÑÂÀÎ. Ðàéîíû ñ óñòîé÷èâî
íèçêèìè çíà÷åíèÿìè èíäèêàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ðàñïîëîæåíû
íà ïåðèôåðèè «ñòàðîé» Ìîñêâû
(â ïðåäåëàõ ÌÊÀÄ), ãäå ïðåäó-
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì íà òåððèòîðèè «ñòàðîé» Ìîñêâû [38]
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ñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðå-
íîâàöèè æèëèùíîãî ôîíäà.

Ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã
çíà÷åíèé è äèíàìèêè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî
ðàéîíàì è àäìèíèñòðàòèâíûì
îêðóãàì, âûïîëíÿåìûé ïî
ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ìåòîäè-
êå, ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ïðîá-
ëåìíûå òåððèòîðèè, îöåíèâàòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàíåå ïðèíÿ-
òûõ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðåøå-
íèé, ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñè-
ñòåìû ãðàäîñòðîèòåëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ.

7. Ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû ñòðîèòåëüñòâà

Â ñèëó äëèòåëüíîãî íåçàâèñè-
ìîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îáëàñ-
òåé çíàíèé èíîãäà âîçíèêàåò òåð-
ìèíîëîãè÷åñêîå è ñìûñëîâîå íå-
ïîíèìàíèå ñïåöèàëèñòàìè îäíîé
îáëàñòè çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ ïî
äðóãèì íàóêàì. Â ñòðîèòåëüñòâå
ýòî èíîãäà ïðîèñõîäèò ìåæäó
ýêîíîìèñòàìè è ãðàäîñòðîèòåëÿ-
ìè, ÷òî ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçû-
âàòüñÿ íà îðãàíèçàöèè ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü
èäåò î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèé
«ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü» è «ñòðî-
èòåëüíûé êîìïëåêñ».

Â îñíîâîïîëàãàþùåì äîêó-
ìåíòå äëÿ ãðàäîñòðîèòåëåé –
Ãðàäîñòðîèòåëüíîì êîäåêñå ÐÔ
– ê ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îòíîñèòñÿ ðàçðàáîòêà äî-
êóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðî-
èòåëüñòâî, êàïèòàëüíûé ðåìîíò è
ò. ä. Ýòà òðàêòîâêà â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñîâïàäàåò ñ ðåàëüíûìè
ãîðîäñêèìè ñòðóêòóðàìè, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè ñòðîèòåëüñòâî, è âî
ìíîãîì ñîâïàäàåò ñ ñîäåðæàíè-
åì ïîíÿòèÿ «ñòðîèòåëüíûé êîìï-
ëåêñ».

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýêîíîìèñòû
è, ÷òî êðàéíå âàæíî, îðãàíû ñòà-
òèñòèêè îïèðàþòñÿ íà Îáùåðîñ-
ñèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(ÎÊÂÝÄ), êîòîðûé ãàðìîíèçèðî-
âàí ñ Åâðîïåéñêèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñîîáùåñòâîì (Statistical
classification of economic activi-
ties in the European Community –
NACE Rev.1). Ê âèäó ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëüñò-
âî» çäåñü îòíåñåíû: ïîäãîòîâêà
ñòðîèòåëüíîãî ó÷àñòêà, ñòðîè-
òåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé,
ìîíòàæ èíæåíåðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ïðîèç-
âîäñòâî îòäåëî÷íûõ ðàáîò. Ýòà
äîñòàòî÷íî óçêàÿ ãðóïïèðîâêà,
õàðàêòåðèçóþùàÿ îòðàñëü, â
äàëüíåéøåì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ,
ïðè îöåíêå ÂÂÏ, äîëè â ñòðóêòó-
ðå çàíÿòîñòè, äîëè â íàëîãàõ, ÷òî
ïðèâîäèò ê ÿâíîé íåäîîöåíêå
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðåïÿòñòâóåò ðåàëüíîìó àíàëèçó
è îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Íà ïðàêòèêå â Ìîñêâå âèä ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Ñòðî-
èòåëüñòâî» äàëåêî íå â ïîëíîé
ìåðå õàðàêòåðèçóåò ñòðîèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîðîäå, íå
ó÷èòûâàåò ðåàëüíûå ôóíêöèè è
ïîëíîìî÷èÿ Êîìïëåêñà ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè è ñòðîè-
òåëüñòâà ã. Ìîñêâû, íå âêëþ÷àåò
òàêèå ïîäîòðàñëè è âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè àðõèòåêòóðû, ïðîåêòè-
ðîâàíèå è èíæåíåðíûå èçûñêà-

íèÿ; ñòðîéèíäóñòðèþ (ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ è èõ ðåàëèçàöèÿ);
ðåàëèçàöèþ ïåðâè÷íîé íåäâè-
æèìîñòè, áåç êîòîðûõ ñòðîè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íåîñó-
ùåñòâèìà. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî íà ñàìîì äåëå
ñòðîèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåæîòðà-
ñëåâîé òåõíîëîãè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, êîòîðûé îòðàæàåò âñå
îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå àñ-
ïåêòû ñòðîèòåëüñòâà.

Ïî ðàñ÷åòàì ÍÏÖ «Ðàçâè-
òèå ãîðîäà», âûïîëíåííûì
ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíî-

çèðîâàíèÿ ÐÀÍ (ïî áàçå Ðîññòà-
òà çà 2011 ã.), äîëÿ ñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà Ìîñêâû â âàëîâîì
ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå (ÂÐÏ)
ñîñòàâèëà 6,83 %, ÷òî ïî÷òè â 3
ðàçà âûøå äîëè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëüñòâî»
[39, 40].

Äëÿ åùå áîëåå ïîëíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îöåíèâàþò ìóëüòèïëèêà-
òèâíûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ýôôåêòû. Ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûå ýôôåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé äîïîëíèòåëüíûå ýôôåêòû â
ýêîíîìèêå â öåëîì, êîòîðûå âîç-
íèêàþò ïðè èíâåñòèðîâàíèè â
êîíêðåòíóþ îòðàñëü â ñìåæíûõ è
ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëÿõ. Îñó-
ùåñòâëåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé â
ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü óâåëè÷è-
âàåò ïîòðåáíîñòè â ñòðîèòåëüíîé
òåõíèêå, òðóäîâûõ ðåñóðñàõ,
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëàõ è ò. ï.,
êîòîðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâî-
ðåíû áëàãîäàðÿ ðîñòó çàíÿòîñòè,
óâåëè÷åíèþ âûïóñêà ìàòåðèàëîâ
è òåõíèêè. Ïðè ýòîì äîëæíû âû-
ðàñòè èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî
è ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ðîñò âûïóñêà è èíâåñòè-
öèé â ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò ïðèâåñòè
ê ðîñòó äîáû÷è ñûðüÿ, âûðàáîò-
êè ýëåêòðîýíåðãèè, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ýòîãî, ò. å. ê óâåëè÷åíèþ
âûïóñêà â îòðàñëÿõ, ñìåæíûõ ñ
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Ðèñ. 6. Ñõåìà îöåíêè ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûõ ýôôåêòîâ
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ïðîèçâîäñòâîì ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ. Âñå ýòè ïðîöåññû ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ ôîðìèðîâàíèåì
äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ: ïðè-
áûëè, çàðïëàò, íàëîãîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî çàôèêñèðîâàòü
âîçíèêíîâåíèå ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåãî ðîäà
âîëíû (ðèñ. 6).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè ýòè âîëíû âûãëÿäÿò
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïåðâàÿ âî-
ëíà ôîðìèðóåò ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûå ýôôåêòû îò ñòðîèòåëüñòâà
êàê âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðî-
åêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïåð-
âè÷íîé íåäâèæèìîñòè, âòîðàÿ –
îò ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ – â äîáû÷å ñû-
ðüÿ è ò. ä. Âòîðàÿ è ïîñëåäóþ-
ùèå âîëíû îáû÷íî ñëàáåå íà-
÷àëüíîãî èìïóëüñà, îäíàêî â öå-
ëîì ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîìó êðóãó îòðàñëåé ñ
ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ñóùåñòâó-
þùåé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû.

Ïîä ìóëüòèïëèêàòîðîì (â ìàê-
ðîýêîíîìèêå) ïîíèìàåòñÿ ÷èñ-
ëåííûé êîýôôèöèåíò, ïîêàçûâà-
þùèé, âî ñêîëüêî ðàç èçìåíÿòñÿ
èòîãîâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïðè ðîñòå èíâåñòèöèé
èëè ïðîèçâîäñòâà â àíàëèçèðóå-
ìîì âèäå äåÿòåëüíîñòè. Ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûé ýôôåêò – ýòî ïðî-
èçâåäåíèå ìóëüòèïëèêàòîðà íà
èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
èíâåñòèöèé è ò. ä. îòðàñëè, êîòî-
ðîå îòðàæàåò ýôôåêò îò óâåëè-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â àíàëèçèðóå-
ìîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
åãî âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêóþ äè-
íàìèêó.

Ðàñ÷åò ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-
ôåêòîâ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ).
Îñíîâíîé âêëàä â ìóëüòèïëèêà-
òîð ïðè ðàñ÷åòå ÂÐÏ Ìîñêâû äëÿ
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà äàþò
òàêèå îòðàñëè, êàê îïòîâàÿ òîðãî-

âëÿ, ôèíàíñû, òðàíñïîðòèðîâêà
è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè.
Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ìóëüòèïëèêà-
òîðà ñîñòàâèëî 14,1 %, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü äîëþ ÂÐÏ, ôîðìè-
ðóåìóþ ïîä âîçäåéñòâèåì ñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà Ìîñêâû, ðàâ-
íîé 6,3 % � 1,141 = 7,188 %.

Ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû
â îáùåì âèäå õàðàêòåðèçóþò
ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ.
Â òî æå âðåìÿ ãðàäîñòðîèòåëü-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èìïëèöèòíî
ïðèñóòñòâóåò â ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûõ ýôôåêòàõ, ïîñêîëüêó îò êà-
÷åñòâà ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ãðàäîñòðîèòåëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ çàâèñÿò îáùèé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è ãîðîä-
ñêàÿ ýêîíîìèêà.

Ñëåäóþùèé òèï ýôôåêòîâ
îáúåäèíåí â ãðóïïó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ [41]. Äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ýòèõ ýôôåêòîâ îöåíåíî âëè-
ÿíèå Êîìïëåêñà ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé ïîëèòèêè è ñòðîèòåëüñòâà ã.
Ìîñêâû íà âûïîëíåíèå äåéñòâó-
þùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì. Ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîé
îöåíêè, ïðîâåäåííîé ñîâìåñòíî
ñ ÐÀÍÕèÃÑ ïðè ïðåçèäåíòå ÐÔ,
óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå:
� ñòåïåíü âëèÿíèÿ ñòðîéêîìïëå-
êñà íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ ÃÏ ñî-
ñòàâëÿåò 26 %;
� ñòåïåíü âëèÿíèÿ ñòðîéêîìïëå-
êñà íà âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé
ÃÏ ñîñòàâëÿåò 28 %;
� ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñòðîéêîìïëå-
êñà êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå îò 0
äî 73 % â àñïåêòå ðåàëèçàöèè
çàäà÷ è â èíòåðâàëå îò 0 äî 72 %
– â àñïåêòå âûïîëíåíèÿ ïîêàçà-
òåëåé.

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ Ìîñê-
âû, ðåàëèçóÿ ÃÏ ãîðîäà, îáåñïå-
÷èâàåò ñîçäàíèå íîâûõ æèëûõ
çäàíèé, äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
îáúåêòîâ, ñòàíöèé ìåòðî, øêîë,
ÄÎÓ, ïîëèêëèíèê, ñïîðòèâíûõ
îáúåêòîâ è ò. ä. Ñòðîèòåëüñòâî êà-
æäîãî èç ýòèõ îáúåêòîâ ñîïðÿæå-
íî ñ âîçíèêíîâåíèåì äîïîëíè-
òåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, ñâÿçàííîãî ñ ïîâû-

øåíèåì êîìôîðòíîñòè ïðîæèâà-
íèÿ, ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè è ò. ä.

Ïðèíÿòûì â ãðàäîñòðîèòåëüñò-
âå òðàäèöèîííûì ïàðàìåòðîì
[42] äëÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåê-
òîâ ÿâëÿþòñÿ:
� ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî
âðåìåíè (òðàíñïîðòíûå ïåðåäâè-
æåíèÿ â ïåðèîä ðàáî÷åãî äíÿ,
ñíèæåíèå òðàíñïîðòíîé óñòàëî-
ñòè, ñîêðàùåíèå ÄÒÏ â ðåçóëüòà-
òå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà);
� óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè íàñåëåíèÿ (óñêîðåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ïåðåäâèæåíèé, ïîâûøå-
íèå äîñòóïíîñòè øêîë, ÄÎÓ, ïî-
ëèêëèíèê è ò. ä.) â ðåçóëüòàòå
ãðàæäàíñêîãî è äîðîæíî-òðàíñ-
ïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåí-
êà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýô-
ôåêòîâ îò ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, óëè÷-
íî-äîðîæíîé ñåòè çà ïåðèîä
2013–2015 ãã. ñîñòàâèëà 681,9
ìëðä ð., ÷òî áûëî ýêâèâàëåíòíî
ïðèìåðíî 2,3 % ãîäîâîãî ÂÐÏ
Ìîñêâû.

Òàêèì îáðàçîì, âêëàä Êîìïëå-
êñà ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè
è ðàçâèòèÿ ã. Ìîñêâû ñ ó÷åòîì
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ è ñîöèàëüíûõ
ýôôåêòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäó-
þùèì. Äîëÿ ñòðîéêîìïëåêñà â
ÂÐÏ Ìîñêâû ñîñòàâëÿåò 6,3 %, à
ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-
ôåêòîâ ÂÐÏ, ôîðìèðóåìàÿ çà
ñ÷åò è ïîä âëèÿíèåì ñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà, îöåíèâàåòñÿ â 7,2
%. Äîáàâëåíèå ê ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ ðàññ÷èòàííîãî â ýêâèâàëåíòå
ÂÐÏ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà óâåëè÷èâàåò åãî äî 9,5
%, ÷òî ïåðåâîäèò ñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ Ìîñêâû íà òðåòüå ìåñòî
â ýêîíîìèêå ãîðîäà ïîñëå òîðãîâ-
ëè è ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ìàòåðèàëîâ.

8. Àíàëèç ðåàëüíûõ
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ» – ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ



11/2020 ÏPÎÌÛØËÅÍÍÎÅ È ÃPÀÆÄÀÍCÊÎÅ CÒPÎÈÒÅËÜCÒÂÎ 21

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ» – ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ

ïðàêòèêå ñèñòåìíî íå ðàññìàòðè-
âàëñÿ âîïðîñ âëèÿíèÿ îðãàíèçà-
öèè è ïëàíèðîâàíèÿ ãðàäîñòðîè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû, â ÷àñòíîñòè,
íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Îáùåïðèíÿòûì ìíåíèåì ó ãðàäî-
ñòðîèòåëåé è ýêîíîìèñòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ïîíÿòèÿõ
«ãðàäîñòðîèòåëüñòâî» è «ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà» êàê î ðàç-
íûõ íåïåðåñåêàþùèõñÿ ñôåðàõ.
Îäíàêî â èññëåäîâàíèÿõ ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» [43], áûëî
äîêàçàíî, ÷òî ýòî íå òàê.

Ïîíÿòèå «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà» îòðàæàåò îáúåì ðàáîò (â
íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè), âûïîëíåííûé îïðå-
äåëåííûì ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ çà
åäèíèöó âðåìåíè, è øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ.
Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðèíÿòà
áîëåå øèðîêàÿ òðàêòîâêà ýòîãî
ïîíÿòèÿ [44]: ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà õàðàêòåðèçóåò ñòå-
ïåíü ïëîäîòâîðíîñòè öåëåñîîá-
ðàçíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è
îöåíèâàåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñòîèìîñòåé, ñîçäàí-
íûõ â åäèíèöó âðåìåíè íà îäíî-
ãî ðàáîòíèêà. Ïðè øèðîêîé òðàê-

òîâêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîìåðíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëåì, ò. å. ôóíê-
öèåé òðåõ ïåðåìåííûõ: ïîòðåáè-
òåëüñêîé ñòîèìîñòè (èëè îáúåìà
ðàáîò ïî ïåðåäàííîìó â ýêñïëóà-
òàöèþ îáúåêòó); âðåìåíè, çàòðà-
÷åííîãî íà ïðîèçâîäñòâî, âêëþ-
÷àÿ âñå ýòàïû ãðàäîñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîöåññà (îò íà÷àëà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ äî ñîçäàíèÿ ãîòîâîãî
îáúåêòà è çàâåðøåíèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ); ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ãðàäîñòðîè-
òåëüñòâó ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè
íîâûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè –
æèëûõ äîìîâ, øêîë, ÄÎÓ, ïîëè-
êëèíèê, îôèñíûõ çäàíèÿé, äîðî-
æíî-òðàíñïîðòíûõ îáúåêòîâ è
ò. ä., ñîçäàíèå êîòîðûõ ïðîõîäèò
÷åðåç îáÿçàòåëüíûå ðåãëàìåíò-
íûå ýòàïû, ñðåäè êîòîðûõ ïðîåê-
òèðîâàíèå, ýêñïåðòèçà, ñòðîè-
òåëüñòâî, ìîíòàæ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåäà÷à â
ýêñïëóàòàöèþ è ò. ä.

Ðàññìîòðèì äåòàëüíî ðîëü ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïî îòäåëüíîñòè. Ïåðâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ – ýòî ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ
ïðèñóòñòâóåò â ðàñ÷åòå ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà èìïëèöèòíî
(îò ëàò. implicite, âêëþ÷àÿ, â òîì
÷èñëå), ò. å. ñêðûòî, íåÿâíî, ÷òî
äîïóñòèìî äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà êàìåíùèêà,
íî äîëæíî áûòü ïîñòàâëåíî â
öåíòð âíèìàíèÿ äëÿ ãðàäîñòðîè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ. Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü âñåõ ãðàäîñòðîèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ â íåîáõîäèìîé è
äîñòàòî÷íîé ìåðå íîðìèðîâàíà
äîêóìåíòàìè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñ-
êâû è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,
÷òî ïîçâîëÿåò äî íà÷àëà ïðîöåñ-
ñîâ ñôîðìèðîâàòü íîðìàòèâíóþ
ìîäåëü ðåàëèçàöèè [45] (ðèñ. 7)
è íàëîæèòü íà íåå ñõåìó ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàòðàò íà ïðîåêòèðîâà-
íèå, ñòðîèòåëüñòâî, ñëóæáó çà-
êàç÷èêà è ò. ï. Óâåëè÷åíèå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè êàæäîãî èç ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ, âêëþ÷àÿ
êîíêóðñíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå
ïðîöåäóðû, áóäåò ïðèâîäèòü ê
îáùåìó çàòÿãèâàíèþ ñðîêîâ è
ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà.

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàñ÷åòà
– ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñòîèìîñòü,
êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ, âîçíèêàåò íå
ïðîñòî îò îñâîåíèÿ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé (çäåñü â çà÷åò èäåò âû-

Ðèñ. 7. Íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ îáúåêòîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò
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ïëà÷åííàÿ çàðïëàòà è îïëàòà
ñòðîéìàòåðèàëîâ), íî îò ââåäåí-
íîãî â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà (íà-
÷àëî çàñåëåíèÿ äîìà, ïåðâûé
ïðèåì ïàöèåíòîâ â ïîëèêëèíèêå,
ñäà÷à â àðåíäó îôèñíûõ ïîìå-
ùåíèé); âî-âòîðûõ, èç ïîòðåáè-
òåëüñêîé ñòîèìîñòè äîëæíû
áûòü âû÷òåíû âñå äîïîëíèòåëü-
íûå çàòðàòû è óùåðáû ïî õîäó
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
(íàïðèìåð, «çàìîðîæåííûå»
âëîæåíèÿ îò çàäåðæêè ñ çàñåëå-
íèåì), ÷òî ñíèçèò ðàñ÷åòíóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

×òî êàñàåòñÿ òðåòüåé ñîñòàâëÿ-
þùåé ðàñ÷åòà – ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ, òî åå ìîæíî ïðèíÿòü ïî-
ñòîÿííîé âåëè÷èíîé, õîòÿ áëàãî-
äàðÿ ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè,
âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ ñòðîè-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé ÷èñëåííîñòü
ìîæíî ñîêðàùàòü, ïîâûøàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðåàëüíûõ
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ è
îöåíêè ôàêòè÷åñêèõ ðåçåðâîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
áûëà èçó÷åíà ðåòðîñïåêòèâà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà 82
æèëûõ äîìîâ è 59 ÄÎÓ è øêîë,
ââåäåííûõ â 2013–2014 ãã. Ïî
êàæäîìó îáúåêòó ðàññìîòðåíû
ôàêòè÷åñêèå äàòû âûïîëíåíèÿ
ýòàïîâ è ïðîöåññîâ (ÃÏÇÓ, äîãî-
âîð ïîëüçîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûì
ó÷àñòêîì, ðàçðàáîòêà ïðîåêòà,
óñòðîéñòâî ïîäçåìíîé ÷àñòè,
íàäçåìíîé ÷àñòè, èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé, ðàçðåøåíèå íà
ââîä, çàñåëåíèå) è ãðàôèêè ôàê-
òè÷åñêîé îïëàòû âûïîëíåííûõ
ðàáîò. Ýòî ïîçâîëèëî äëÿ êàæ-
äîãî îáúåêòà ñìîäåëèðîâàòü
(âîññòàíîâèòü ïî ðåòðîñïåêòèâ-
íûì äàííûì) ôàêòè÷åñêèé õîä
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ è
âûÿâèòü óùåðáû (ðàñ÷åòíûå
óáûòêè) çà ñ÷åò îòñòóïëåíèé îò
óñòàíîâëåííûõ ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýòàïîâ,
íåñâîåâðåìåííîñòè âûïîëíåíèÿ
îáúåìîâ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ ðàáîò (ÑÌÐ). Ñðåäè îòìå-
÷åííûõ íåñîîòâåòñòâèé âûÿâëå-

íî: ïðîâåäåíèå òîðãîâ íà âûáîð
ïîäðÿä÷èêà äî óòâåðæäåíèÿ
ÏÑÄ, íåñâîåâðåìåííîå (ïðåæäå-
âðåìåííîå) íà÷àëî ñòðîèòåëüñò-
âà, çàäåðæêà ââîäà èç-çà íåñâîå-
âðåìåííîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ê èí-
æåíåðíûì ìîùíîñòÿì, çàòÿãèâà-
íèå ïåðèîäà ìåæäó ââîäîì è çà-
ñåëåíèåì, ñóùåñòâåííîå ïðåâû-
øåíèå íîðìàòèâíîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ïî òàêèì ýòàïàì è ïðî-
öåññàì, êàê ïðîåêòèðîâàíèå,
ïîäãîòîâêà ñòðîèòåëüñòâà, ñòðîè-
òåëüñòâî (äëÿ ÄÎÓ è øêîë). Ñðå-
äíåå ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ íîðìàòèâíîé ñîñòàâèëî
äëÿ ðàññìîòðåííîé ãðóïïû 1,5
ðàçà.

Âûÿâëåííîå îòñòóïëåíèå è íå-
ñîîòâåòñòâèÿ îáóñëîâëèâàþò ñó-
ùåñòâåííûå íåïðîèçâîäèòåëü-
íûå çàòðàòû è ðàñ÷åòíûå óáûòêè,
êîòîðûå ðàçäåëåíû íà ñåìü òè-
ïîâ:
� óïóùåííàÿ âûãîäà ãîðîäñêîãî
áþäæåòà îò íåñâîåâðåìåííîãî
îñâîåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
(âûïîëíåíèÿ îáúåìîâ ÑÌÐ);
� óùåðá áþäæåòà îò íåñâîåâðå-
ìåííîãî âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ;
� óùåðá áþäæåòà îò íåñâîåâðå-
ìåííîé âûïëàòû ïîäîõîäíîãî
íàëîãà è åäèíîãî ñîöèàëüíîãî
íàëîãà íà çàðàáîòíóþ ïëàòó;
� óùåðá áþäæåòà îò çàäåðæêè ñ
çàñåëåíèåì ââåäåííûõ äîìîâ
(«çàìîðîæåííûå âëîæåíèÿ»);
� óùåðá ïîäðÿä÷èêà ïðè êðåäè-
òîâàíèè;
� óáûòêè ýêñïëóàòèðóþùèõ îð-
ãàíèçàöèé è óïðàâëÿþùèõ êîìïà-
íèé ïðè íåñâîåâðåìåííîì çàñå-
ëåíèè ââåäåííûõ îáúåêòîâ;
� óùåðá ýêñïëóàòàöèîííûõ îð-
ãàíèçàöèé îò «çàìîðîæåííûõ»
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â èíæå-
íåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Ñóììà âûÿâëåííûõ ðàñ÷åòíûõ
óùåðáîâ ïî ðàññìàòðèâàåìûì
îáúåêòàì, êîòîðûå ñíèæàþò ïî-
òðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü, ïðå-
âûñèëà 10 % ñóììàðíîé ñòîèìî-
ñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ðåòðîñïåêòèâíî-

ãî àíàëèçà ïî âñåì èññëåäîâàí-
íûì äîìàì óñòàíîâëåíî, ÷òî âåç-
äå èìåþòñÿ ðàñ÷åòíûå ðåçåðâû
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
(â ñðåäíåì áîëåå 40 %), êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû çà
ñ÷åò äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:
ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ çàòðàò è ñíèæåíèÿ îáùåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ãðàäîñòðîè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ ïî êàæäîìó
îáúåêòó.

Íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îð-
ãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äðóãèå
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñâÿçà-
íî ñî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
� èçìåíåíèåì ôîðìû êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà ñ ââåäåííîãî îáúåêòà íà
îáúåêò, ãäå íà÷àëàñü ýêñïëóàòà-
öèÿ;
� ðàñøèðåíèåì ïàðàìåòðîâ äëÿ
îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ôàêòîðà
âðåìåíè, ó÷èòûâàþùåãî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïðîåêòíî-èçûñêà-
òåëüñêèõ ðàáîò, ÑÌÐ, ïåðèîä ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå âðåìÿ äî
çàñåëåíèÿ;
� ïðèìåíåíèåì äëÿ îöåíêè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìåòîäà
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êî-
ãäà ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàòðàò-
íûõ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ýòàïîâ
îïðåäåëÿåòñÿ ïåðèîäîì îò íà÷à-
ëà äî êîíöà ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáúåêòà.

9. Îðãàíèçàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå ðåíîâàöèè

çàñòðîéêè

Çäåñü ïîä îðãàíèçàöèîííûì
îáåñïå÷åíèåì ïîíèìàåòñÿ øèðî-
êèé ñïåêòð íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è
ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Îð-
ãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà íà ñîâ-
ðåìåííîì ýòàïå âûñòóïàåò êàê
ñèñòåìîòåõíè÷åñêàÿ äèñöèïëèíà,
îõâàòûâàþùàÿ â öåëîì èíâåñòè-
öèîííûå è ãðàäîñòðîèòåëüíûå
ïðîöåññû ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ íå-
äâèæèìîñòè, ÷òî íåïîñðåäñòâåí-
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íî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ðåøåíèè àê-
òóàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ïðîá-
ëåìû îðãàíèçàöèè ðåíîâàöèè
êâàðòàëîâ çàñòðîéêè [46].

Â òå÷åíèå ÕÕ â. â Ìîñêâå ñëî-
æèëèñü ñóùåñòâåííûå äèñïðî-
ïîðöèè ïëàíèðîâî÷íîé ñòðóêòó-
ðû ãîðîäà ìåæäó âûñîêîïëîò-
íûì öåíòðîì (ãäå ðàñïîëîæåíî
áîëåå 40 % ðàáî÷èõ ìåñò) è
«ñïàëüíûìè» ðàéîíàìè, ñôîð-
ìèðîâàëñÿ «ñðåäèííûé» ïîÿñ,
çàñòðîåííûé ìîðàëüíî è ôèçè-
÷åñêè óñòàðåâøèìè äîìàìè. Ñëî-
æèâøèåñÿ â ïðåäåëàõ ýòîãî ïîÿ-
ñà è âáëèçè íåãî ðàéîíû íå ñîîò-
âåòñòâóþò ñîâðåìåííûì ïðåäñòà-
âëåíèÿì î êîìôîðòíîé ãîðîä-
ñêîé ñðåäå, íå ïîçâîëÿþò ýôôå-
êòèâíî ðàçâèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë. Èçíîñ äîìîâ (ïðåè-
ìóùåñòâåííî ïÿòèýòàæíûõ) ïðå-
âûñèë 40 %. Òåïëîôèçè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè çäàíèé â 3–4
ðàçà íèæå íîðìàòèâíûõ ïîêàçà-
òåëåé. Âî ìíîãèõ çäàíèÿõ îòñóò-
ñòâóþò ïîäâàëüíûå ïîìåùåíèÿ,

äîñòóï ê êîììóíèêàöèÿì è ò. ä.
Ïðè ñðåäíåì óðîâíå îáåñïå÷åí-
íîñòè æèëüåì â Ìîñêâå 19,7
ì2/÷åë (÷òî â äâà ñ ëèøíèì ðàçà
íèæå, ÷åì, íàïðèìåð, â Íüþ-Éîð-
êå) ýòè êâàðòàëû â áîëüøèíñòâå
ñâîåì íå äîòÿãèâàþò äî ýòîãî
óðîâíÿ. Ïðè ýòîì ôåäåðàëüíûå
ïîêàçàòåëè ïðåäóñìàòðèâàþò íå-
îáõîäèìîñòü ðîñòà îáåñïå÷åííî-
ñòè æèëüåì â Ìîñêâå íà 25 %.
Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàëñÿ
ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïðåîáðàçî-
âàíèå ãîðîäñêîé ñðåäû, ò. å. ñîç-
äàíèå íîâîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
äóêòà – ñîâðåìåííîãî ãðàäîóñò-
ðîéñòâà íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
òåððèòîðèè Ìîñêâû.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðà-
áîòû ïî îáîñíîâàíèþ, ìåòîäè÷å-
ñêîìó, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîìó è îðãàíèçàöèîííîìó ñî-
ïðîâîæäåíèþ ïðîãðàììû ðåíî-
âàöèè íà÷àëè âûïîëíÿòüñÿ â 2017
ã. ïàðàëëåëüíî ñ ïîäãîòîâêîé ñà-
ìîé ïðîãðàììû (ïîñòàíîâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 1 àâãó-

ñòà 2017 ã. ¹ 497-ÏÏ «Î Ïðî-
ãðàììå ðåíîâàöèè æèëèùíîãî
ôîíäà â ã. Ìîñêâå»). Ìàñøòàá-
íîñòü ïðîãðàììû, êîòîðàÿ çàòðà-
ãèâàåò îêîëî 1 ìëí ÷åëîâåê, òðå-
áóåò íåñêîëüêî òðèëëèîíîâ ðóá-
ëåé äëÿ ðåàëèçàöèè, îõâàòûâàåò,
êðîìå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
ìíîãèå îòðàñëè ãîðîäñêîãî õî-
çÿéñòâà – òðàíñïîðò, çäðàâîîõ-
ðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è äð. Íà
åå ðåàëèçàöèþ âëèÿåò ìíîæåñò-
âî ôàêòîðîâ – ãðàäîñòðîèòåëü-
íûå òðåáîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ,
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû, óñëîâèÿ ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè è ò. ï. Âñå ýòî ïîòðåáî-
âàëî àäåêâàòíûõ ìåõàíèçìîâ åå
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè.
Áûëà âûïîëíåíà ïèîíåðíàÿ, íî
âïîëíå ïëîäîòâîðíàÿ ðàçðàáîòêà
ìîäåëåé, àëãîðèòìîâ, ïðîãíîçîâ,
â êîòîðûõ áûëè èíòåãðèðîâàíû
ïðàêòè÷åñêè âñå ðàíåå ïîäãîòîâ-
ëåííûå â ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãîðî-
äà» íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå çà-
äåëû [22, 47–50].
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Ðèñ. 8. Îñíîâíîå ìåíþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðåíîâàöèè
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Ðåíîâàöèÿ, íàðÿäó ñ äðóãèìè
ôîðìàìè îáíîâëåíèÿ ãîðîäñêèõ
òåððèòîðèé (íîâîå ñòðîèòåëüñò-
âî, ðåêîíñòðóêöèÿ), äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ñîâðåìåííûå ñòàí-
äàðòû ðàçâèòèÿ ìåãàïîëèñîâ, ñî-
îòâåòñòâîâàòü öåëÿì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ è ýòàïàì ãðàäîñòðîè-
òåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ýòîé
÷àñòè áûë èñïîëüçîâàí îïûò öå-
ëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ, íàêîïëåííûé â õîäå ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
«Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòèêà» è
«Æèëèùå».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëó÷øèìè ìåæ-
äóíàðîäíûìè ïðàêòèêàìè ñòðàòå-
ãèÿ ðåíîâàöèè áàçèðóåòñÿ íà ìî-
äåëÿõ ðàçâèòèÿ ãîðîäà, êîòîðûå
ñíà÷àëà îïåðèðóþò îáùèìè (óñ-
ðåäíåííûìè) ïî ãîðîäó ïàðàìåò-
ðàìè, à çàòåì ñïóñêàþòñÿ «íà çå-
ìëþ», íà êîíêðåòíûå òåððèòîðèè.
Ðàçðàáîò÷èêàìè áûëà âûäâèíóòà
ãèïîòåçà, ÷òî îïðåäåëåíèå ïàðà-
ìåòðîâ ðåíîâàöèè ìîæåò ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðàñ-
÷åòíûõ çàäà÷, êîãäà â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ ìîæíî îïðåäåëèòü (ðàñ-
ñ÷èòàòü, îöåíèòü, ñïðîãíîçèðî-
âàòü) ïî ãîäàì âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàììû îáúåìû ñíîñà, ââîäà, ïå-
ðåñåëåíèÿ, ïðîäàæ; íåîáõîäèìûå
çàòðàòû áþäæåòà è âîçìîæíûå
äîõîäû; ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè, ò. å. óñòàíîâèòü öåëåâûå êîíò-
ðîëüíûå öèôðû.

Ñòðóêòóðíî ýòàïû ãîðîäñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ðåíîâàöèè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû êàê òðè âçàèìîñâÿçàííûå,
íî èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíîå
çíà÷åíèå ìîäåëè:

I óðîâåíü – îáùåãîðîäñêàÿ
ïðîãíîçíàÿ, ìíîãîôàêòîðíàÿ ìî-
äåëü ðåíîâàöèè;

II óðîâåíü – ìîäåëü äåòàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ðåíîâàöèè äî îò-
äåëüíûõ êâàðòàëîâ;

III óðîâåíü – ìîäåëü ôîðìèðî-
âàíèÿ âîëí ïî äîìàì â ïðåäåëàõ
êàæäîãî êâàðòàëà ðåíîâàöèè.

Ïî çàêàçàì Äåïàðòàìåíòà ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè ã. Ìîñ-
êâû áûëà ðàçðàáîòàíà îáùåãî-

ðîäñêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðåíîâàöèè
(ÎÝÌÐ), åå âàðèàöèè, ìîäåëè è
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå
ìîäóëè äëÿ áîëåå äåòàëüíûõ
óðîâíåé ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå
çàòåì áûëè äîâåäåíû äî êîí-
êðåòíûõ âîëí ïåðåñåëåíèÿ è ðå-
àëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü ïîçâîëèëà ïåðåâåñòè
âûðàáîòêó ñòðàòåãèè ðåíîâàöèè
èç íàáîðà ñëó÷àéíûõ ðåøåíèé â
÷åòêèé ðàñ÷åò íà îñíîâå ñïåöè-
àëüíî ïîäãîòîâëåííûõ àëãîðèò-
ìîâ. Æèëûå äîìà â ñòàðòîâûé
ïåðèîä ñòðîÿòñÿ íà ñâîáîäíûõ
ïëîùàäêàõ, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî áûëî âûÿâèòü â ïðåäåëàõ èëè
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
êàæäîãî êâàðòàëà ðåíîâàöèè.
Ïîñëå ââîäà íîâûõ äîìîâ â íèõ
ïåðååçæàþò æèòåëè ñíåñåííûõ
çäàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûì êîýôôèöèåíòîì ïåðåñå-
ëåíèÿ (îòíîøåíèå îáùåé ïëîùà-
äè ïðåäîñòàâëÿåìûõ êâàðòèð ê
îñâîáîæäàåìûì), à çàòåì îòñå-
ëåííûå äîìà ñíîñÿò. Íà ìåñòå
ñíåñåííûõ äîìîâ âîçâîäèòñÿ íî-
âîå æèëüå. Îáùèé îáúåì íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ êî-
ýôôèöèåíòîì ðåíîâàöèè (îòíî-
øåíèåì îáùåé ïëîùàäè ââîäè-
ìîãî è ñíîñèìîãî æèëüÿ) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîåêòàìè ïëàíèðîâêè
äëÿ êàæäîãî êâàðòàëà èëè ãðóï-
ïû êâàðòàëîâ. Äëÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ è àëãîðèòìèçàöèè îïèñàííûõ
ïðîöåäóð áûë èñïîëüçîâàí íàêî-
ïëåííûé îïûò ïî îðãàíèçàöèè
«âîëíîâîãî» ñòðîèòåëüñòâà è
îöåíêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ñ ó÷åòîì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
(â äàííîì ñëó÷àå ýòî íå ïðîñòî
çàñåëåííûé äîì, íî è îñâîáîæ-
äåííàÿ ïëîùàäêà ïîä ñíåñåííûì
äîìîì).

Èç íåñêîëüêèõ ñîòåí ïàðàìåò-
ðîâ, ðåàëüíî îïèñûâàþùèõ ïðî-
öåññ ðåíîâàöèè êâàðòàëîâ ãîðî-
äà, â îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè (ðèñ. 8) âûäåëå-
íû îêîëî òðèäöàòè îñíîâíûõ,
÷òî ïîçâîëèëî îïåðàòèâíî ðàñ-

ñ÷èòûâàòü ïðîãðàììó. Çàäàâàÿñü
îáúåìàìè ñíîñà è ñòàðòàìè,
âàðüèðóÿ êîýôôèöèåíòû ïåðåñå-
ëåíèÿ è ðåíîâàöèè, èçìåíÿÿ
ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïðîöåññà «ñòðîèòåëüñòâî äîìà–
ïåðåñåëåíèå–ñíîñ», ìîæíî îï-
ðåäåëÿòü îáùóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðå-
íîâàöèè, ãîäîâûå îáúåìû ââîäà,
ïåðåñåëåíèÿ, ñíîñà. Çàäàâàÿñü
ñðåäíèìè çàòðàòàìè íà ñòðîè-
òåëüñòâî è îðèåíòèðîâî÷íîé âû-
ðó÷êîé îò ïðîäàæ, ìîæíî îïðå-
äåëÿòü íåîáõîäèìûå çàòðàòû èç
áþäæåòà è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè. Äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãðàììû
ðåíîâàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñèòóàöèé â îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ââî-
äÿòñÿ ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò
ìåíÿòüñÿ.

Ãëàâíîå â ÎÝÌÐ – ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ñòðóêòóðû ïëàíèðóåìûõ
ðàáîò (íàáîð ýëåìåíòîâ, îáúåê-
òîâ, êîòîðûå íàäî ïîñòðîèòü â
õîäå ðåíîâàöèè), îöåíêà îáúå-
ìîâ ýòèõ ðàáîò è ðàñïðåäåëåíèå
çàòðàò íà èõ ñîçäàíèå âî âðåìå-
íè. Èññëåäîâàíèå íåîáõîäèìî
áûëî ïðîâåñòè ïî êàæäîìó òèïó
îáúåêòîâ. Ìîäåëèðîâàíèå ïàðà-
ìåòðîâ ïðîãðàììû ïðîõîäèëî äî
ðàçðàáîòêè ãðàäîñòðîèòåëüíîé
äîêóìåíòàöèè – ïðîåêòîâ ïëàíè-
ðîâêè ïî êâàðòàëàì, êîìïëåêñ-
íûõ ñõåì èíæåíåðíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïî ðàéîíàì, ÷òî ïîòðåáîâàëî
ïðèíÿòèÿ öåëîãî ðÿäà ãèïîòåç,
ïðåäïîñûëîê è äîïóùåíèé.

Íîìåíêëàòóðà îáúåêòîâ êàïè-
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî ïðî-
ãðàììå ðåíîâàöèè îõâàòèëà
øåñòü îñíîâíûõ ãðóïï: ìíîãî-
êâàðòèðíûå äîìà äëÿ ïåðåñåëå-
íèÿ, óëè÷íî-äîðîæíóþ ñåòü
(ÓÄÑ), ïàðêîâî÷íîå ïðîñòðàíñò-
âî, ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó,
èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó,
ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êâàðòèð íà ðûíêå íåäâè-
æèìîñòè. Îáúåì ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ äëÿ ïåðåñåëåíèÿ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå îáúå-
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ìà ñíîñèìîãî æèëüÿ íà êîýôôè-
öèåíò ïåðåñåëåíèÿ, êîòîðûé íà-
õîäèòñÿ â èíòåðâàëå 1,2–1,3 (ñ
ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà «âî-
ëíîâîãî» ñòðîèòåëüñòâà è â ïðåä-
ïîëîæåíèè, ÷òî íîâûå äîìà áó-
äóò ñïðîåêòèðîâàíû ïîä ðåàëü-
íóþ ïîòðåáíîñòü ïî êâàðòèðî-
ãðàôèè ïåðåñåëÿåìûõ æèëüöîâ).
Ïðè ýòîì âûäâèíóòî ýêñïåðòíîå
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïëîùàäü, ïðèîáðåòàåìàÿ
ïåðåñåëåíöàìè çà äîïëàòó, íå
ïðåâûñèò 20 %.

Îáùèé îáúåì ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîèç-
âåäåíèå îáúåìà ñíîñà íà âàðüè-
ðóåìûé êîýôôèöèåíò ðåíîâà-
öèè. Çíà÷åíèÿ ïîñëåäíåãî (îò 1,8
äî 6,5) ïðèíèìàþòñÿ ñ ó÷åòîì
ïðåäâàðèòåëüíî âûïîëíåííîé â
Ìîñêîìàðõèòåêòóðå îöåíêè ãðà-
äîñòðîèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðàéîíîâ ðåíîâàöèè. Îáúåì ñòðî-
èòåëüñòâà æèëüÿ íà ïðîäàæó
(çäåñü èìåþòñÿ â âèäó áîëåå âû-
ñîêèå çäàíèÿ ñ ïîäçåìíûìè ãà-
ðàæàìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå
íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè) ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó îá-
ùèì îáúåìîì ñòðîèòåëüñòâà æè-
ëüÿ è îáúåìîì ñòðîèòåëüñòâà æè-
ëüÿ äëÿ ïåðåñåëåíèÿ.

Äëÿ îöåíêè îáúåìîâ ñòðîè-
òåëüñòâà ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçî-
âàòü íàêîïëåííûé îïûò ïëàíèðî-
âî÷íîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè
ðàéîíîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è
óêðóïíåííûå ïîêàçàòåëè; äëÿ èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû – íà-
êîïëåííûå â ÍÏÖ «Ðàçâèòèå ãî-
ðîäà» äàííûå ïî èíæåíåðíîìó
îáåñïå÷åíèþ çàñòðîéêè. Äëÿ
ðàñ÷åòà íåîáõîäèìîãî îáùåãî
êîëè÷åñòâà ìàøèíî-ìåñò â ïàð-
êîâî÷íîì ïðîñòðàíñòâå (â ïîä-
çåìíûõ è îòäåëüíî ñòîÿùèõ ïàð-
êèíãàõ) ïðèìåíÿþòñÿ íîðìàòèâû
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ. Äëÿ îöåíêè îáúåìîâ ñòðî-
èòåëüñòâà îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ïàðêîâî÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà èñïîëüçóåòñÿ ðàñ-
÷åò íà ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â êâàð-
òàëàõ, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ ðåçóëü-

òàòû ïðåäâàðèòåëüíî âûïîëíåí-
íîãî àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêèõ
òåíäåíöèé (â ðàìêàõ ðàáîò ïî
âçàèìîóâÿçêå æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ñ îáúåêòàìè îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð.). Ïðè
îïðåäåëåíèè ìîùíîñòè îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ó÷è-
òûâàåòñÿ ñóùåñòâóþùèé ïðîôè-
öèò/äåôèöèò îáåñïå÷åííîñòè ïî
ðàéîíàì â öåëîì.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïëàíèðóå-
ìûõ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà âî
âðåìåíè ðåàëèçîâàí äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä äëÿ êàæäîé
ãðóïïû îáúåêòîâ ðåíîâàöèè. Äëÿ
îïðåäåëåíèÿ øàãà âîëíû (ïåðèî-
äà îò íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà äî
çàâåðøåíèÿ ñíîñà äîìîâ, èç êî-
òîðûõ ïåðåñåëåíû æèòåëè) ïðè-
ìåíåíû íîðìàòèâíûå ìîäåëè
(àïðîáèðîâàííûå â õîäå èññëå-
äîâàíèé ïî îöåíêå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà) è óñðåäíåííûå
ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà, ïå-
ðåñåëåíèÿ, ñíîñà. Âîëíû ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ â ÎÝÌÐ ñíà÷àëà ïî
ñòàðòîâûì ãîäàì ïðîãðàììû, çà-
òåì îíè íàðàñòàþò ïî ìåðå åå
ðåàëèçàöèè, ñóììèðóþòñÿ ïî ãî-
äàì è çàâåðøàþòñÿ ïîñëå ïîëíî-
ãî ñíîñà äîìîâ. Ïðåäóñìîòðåíî,
÷òî ñòðîèòåëüñòâî óëè÷íî-äîðî-
æíîé ñåòè è èíæåíåðèè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî æèëèùíîìó
ñòðîèòåëüñòâó, à ââîä îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è
ñòðóêòóðíûõ ïàðêèíãîâ, ðàññ÷è-
òûâàåìûõ íà ïðèðîñò íàñåëåíèÿ,
ïëàíèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèé ãîä
ïîñëå ââîäà æèëüÿ.

Â ìîäåëè ïðåäóñìîòðåíà âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ âà-
ðèàíòíîãî ðàñ÷åòà âàæíîãî ìîù-
íîñòíîãî îãðàíè÷åíèÿ [51, 52].
Äåëî â òîì, ÷òî âîëíîîáðàçíûé
ðîñò ðàñ÷åòíûõ îáúåìîâ ââîäà
ìîæåò ïðèâåñòè ê òàêîìó ïîëî-
æåíèþ, êîãäà ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ñòðîéêîìïëåêñà Ìîñêâû
áóäóò ïðåâûøåíû (ïî ìîùíîñòè
ïîäðÿäíûõ èëè ïðîåêòíûõ îðãà-
íèçàöèé; íàëè÷èþ öåìåíòà, ñòåê-
ëà è ò.ï.; íàëè÷èþ áàøåííûõ êðà-

íîâ) èëè ÷ðåçìåðíûé îáúåì ãî-
òîâîé íåäâèæèìîñòè, âûâîäèìîé
íà ðûíîê, ïîäâåðãíåò åãî ðèñêó
îáðóøåíèÿ. Äëÿ ýòîé ñèòóàöèè
ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ââå-
äåíèÿ ëèìèòà è ïåðåðàñ÷åòà ïðî-
ãðàììû ñ åãî ó÷åòîì.

Ñòîèìîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè
äëÿ âñåõ ãðóïï îáúåêòîâ ïðèíÿòû
ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñòðîè-
òåëüñòâà ã. Ìîñêâû, ðàñïðåäåëå-
íû ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè øàãà
âîëíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÍèÏ
1.04.03-85* «Íîðìû ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà è çàäå-
ëà â ñòðîèòåëüñòâå ïðåäïðèÿòèé,
çäàíèé è ñîîðóæåíèé». Êðîìå
òîãî, â ÎÝÌÐ ïðåäóñìîòðåíà
âîçìîæíîñòü ó÷åòà íàëîãîâ, îðè-
åíòèðîâî÷íûõ öåí ðåàëèçàöèè
æèëîé è íåæèëîé íåäâèæèìîñòè,
ñòàâîê äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåìûõ çàòðàò è ðåçóëü-
òàòîâ àâòîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ áþäæåòíûå çàòðàòû ïî ãî-
äàì ðåíîâàöèè, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïðîãðàììû, ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè: âíóòðåííÿÿ íîð-
ìà äîõîäíîñòè, ÷èñòûé ïðèâå-
äåííûé äîõîä, äèñêîíòèðîâàí-
íûé èíäåêñ äîõîäíîñòè, äèñêîí-
òèðîâàííûé ïåðèîä îêóïàåìîñòè,
òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè è ò. ä.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
ÎÝÌÐ äëÿ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé ïîçâîëèëî
îöåíèòü âçàèìîâëèÿíèå îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè:
� ïðè óâåëè÷åíèè ïðåäåëüíûõ
ïàðàìåòðîâ çàñòðîéêè íà ìåñòå
ñíîñà (ò. å. ïðè óâåëè÷åíèè êîýô-
ôèöèåíòà ðåíîâàöèè, à çíà÷èò,
îáúåìîâ ââîäà) îáùàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïðîãðàììû ðàñòåò
ïî ëèíåéíîìó çàêîíó;
� ïðè ïîâûøåíèè ëèìèòà ãîäî-
âîãî ââîäà îáùàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïðîãðàììû ñîêðàùàåòñÿ
ïî ïàðàáîëè÷åñêîìó çàêîíó;
� ïî ìåðå îòêëàäûâàíèÿ ïðîäàæ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ïå-
ðåñåëåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ, à îáùàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîãðàììû
óâåëè÷èâàåòñÿ.
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Èçëîæåííûé ïîäõîä äîêàçû-
âàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ
ïàðàìåòðîâ ïðîãðàììû ðàñ÷åò-
íûì ïóòåì.

Íà ñëåäóþùåì óðîâíå ãîðîä-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè äåòàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ðåíîâàöèè äî
îòäåëüíûõ êâàðòàëîâ øèðîêî
ïðèìåíåíû ãåîïðîñòðàíñòâåííûå
çàïðîñû è êàðòîãðàôè÷åñêèé
àíàëèç. Çäåñü ïðîãðàììà ðåíî-
âàöèè äîâîäèòñÿ äî îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé, ôîðìèðóåòñÿ îáùèé
ãðàôèê ðåíîâàöèè ïî êâàðòàëàì,
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâ-
ëåííûå íà ïåðâîì ýòàïå êîíò-
ðîëüíûå ïîêàçàòåëè. Â ïðîöåññå
äåòàëèçàöèè âàðüèðóåòñÿ î÷å-
ðåäíîñòü âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó
îòäåëüíûõ êâàðòàëîâ è èõ ãðóïï
(ãîä íà÷àëà ïåðåñåëåíèÿ è ñíî-
ñà), óòî÷íÿþòñÿ ïðåäåëüíûå ïà-
ðàìåòðû çàñòðîéêè íà ìåñòå ñíî-
ñà (êîýôôèöèåíò ðåíîâàöèè äëÿ
êàæäîãî êâàðòàëà), êîíêðåòèçè-
ðóåòñÿ âîâëå÷åíèå ñòàðòîâûõ
ïëîùàäîê ïî ìåðå ðåíîâàöèè
êâàðòàëîâ.

Ìàññèâ êâàðòàëîâ ðåíîâàöèè
óñòàíîâëåí ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî çàïðîñà (ñîïîñòà-
âëåí ìàññèâ äàííûõ 5175 ñíîñè-
ìûõ äîìîâ è êàðòîãðàôè÷åñêèé
ñëîé êâàðòàëüíîé ñåòêè ãîðîäà).
Äëÿ âñåõ âîçìîæíûõ ñòàðòîâûõ
ïëîùàäîê ñôîðìèðîâàí ìàññèâ
ñåìàíòè÷åñêèõ è ãåîïðîñòðàíñò-
âåííûõ äàííûõ: ìîùíîñòü ñòàðòî-
âîé ïëîùàäêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà,
èíôîðìàöèÿ ïî îáðåìåíåíèÿì è
ò. ï. Äàëåå â ïðîöåññå êàðòîãðà-
ôè÷åñêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ è ñîâ-
ìåñòíîãî àíàëèçà ìàññèâîâ êâàð-
òàëîâ ðåíîâàöèè è ñòàðòîâûõ ïëî-
ùàäîê âûïîëíåíà èõ âçàèìíàÿ
ïðèâÿçêà. Âñå ñòàðòîâûå ïëîùàä-
êè ïî ïðèíöèïó òåððèòîðèàëüíîé
áëèçîñòè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó
êâàðòàëàìè ðåíîâàöèè. Â ðåçóëü-
òàòå óñòàíîâëåíî [22, 53], ÷òî îêî-
ëî 60 % êâàðòàëîâ ðåíîâàöèè

èìåþò ñîáñòâåííûå ñòàðòîâûå
ïëîùàäêè. Òàêèå êâàðòàëû ìîæíî
ñ÷èòàòü áàçîâûìè äëÿ ðàçâåðòû-
âàíèÿ ïðîãðàììû ðåíîâàöèè. Âñå
îñòàëüíûå êâàðòàëû ïðèâÿçûâà-
þòñÿ ê áàçîâûì, â êîòîðûõ ïðè
ýòîì äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðå-
íû äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè äëÿ
ïåðåñåëåíèÿ âî âíîâü âîçâîäè-
ìûõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ. Íà
îñíîâàíèè êàðòîãðàôè÷åñêîãî
àíàëèçà ñôîðìèðîâàíî áîëåå 100
ïîñëåäîâàòåëüíûõ öåïî÷åê èç
2–7 êâàðòàëîâ äðóã çà äðóãîì.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âîâëå÷å-
íèÿ îòäåëüíûõ êâàðòàëîâ â ïðî-
ãðàììó óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâå-
äåííîãî ðàíæèðîâàíèÿ ïî îäíî-
ìó èëè íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì.
Ìîæíî íà÷èíàòü ðåíîâàöèþ ñ
áîëåå êðóïíûõ êâàðòàëîâ ñ áîëü-
øèì ÷èñëîì äîìîâ, ïîäëåæàùèõ
ñíîñó, ÷òî ïîçâîëèò óæå â ïåðâûå
ãîäû ðåàëèçàöèè äîñòè÷ü ìàêñè-
ìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà
îò ïåðåñåëåíèÿ ãðàæäàí èç íå-
êîìôîðòíîãî æèëüÿ. Åñëè â êà-
÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðèíèìàòü ðàñ-
÷åòíûé ïåðèîä ðåíîâàöèè êâàð-
òàëà (íà îñíîâå «íîðìàòèâíûõ»
ìîäåëåé) è íà÷èíàòü ïðîöåññ ñ
«êîðîòêèõ» êâàðòàëîâ, òî ìîæíî
óæå çà 8–10 ëåò äîáèòüñÿ ñóùå-
ñòâåííîé ëîêàëèçàöèè ïðîáëåìû
ðåíîâàöèè, êîãäà íà áîëüøåé ÷à-
ñòè òåððèòîðèè ãîðîäà îíà óæå
áóäåò çàâåðøåíà. Êâàðòàëüíûå
ãðàôèêè ðåíîâàöèè íàêëàäûâà-
þòñÿ íà êàëåíäàðíóþ øêàëó ñ
ó÷åòîì âûïîëíåííîãî ðàíæèðî-
âàíèÿ, óñòàíîâëåííûõ öåïî÷åê
êâàðòàëîâ è ïðèíÿòûõ êîíòðîëü-
íûõ öèôð îáùåãîðîäñêîé ïðî-
ãðàììû.

Íà òðåòüåì, çàâåðøàþùåì
ýòàïå ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êîòîðûé àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ
ñåé÷àñ, ôîðìèðóþòñÿ êîíêðåò-
íûå âîëíû ïåðåñåëåíèÿ (èç êàêî-
ãî äîìà â êàêîé äîì), äåòàëèçè-

ðóåòñÿ íåîáõîäèìûé êâàðòèðíûé
ñîñòàâ íîâîñòðîåê, ïîäãîòàâëè-
âàþòñÿ êàëåíäàðíûå ïëàíû ðà-
áîò (ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëü-
íî ðàçðàáîòàííîãî ìåõàíèçìà),
ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïðèñîåäèíå-
íèÿ ê èíæåíåðíûì ìîùíîñòÿì.

Ïðèìåð àêòóàëüíîé îáùåãî-
ðîäñêîé çàäà÷è – ðåíîâàöèè
ñëîæèâøåéñÿ çàñòðîéêè – ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðèêëàäíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíû, âîñòðå-
áîâàíû è âñåãäà äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü öåëÿì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà.

Â û â î ä

Àíàëèç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ â ÍÏÖ
«Ðàçâèòèå ãîðîäà» äëÿ ñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà Ìîñêâû çà
ïîñëåäíèå ãîäû [54], ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
è âîñòðåáîâàííîñòü ïðèîáðåòàþò
êîìïëåêñíûå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû íà ñòûêå ñïåöè-
àëüíîñòåé, ïðè÷åì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè ïàðàëëåëüíî
ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èíòåãðàöèè
è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé.
Òàê, îðãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà,
ñîõðàíÿÿ òðàäèöèîííûå íàïðàâ-
ëåíèÿ àíàëèçà è ðåãëàìåíòàöèè
ïðîöåññîâ ñòðîèòåëüñòâà (ïðîåê-
òû îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà è
ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, êàëåíäàð-
íîå è ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå,
ïîäãîòîâêà è î÷åðåäíîñòü ñòðîè-
òåëüñòâà, íîðìèðîâàíèå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè è ò. ä.), ñòàëà âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ áîëåå øèðîêèé êðóã
âîïðîñîâ – ñèñòåìîòåõíè÷åñêîå
ïðåäñòàâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ è
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ðàññìîòðåííûé
çäåñü îïûò áóäåò ïîëåçåí ñïåöè-
àëèñòàì, ðàáîòàþùèì íàä àíà-
ëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè â äðóãèõ
êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè.
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