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Àííîòàöèÿ. Èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà îïèñàíèå ïðàêòè÷åñêîãî ïîäõîäà ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé
ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, à òàêæå óâÿçêó ðàññìîòðåí-
íûõ ïîäõîäîâ ñ îáùèìè ïðèíöèïàìè ýòîé òåõíîëîãèè. Ñôîðìèðîâàííûå â ñòàòüå ìåòîäû äàþò âîçìîæíîñòü
óæå íà ðàííèõ ýòàïàõ öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè îáåñïå÷èòü öåëåñîîáðàçíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è
«áåñøîâíûé» ïåðåõîä ê ïðèìåíåíèþ äàííîé òåõíîëîãèè ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â ÷àñòè îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì. Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ îá-
øèðíîãî ñïèñêà ëèòåðàòóðû ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì òîëüêî ïðè ñèñòåìíîì – îòðàñëåâîì ïîäõîäå. Îäíàêî ðåøåíèå îáî-
ñîáëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðåà-
ëèçàöèåé ïðîåêòà ìîæåò áûòü âûñòðîåíî ýôôåêòèâíî çà ñ÷åò ëîêàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ýòîé òåõíîëîãèè. Èññëå-
äîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà îáøèðíîì îáçîðå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è îïûòå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèìåíåíèåì òàêîé òåõíîëîãèè. Âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷àõ, ðåøàåìûõ íà ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ êîìïåòåí-
öèé ïðèìåíåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè ñâÿçàíà, â òîì ÷èñëå è ñ äåôèöèòîì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñ öèôðîâû-
ìè çíàíèÿìè â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, è åå ðåøåíèå ñîçäàñò áëàãîòâîðíóþ ñðåäó äëÿ íàðàáîòêè òàêèõ íàâûêîâ
ó ñïåöèàëèñòîâ, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, íà áàçå êîòîðûõ ñîçäàþò-
ñÿ öåíòðû êîìïåòåíöèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü,
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, ÑÀÏÐ â ñòðîèòåëüñòâå, åäèíè÷íûé áëîê èíôîðìàöèîííîé
ìîäåëè, âèçóàëèçàöèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, öåíòð êîìïåòåíöèè.
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Abstract. The research is aimed at describing a practical approach to the formation of competence centers for the
application of information modeling technology in the construction industry, as well as linking the described approaches
with the general principles of this technology. The methods formed in the article make it possible already at the early
stages of digitalization of the construction industry to ensure the expediency, efficiency and seamless transition to the
use of this technology when solving practical problems in terms of organizational and technological design and
management of construction production. As a result of studying an extensive list of references, it becomes obvious that
the integrated application of information modeling technology can be effective only with a system - industry approach.
However, the solution of isolated practical tasks at the stage of preparation of construction production and in the
process of project implementation management can be built effectively due to the local application of this technology.
The research is based on an extensive review of scientific literature and experience in the implementation of investment
and construction projects using such technology. Attention is focused on organizational and technological tasks that are
solved throughout the life cycle of the project. The problem of the formation of competence centers for the use of this
technology is connected, among other things, with the shortage of qualified personnel with digital knowledge in the
construction industry, and its solution will create a beneficial environment for developing such skills among specialists
involved in the process of managing the implementation of pilot projects on the basis of which competence centers are
being created.
Key words: building information modeling, information model, organizational and technological design, CAD
in construction, building blocks in BIM, visualization of scheduling, competence center.
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Ââåäåíèå

Ìèíñòðîé Ðîññèè1 â äåêàáðå
2014 ã. âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé
ïîýòàïíîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â îáëà-
ñòè ïðîìûøëåííîãî è ãðàæäàí-
ñêîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê îòâåò íà
âûçîâ, ñòîÿùèé ïåðåä ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëüþ. Çà ïðîøåäøèå ãî-
äû ðåàëèçîâàíî ìíîæåñòâî èíè-
öèàòèâ â ýòîì íàïðàâëåíèè2,3,
ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòû è íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè
èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ (ÒÈÌ), îñóùåñòâëÿåòñÿ àê-
òèâíîå ðàçâèòèå ïðîãðàììû
«Öèôðîâîå ñòðîèòåëüñòâî» äëÿ
îáÿçàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ÒÈÌ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåê-
òàõ. Îäèí èç âàæíåéøèõ øàãîâ â
ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû –
ôîðìèðîâàíèå «öåíòðîâ êîìïå-
òåíöèé» ïðèìåíåíèÿ ÒÈÌ4.

Îïèðàÿñü íà ïðàâèëà ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäå-
ëè îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà (ÈÌ ÎÊÑ) ñîãëàñíî ÑÏ
333.1325800.2020 «Èíôîðìàöè-
îííîå ìîäåëèðîâàíèå â ñòðîè-
òåëüñòâå. Ïðàâèëà ôîðìèðîâà-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè
îáúåêòîâ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
æèçíåííîãî öèêëà», çàäà÷åé ó÷à-
ñòíèêîâ èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÑÄ) â
÷àñòè ïðîðàáîòêè öèôðîâîé ÈÌ
ÎÊÑ (ÖÈÌ ÎÊÑ) ñòàëà àãðåãàöèÿ
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â ñîñòàâ
öèôðîâîé ìîäåëè îáúåêòà íà
ýòàïå ïîäãîòîâêè ñòðîèòåëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àþò, ïîìèìî
ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíîé ðàáîòû,
ãðàôè÷åñêèå è àòðèáóòèâíûå
äàííûå, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîë-
íåíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò (ÑÌÐ), à èìåííî ðàáî÷óþ
äîêóìåíòàöèþ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ ÎÊÑ, â
òîì ÷èñëå ïðîåêò ïðîèçâîäñòâà
ðàáîò ñ ïðèìåíåíèåì êîíêðåò-
íîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Ïî ñóùåñòâó, íà
äàííîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ óâÿç-
êà ÖÈÌ ÎÊÑ, ïîëó÷åííîé íà ýòà-
ïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, è äåòàëèçè-
ðîâàííîãî êàëåíäàðíî-ñåòåâîãî
ãðàôèêà. Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ ïîç-
âîëÿåò âûñòðîèòü ýôôåêòèâíûì
îáðàçîì ïðîöåññ àíàëèçà è îïòè-
ìèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ðå-
àëèçîâàòü âèçóàëèçàöèþ àíàëèçà
ïëàíà-ôàêòà.

Â ðàìêàõ öèôðîâèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ñòðî-
èòåëüíîé ïëîùàäêå ñòîèò ó÷èòû-
âàòü ôàêò çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
òèïîâ èíôîðìàöèè è ïåðå÷íÿ
ó÷àñòíèêîâ, âîâëå÷åííûõ â ðåà-
ëèçàöèþ èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîåêòà (ÈÑÏ). Öåëåñî-
îáðàçíî èíòåãðèðîâàòü èíôîð-
ìàöèþ, ïîëó÷àåìóþ â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïðîðàáîòêè è íà ýòàïå ðåà-
ëèçàöèè ÑÌÐ, â åäèíóþ ñðåäó
îáùèõ äàííûõ (ÑÎÄ) è ðàñïðå-
äåëèòü äîñòóï äëÿ âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ â îáúåìå,
ñîîòâåòñòâóþùåì èõ ðîëè â ïðî-
åêòå. Èñòî÷íèêîì òàêèõ äàííûõ
ñëóæèò ïðîåêòíàÿ è îðãàíèçàöè-

îííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ, ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîí-
íîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è ñòðîè-
òåëüíîãî êîíòðîëÿ.

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûå ïðåè-
ìóùåñòâà ÒÈÌ, îòìå÷åííûå ñïå-
öèàëèñòàìè â Ðîññèè [1–3] è
äðóãèõ ñòðàíàõ [4, 5], ïðåäñòàâè-
òåëè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ýêñ-
ïåðòû ÷àñòî óòâåðæäàþò, ÷òî
ÒÈÌ ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè ÈÑÄ
äåéñòâèòåëüíî ñîòðóäíè÷àþò è
ïðîðàáàòûâàþò ñîâìåñòíóþ ìíî-
ãîñòîðîííþþ èíòåãðàöèþ ÒÈÌ â
ðåàëèçóåìûå ïðîöåññû [6–8].

Äîâîäû ýêñïåðòîâ î íåîáõî-
äèìîñòè êîìïëåêñíîãî ïðèìåíå-
íèÿ ÒÈÌ ñïðàâåäëèâû, è â ðàì-
êàõ ñòàòüè âûäåëÿåòñÿ îäèí èç
àñïåêòîâ êîìïëåêñà – ïðèìåíå-
íèå äàííîé òåõíîëîãèè äëÿ ðàç-
ðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ýòàïå
ïîäãîòîâêè ê ñòðîèòåëüñòâó è äëÿ
ìîíèòîðèíãà ÑÌÐ íà ýòàïå ôàê-
òè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ, íà-
êîïëåííûé â íàøåé îðãàíèçàöèè,
êàê ðàç ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä
ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ ðàçëè÷íî-
ãî ìàñøòàáà îò òåõíè÷åñêèõ è
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ äî ñèñòåìíûõ,
òðåáóþùèõ âìåøàòåëüñòâà íà çà-
êîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Åñëè êî-
ðîòêî îõàðàêòåðèçîâàòü ïåðå-
÷åíü òàêèõ ìîìåíòîâ, òî îñíîâ-
íûå ñëåäóþùèå: êàäðû (íà ðûí-
êå òðóäà èìååòñÿ ÿâíûé íåäîñòà-
òîê ïðîåêòèðîâùèêîâ ïî âñåì
ðàçäåëàì, êîòîðûå ìîãóò ðàáî-
òàòü â ÒÈÌ); ñòîèìîñòü (ôîíä
îïëàòû òðóäà ó ïðîåêòèðîâùèêîâ
â ÒÈÌ âûøå, íåîáõîäèìî ïîêó-
ïàòü äîðîãîñòîÿùåå ÏÎ è îðã-
òåõíèêó); ñðîêè (äåòàëèçàöèÿ ìî-
äåëè åùå íà ñòàäèè «Ï» òðåáóåò
ñóùåñòâåííî áîëüøåãî êîëè÷åñò-
âà òðóäîçàòðàò) è ðàáîòà ñ ìî-
äåëüþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÈÑÄ (íå
ðåøåíû âîïðîñû õðàíåíèÿ ìîäå-
ëè, íåò äîñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèè
ó çàêàç÷èêà è ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé) [9, 10].

1 Ïðèêàç Ìèíñòðîÿ Ðîññèè îò 29.12.2014 ã. ¹ 926/ïð «Îá óòâåðæäåíèè Ïëàíà ïîýòàïíîãî âíå-
äðåíèÿ òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîìûøëåííîãî è ãðàæäàí-
ñêîãî ñòðîèòåëüñòâà».

2 Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15.09.2020 ã. ¹ 1431 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ôîðìèðî-
âàíèÿ è âåäåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáúåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñîñòàâà ñâåäå-
íèé, äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àåìûõ â èíôîðìàöèîííóþ ìîäåëü îáúåêòà êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è ïðåäñòàâëÿåìûõ â ôîðìå ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, è òðåáîâàíèé ê ôîðìàòàì
óêàçàííûõ ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ï. 6 Ïîëîæåíèÿ î âûïîë-
íåíèè èíæåíåðíûõ èçûñêàíèé äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîí-
ñòðóêöèè îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà».

3 Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5.03.2021 ã. ¹ 331 «Îá óñòàíîâëåíèè ñëó÷àÿ, ïðè êîòî-
ðîì çàñòðîéùèêîì, òåõíè÷åñêèì çàêàç÷èêîì, ëèöîì, îáåñïå÷èâàþùèì èëè îñóùåñòâëÿþùèì
ïîäãîòîâêó îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé, è (èëè) ëèöîì, îòâåòñòâåííûì çà ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþòñÿ ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå èíôîðìàöèîííîé ìî-
äåëè îáúåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà».

4 Ðàñïîðÿæåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28.07.2017 ã. ¹ 1632-ð «Îá óòâåðæäåíèè ïðîãðàììû
«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ çàêëþ-
÷åíû â ñèñòåìàòèçàöèè ïðàêòè÷å-
ñêîãî îïûòà è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
íàðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà
àäàïòàöèþ ÒÈÌ äëÿ ïðèìåíåíèÿ
íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå ïóòåì
ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ êîìïå-
òåíöèé íà ýòàïàõ îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðàêòèêè
èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà èíæè-
íèðèíãà ñòðîèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è îïûòíîãî ïðèìåíåíèÿ
ÒÈÌ íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè îáú-
åêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
èñïîëüçóÿ ñóùåñòâóþùèå âîçìî-
æíîñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ êàê îòå÷åñòâåííîé ðàçðàáîò-
êè, òàê è èõ çàðóáåæíûõ àíàëî-
ãîâ. È êàê ïðîèçâîäíàÿ îò ïåðå-
÷èñëåííûõ ïðîöåññîâ – âûÿâëå-
íèå ïîòåíöèàëà ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè.

Ìåòîäû

Îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ïðîåêòèðîâàíèå íà ýòàïå
ïîäãîòîâêè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà îáúåêòà âêëþ÷àåò â ñå-
áÿ ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíîãî ïðî-
åêòà ïðîèçâîäñòâà ðàáîò è äåòà-
ëèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
êàðò ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÈÌ. Â ñó-
ùåñòâóþùèõ ðåàëèÿõ òèïîâàÿ îð-
ãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñòðîè-
òåëüíîé êîìïàíèè ïîíÿòèå íåóñ-
òîé÷èâîå, â ýòîé ñâÿçè â ÷àñòè
îïåðàòîðà ÖÈÌ ÎÊÑ ñòîèò âûäå-
ëèòü «èíæèíèðèíãîâóþ êîìïà-
íèþ», êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî æèçíåííîãî öèêëà îñóùåñò-
âëÿåò óïðàâëåíèå ÖÈÌ ÎÊÑ è åå
äîðàáàòûâàåò ïîä òðåáîâàíèÿ
òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà. Ïîçèöèè
âûäåëåíèÿ îáîñîáëåííîé èíæè-
íèðèíãîâîé êîìïàíèè ïîäêðåïëÿ-
þòñÿ ðàçðîçíåííîñòüþ ðûíêà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèåì êàê åäè-
íîãî ôîðìàòà ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèîííîé ìîäåëè, òàê è îòðàñ-
ëåâîé ñòàíäàðòèçàöèè ðàáîòû ñ
«ÒÈÌ-äàííûìè» [11, 12]. Ïðèíöè-

ïèàëüíûì äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû
áóäåò ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ñ âû-
äåëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîë-
íîìî÷èé ðóêîâîäèòåëþ òàêîé
êîìïàíèè èëè ïîäðàçäåëåíèÿ.

Îäíà èç çàäà÷ èíæèíèðèíãî-
âîé êîìïàíèè – äîðàáîòêà è/èëè
äåòàëèçàöèÿ ÖÈÌ ÎÊÑ â ÷àñòè
íàïîëíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ýëåìåí-
òîâ ÈÌ, âûäåëåíèÿ çàõâàòîê è
ôðîíòà ðàáîò, â òîì ÷èñëå âíå-
äðåíèÿ öèôðîâèçàöèè ïðîöåññà
ñòðîèòåëüñòâà ñ ïðèâÿçêîé ýëå-
ìåíòîâ ìîäåëè ê âðåìåííîìó ïà-
ðàìåòðó – ãðàôèêó ïðîèçâîäñòâà
ðàáîò [13, 14]. Óêàçàííûé ïðî-
öåññ äîëæåí ó÷èòûâàòü ðàçîá-
ùåííóþ ñòðóêòóðó ãåíïîäðÿäíûõ
è ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è ñëî-
æèâøèåñÿ îáùèå ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå.
Èñõîäÿ èç ýòîãî öåëåñîîáðàçíî
èçó÷èòü âîïðîñ èíòåãðàöèè ïðî-
öåññîâ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñòà-
äèþ æèçíåííîãî öèêëà ÈÑÏ –
ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé äîêóìåíòà-
öèè. Ðåàëèçîâàòü ïðîöåññ îðãà-

íèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
ïî ìåòîäó «ñíèçó-ââåðõ» áåç
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì áåç
èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðíîé ñòðó-
êòóðû. Åäèíàÿ îòðàñëåâàÿ èëè
êîðïîðàòèâíàÿ áàçà åäèíè÷íûõ
ýëåìåíòîâ ìîäåëè (ðèñ. 1) ïîç-
âîëèò íå òîëüêî ñîêðàòèòü òðóäî-
åìêîñòü ïîäîáíûõ çàäà÷, íî è
ïîâûñèòü ñòàíäàðòèçàöèþ îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ â îòðàñëè [15].

Ðàçðàáàòûâàåìûå òèïîâûå
åäèíè÷íûå ýëåìåíòû äîëæíû ñî-
îòâåòñòâîâàòü áëî÷íîé ñòðóêòóðå
ÖÈÌ ÎÊÑ. Ýòî òðåáîâàíèå îòâå-
÷àåò çà îáåñïå÷åíèå ãèáêîñòè êî-
íå÷íîé öèôðîâîé ìîäåëè îáúåê-
òà, à òàêæå ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðî-
âàòü ïðååìñòâåííîñòü èíôîðìà-
öèè ê ÖÈÌ è åå åäèíè÷íûì ýëå-
ìåíòàì. Êðîìå òîãî, îíî ñîîò-
âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì àäàïòèâ-
íîñòè ìîäåëè ê èçìåíåíèÿì íà
âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà
ïðîåêòà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðàç-
ðàáîòêà áèáëèîòåêè åäèíè÷íûõ
ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé ìî-

Ðèñ. 1. Ñõåìà åäèíè÷íûõ ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè
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äåëè (ñåìåéñòâ) çàäà÷à ïðàâèëü-
íàÿ è íóæíàÿ, íî ìîæåò áûòü «íå
ïîäúåìíîé» äëÿ îáîñîáëåííîé
îðãàíèçàöèè è âèäèòñÿ âûïîëíè-
ìîé òîëüêî â ðàìêàõ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðîãðàììû ïî êîìïëåêñ-
íîé öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè [16]. Ó÷èòûâàÿ êîìï-
ëåêñíîñòü ïðîáëåìàòèêè è ðàç-
ðîçíåííîñòü çàäà÷ ìîäåëèðîâà-
íèÿ íà ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà,
ñîâðåìåííûå êîìïàíèè íàó÷è-
ëèñü âíåäðÿòü ÒÈÌ â ñîáñòâåí-
íûå ïðîöåññû èòåðàöèîííûì ïó-
òåì, âûãðóæàÿ èç ãðàôè÷åñêîãî è
àíàëèòè÷åñêîãî ìîäóëÿ èíôîð-
ìàöèþ, è íà åå îñíîâå ñ ïîìî-
ùüþ ðåêîìïîçèòîðîâ ôîðìèðî-
âàòü ðåñóðñíî-ñòîèìîñòíîé áëîê.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ïðîáëåìó çäåñü è ñåé÷àñ, íî íå
ñîäåéñòâóåò êîìïëåêñíîìó ïîä-
õîäó ê öèôðîâîìó ìîäåëèðîâà-
íèþ.

Ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷

íà îñíîâå èíñòðóìåíòàðèÿ ÒÈÌ

Íà ýòàïå îöåíêè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ îï-
ðåäåëèòü ðåñóðñîåìêîñòü è ñìåò-
íóþ ñòîèìîñòü çàïðîåêòèðîâàí-
íûõ ðàáîò [17]. Íåðåäêî èìåííî
ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ñòàíî-
âÿòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ óòâåðæäå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ â
ïðîåêòå. Âî âðåìÿ ïðîðàáîòêè
ïðîåêòíî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé
ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü
çàäåéñòâîâàíà â ïîäáîðå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è óòâåð-
æäåíèè åãî â ïðîåêòå. Ðåñóðñ-
íî-ñòîèìîñòíîé áëîê ïîçâîëÿåò
äàòü òàêóþ îöåíêó. Ïðè äåêîìïî-
çèöèè ñòðóêòóðû ìîäåëè íà îò-
äåëüíûå áëîêè ìîæíî îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íå íà óêðóïíåííûå ïî-
êàçàòåëè èëè îáúåêò-àíàëîã, à
ñìîäåëèðîâàòü çàòðàòíóþ ÷àñòü

ñåãìåíòà ìîäåëè. Òàê, ôîðìèðó-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ñòîèìîñòü îòäåëüíûõ ÷àñòåé
ïðîåêòà, èñïîëüçóÿ åäèíè÷íûå
áëîêè êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè îáú-
åêòîâ.

Ãðóïïèðîâêà ñ ïîìîùüþ äèíà-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé àðõèòåêòóðíî-
êîíñòðóêòèâíîãî è ðåñóðñíî-ñòî-
èìîñòíîãî áëîêîâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü äèíàìèêó òðåáóå-
ìûõ èíâåñòèöèé â ïðîåêò êàê íà
ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàê è ïðè
ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ïðîåêò íà áîëåå
ïîçäíèõ ñòàäèÿõ.

Ñâîåâðåìåííàÿ ðàçðàáîòêà èí-
ôîðìàöèîííîé ìîäåëè çäàíèÿ
ïîçâîëÿåò âåðèôèöèðîâàòü çàòðà-
òû íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ ñòðîè-
òåëüñòâà [18]. Îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî óäåëÿòüñÿ íå òîëüêî êà-
ïèòàëüíûì çàòðàòàì íà ñòàäèè
ñòðîèòåëüñòâà, íî è äîëãîñðî÷-

Ðèñ. 2. Óâÿçêà èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáúåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà
ðàáîò
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íûì çàòðàòàì íà ýòàïå ýêñïëóàòà-
öèè çäàíèÿ. Íîâûå ñïîñîáû ðàáî-
òû ñ èíôîðìàöèåé ìîãóò áûòü â
äàëüíåéøåì ïðèìåíåíû äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé ïðè ðåàëèçàöèè ìàñ-
øòàáíûõ ïðîãðàìì Êîìïëåêñà
ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè è
ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäà Ìîñêâû.

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîêàçàë,
÷òî íà ýòàïå ðåàëèçàöèè îáúåêòà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà âàæ-
íûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ – ôîð-
ìèðîâàíèå è ïðîâåðêà ãðàôèêà
ïðîèçâîäñòâà ÑÌÐ. Óïðàâëÿþ-
ùåé êîìïàíèè âàæíî îöåíèòü ðè-
ñêè ïî ïðîåêòó, ñâÿçàííûå ñ óâå-
ëè÷åíèåì ñòîèìîñòè è ñðîêîâ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà. Çíà÷èìîñòü
ýòîãî àñïåêòà îñîáåííî àêòóàëü-
íà, êîãäà ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ,
äîëãîñðî÷íûõ, ïðîãðàììàõ ñòî-
ëè÷íîãî Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà, íàïðèìåð î ïðîãðàììå
ðåíîâàöèè â Ìîñêâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû óæå ðàç-
ðàáîòàíî 89 ïðîåêòîâ ïëàíèðîâ-
êè òåððèòîðèè (ÏÏÒ), êàæäûé èç
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñíûé ïðîåêò, âêëþ÷àþ-
ùèé âîçâåäåíèå ñòàðòîâûõ äî-
ìîâ, ïåðåñåëåíèå æèòåëåé ñ ïîñ-
ëåäóþùèì ñíîñîì ïÿòèýòàæíûõ
äîìîâ è ñòðîèòåëüñòâî íà îñâî-
áîäèâøåéñÿ ïëîùàäêå. Êðîìå
òîãî, â êàæäîì ÏÏÒ çàïëàíèðî-
âàíî íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ è êîì-

ìåð÷åñêèõ îáúåêòîâ, ðàçâèòèå
äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé è èíæå-
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Áåçóñ-
ëîâíî, òàêîé îáúåì ðàáîò òðåáó-
åò êîîðäèíàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ,
ðàçðàáîòêè âçàèìîóâÿçàííîãî
ãðàôèêà èëè ïëàíà ðåàëèçàöèè ñ
âåäåíèåì ìîíèòîðèíãà â ÑÎÄ.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ñòðîè-
òåëüíûì ïðîåêòîì ìîãóò áûòü èí-
òåãðèðîâàíû ñîâìåñòíî ñ ÈÌ ÎÊÑ
â ñðåäå îáùèõ äàííûõ ïðîåêòà.
Èñïîëüçîâàíèå ÑÎÄ ïîçâîëÿåò
âûñòðîèòü ïðîöåññ îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñ
ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè êëþ÷å-
âîé èíôîðìàöèè. Ñîñòàâ íàïîë-
íåíèÿ ÑÎÄ ìîæåò áûòü ðàçëè÷åí,
íî èíôîðìàöèîííîé áàçîé â íåé
âûñòóïàþò êàëåíäàðíûé ãðàôèê
ïðîåêòà è ÈÌ ÎÊÑ. Ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ èíâå-
ñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà
íà äàííîì ýòàïå âîçìîæíî â ðå-
çóëüòàòå âçàèìíîé óâÿçêè ýòèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ (ðèñ. 2).

Óâÿçêó ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà
ðàáîò è ÈÌ ÎÊÑ öåëåñîîáðàçíî
ïðîèçâîäèòü íà ðàííèõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. Ýòî
ïîçâîëÿåò îòñå÷ü ïîòåíöèàëüíî
íåâåðíûå (íåîïòèìàëüíûå èëè íå-
âûïîëíèìûå) ïðîåêòíûå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Äàííûé ãðà-
ôèê ìîæåò ïîìî÷ü íå òîëüêî â óï-
ðàâëåíèè ïðîåêòîì, íî è îðãàíè-
çàöèè õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè â
ÑÎÄ. Ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà

ìîæíî íàçâàòü øèðîêèé ñïåêòð
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ERP
ñèñòåì, ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîð-
ìàöèè â êîòîðûõ âûñòðîåíî çà
ñ÷åò óâÿçêè èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ â çàäà÷ó ãðàôèêà ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà (ðèñ. 3).

Â û â î ä û

1. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèòè÷åñ-
êîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè,
ïðåäñòàâëåííîé âûøå, ôîðìèðó-
åòñÿ ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ê ñðå-
äå îáùèõ äàííûõ ïðîåêòà, êîòî-
ðàÿ óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ÖÈÌ
ÎÊÑ äëÿ ýòàïà ðåàëèçàöèè ÑÌÐ:

� âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ïîëó-
÷åííûõ íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíîé êîìàíäû.
Áèáëèîòåêà äîêóìåíòàöèè ïî
ïðîåêòó ñ âîçìîæíîñòüþ ðàáîòû
ñ ÖÈÌ ÎÊÑ;

� ñîáñòâåííûé èëè èíòåãðèðî-
âàííûé èíñòðóìåíòàðèé êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ óâÿçêîé
êàëåíäàðíûõ ãðàôèêîâ è èíôîð-
ìàöèîííîé ìîäåëè. Èíñòðóìåí-
òàðèé äëÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
îáåñïå÷åíèÿ;

� âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàíèÿ
ìîäóëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ñòðîè-
òåëüñòâà (îáåñïå÷åíèå âûïîëíå-
íèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîíòðîëÿ è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüíîãî
íàäçîðà);

Ðèñ. 3. Óâÿçêà ýëåìåíòîâ ïðîåêòíîé èíôîðìàöèè ñ ãðàôèêîì ïðîèçâîäñòâà ðàáîò â ñðåäå îáùèõ äàííûõ
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